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Éê~íáI Öäá ~Äáí~åíá ÇÉääD^äíç ^ÇáÖÉ É ÇÉää~ sÉåÉòá~ dáìäá~K mÉê èì~äÅÜÉ íÉãéç rãJ
ÄÉêíç êáÑáìí~ Çá é~êíáêÉI ~ííÉåÇÉåÇç ÅÜÉ ä~ ÅçêíÉ Çá Å~ëë~òáçåÉ éêçÅä~ãá áå îá~ ÇÉJ
Ñáåáíáî~ á êáëìäí~íáX ã~ áåÑáåÉ éêÉî~äÖçåç äÉ éêÉëëáçåá Çá aÉ d~ëéÉêáI éêÉçÅÅìé~íç
Çá êáëçäîÉêÉ ìå~ èìÉëíáçåÉ áëíáíìòáçå~äÉ ÅÜÉ êáëÅÜá~ Çá ÇáîÉåáêÉ áåëáÇáçë~I É áä “êÉ
Çá ã~ÖÖáç” J Åçëá áêçåáÅ~ãÉåíÉ ÅÜá~ã~íç éÉê ~îÉêÉ êÉÖå~íç ãÉåç Çá ìå ãÉëÉ J
~ÄÄ~åÇçå~ äDfí~äá~ éÉê äDÉëáäáçK

^ëëáÅìê~í~ ä~ åçêã~äáíŁ áëíáíìòáçå~äÉI ãÉåíêÉ éêçÅÉÇçåç á ä~îçêá ÇÉääD~ëëÉãÄäÉ~
ÅçëíáíìÉåíÉ ÅÜÉ ÇçîêŁ ÑçêåáêÉ äDfí~äá~ Çá ìå~ åìçî~ Å~êí~ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI aÉ d~ëJ
éÉêá éì½ ~ÑÑêçåí~êÉ á éêçÄäÉãá ÇÉää~ åçêã~äáòò~òáçåÉI ëá~ ëìä íÉêêÉåç áåíÉêåç ëá~
ëì èìÉääç áëíáíìòáçå~äÉK rå~ áåÇìÄÄá~ çåÉëíŁ ãçê~äÉI Çá Åìá Ü~ ÖáŁ Ç~íç éêçî~ ~ÅJ
ÅÉíí~åÇç äDÉã~êÖáå~òáçåÉ åÉÖäá ~ååá ÇÉä Ñ~ëÅáëãçI ÉÇ áåå~íÉ Ççíá Çá êáÖçêÉ É Çá
ÅçåÅêÉíÉòò~ ~áìí~åç åÉä ëìç Åçãéáíç äç ëí~íáëí~ íêÉåíáåçI ÇÉéìí~íç ~ä é~êä~ãÉåJ
íç ~ìëíêá~Åç ëáåç ~ä NVNUI ð áå ëÉÖìáíç ê~ééêÉëÉåí~åíÉ Çá ëéáÅÅç ÇÉä é~êíáíç éçJ
éçä~êÉK få éçäáíáÅ~ áåíÉêå~I aÉ d~ëéÉêá éêçîîÉÇÉ ~ää~ ëçëíáíìòáçåÉ Åçå éÉêëçå~äÉ
Çá Å~êêáÉê~ ÇÉá éêÉÑÉííá É ÇÉÖäá ~äíêá ~äíá ÄìêçÅê~íá åçãáå~íá Ç~á î~êá Åçãáí~íá Çá äáÄJ
Éê~òáçåÉ å~òáçå~äÉK bD ä~ êáîáåÅáí~ ÇÉää~ ÄìêçÅê~òá~ É ÇÉä ÅÉíç áãéáÉÖ~íáòáçI ÅçãJ
éêçãÉëëá ëéÉëëç Åçå áä êÉÖáãÉ É éÉêëáåç Åçå áä Ñ~ëÅáëãç Çá p~ä½W ìå~ êáîáåÅáí~
Åìá ëá ~ÖÖáìåÖÉ äD~ãåáëíá~ ÅÜÉ áä ãáåáëíêç ÇÉää~ Öáìëíáòá~ qçÖäá~ííá ÅçåÅÉÇÉ ~Öäá Éñ
ãáäáí~åíá ÇÉää~ êÉéìÄÄäáÅ~ ëçÅá~äÉ ÉÇ ~åÅÜÉ ~Öäá Éñ é~êíáÖá~åá Åçáåîçäíá áå êÉ~íá ÅçJ
ãìåáK pìä íÉêêÉåç ÉÅçåçãáÅçI áä éêçÅÉëëç Çá êáÅçëíêìòáçåÉ ð ~îîá~íç ëÉÅçåÇç ìå
ÇáëÉÖåç Çá íáéç äáÄÉêáëíáÅç Eãáåáëíêç béáÅ~êãç `çêÄáåçFK

^ëë~á éáŞ ~êÇìç É éÉåçëç ð áä Åçãéáíç ÅÜÉ ëá íêçî~ ~Ç ~ÑÑêçåí~êÉ åÉää~ ëì~ éçäáíáJ
Å~ ÉëíÉê~ äç ëí~íáëí~ íêÉåíáåçI ÅÜá~ã~íç ~Ç ~ÅÅÉíí~êÉ áä íê~íí~íç Çá é~ÅÉ áãéçëíç
Ç~ääÉ éçíÉåòÉ îáåÅáíêáÅá ~ä åçëíêç é~ÉëÉK bëÅäìë~ Ç~ääÉ íê~íí~íáîÉI ÅçåëáÇÉê~í~ ~
éáÉåç íáíçäç ìå~ å~òáçåÉ îáåí~I åçåçëí~åíÉ ä~ ÅçÄÉääáÖÉê~åò~ É ä~ äçíí~ Çá êÉëáëJ



íÉåò~ ~åíáíÉÇÉëÅ~I äDfí~äá~ ð ÅÜá~ã~í~ ~Ç ~ÅÅÉíí~êÉ ìå~ é~ÅÉ éìåáíáî~I ~åÅÜÉ ëÉ
ãÉåç çåÉêçë~ Çá èìÉää~ íçÅÅ~í~ ~Ç ~äíêÉ å~òáçåá ÅçáåîçäíÉ åÉä ÅçåÑäáííçK läíêÉ ~
ÇçîÉê ~ÅÅÉíí~êÉ ~äÅìåÉ ãçÇÉëíÉ êÉííáÑáÅÜÉ ÇÉä ÅçåÑáåÉ Åçå ä~ cê~åÅá~I ä~ êáåìåòá~
Çá Ñ~ííç ~ääDfëíêá~ É ~ää~ a~äã~òá~I ~ ÄÉåÉÑáÅáç ÇÉää~ fìÖçëä~îá~I ä~ íê~ëÑçêã~òáçåÉ
ÇÉää~ ÅáííŁ Çá qêáÉëíÉ áå ìå “íÉêêáíçêáç äáÄÉêç” ëçííç äD~ããáåáëíê~òáçåÉ ~åÖäç~ãÉêáJ
Å~å~I äDfí~äá~ éÉêÇÉ E~åÅÜÉ éÉê ëìÅÅÉëëáîÉ ëÅÉäíÉ ÇÉääDlåìF íìííÉ äÉ ëìÉ ÅçäçåáÉI
ÅçãéêÉëÉ ä~ iáÄá~ É ä~ pçã~äá~I êáã~ëí~ éÉê èì~äÅÜÉ íÉãéç áå ~ããáåáëíê~òáçåÉ
ÑáÇìÅá~êá~I äD^äÄ~åá~I ÇáîÉåìí~ ìå~ å~òáçåÉ áåÇáéÉåÇÉåíÉ ~ êÉÖáãÉ Åçãìåáëí~K
aÉîÉ áåçäíêÉ ÅÉÇÉêÉ ~ää~ dêÉÅá~ äÉ áëçäÉ Çá oçÇá É ÇÉä açÇÉÅ~åÉëçI ÅÜÉ åÉä NVNO
~îÉî~ ëçííê~ííç ~ääDáãéÉêç çííçã~åçK`çåíêç áä íê~íí~íç Çá é~ÅÉ ëá ëÅÜáÉê~ éÉê
çîîá ãçíáîá ä~ ÇÉëíê~ å~òáçå~äáëí~ É åçëí~äÖáÅ~X ã~ Åçåíê~êá ~ääD~ÅÅÉíí~òáçåÉ
ëçåç ~åÅÜÉ ãçäíá ÉëéçåÉåíá ÇÉää~ Åä~ëëÉ ÇáêáÖÉåíÉ éêÉÑ~ëÅáëí~ ÅçãÉ sáííçêáç
bã~åìÉäÉ lêä~åÇçI _ÉåÉÇÉííç `êçÅÉI Ççå iìáÖá píìêòçK bëëá ÅçåíÉëí~åç ëçéê~íJ
íìííç äD~ííÉÖÖá~ãÉåíç éìåáíáîç åÉá ÅçåÑêçåíá Çá ìå~ å~òáçåÉ ÅÜÉ Ççéç äDU ëÉííÉãJ
ÄêÉI åçå ëÉåò~ é~Ö~êåÉ éÉë~åíÉãÉåíÉ äÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉI ëá ð ëÅÜáÉê~í~ Åçåíêç ä~
dÉêã~åá~ å~òáëí~K ^ää~ ÑáåÉ éÉê½ éêÉî~äÖçåç ä~ äçÖáÅ~ ÇÉää~ åçêã~äáòò~òáçåÉ É áä
ÇÉëáÇÉêáç Çá Ñ~ê ÅÉëë~êÉ äDçÅÅìé~òáçåÉ ãáäáí~êÉ ~ääÉ~í~I É aÉ d~ëéÉêáI ÅÜÉ Ü~ ÇáJ
ÑÉëç Åçå ÇáÖåáíŁ ÉëÉãéä~êÉ äÉ ê~Öáçåá ÇÉääDfí~äá~ ~ää~ ÅçåÑÉêÉåò~ Çá m~êáÖáI ÇçîÉ
Öäá ð ëí~íç ÅçåÅÉëëç Çá é~êä~êÉI êáÉëÅÉ ~ Ñ~ê îçí~êÉ áä íê~íí~íç Çá é~ÅÉ Ç~ ìå~ êáJ
äìíí~åíÉ ~ëëÉãÄäÉ~ ÅçëíáíìÉåíÉI åÉä äìÖäáç ÇÉä NVQTK ^ êÉåÇÉêÉ éáŞ ëçééçêí~ÄáäÉ
áä íê~íí~íç Çá é~ÅÉ ÅçåÅçêêÉ ~åÅÜÉ äD~ííÉÖÖá~ãÉåíç íçääÉê~åíÉ Çá cê~åÅá~I fåÖÜáäJ
íÉêê~ É rë~ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉä éêçÄäÉã~ ÇÉá Ç~ååá Çá ÖìÉêê~K kçå ëçäç áåÑ~ííá äÉ
éçíÉåòÉ çÅÅáÇÉåí~äáI ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ éêÉçÅÅìé~íÉ Çá Ñ~îçêáêÉ ä~ ëí~Äáäáòò~òáçåÉ
ÇÉä åçëíêç é~ÉëÉ áå éáÉå~ ÖìÉêê~ ÑêÉÇÇ~I îá êáåìåÅá~åç ÅçãéäÉí~ãÉåíÉI ã~ ëçîJ
îÉåòáçåá É éêÉëíáíá ëí~íìåáíÉåëá Åá ÅçåëÉåíçåç Çá é~Ö~êÉ äÉ çåÉêçëÉ êáé~ê~òáçåá êáJ
ÅÜáÉëíÉ Ç~Öäá ~äíêá é~Éëá ÄÉääáÖÉê~åíáI ÉÇ áå é~êíáÅçä~êÉ Ç~ää~ fìÖçëä~îá~ É
Ç~ääDrêëëI ÅÜÉ êÉÅä~ã~åç êáëéÉííáî~ãÉåíÉ NOR É NMM ãáäáçåá Çá Ççää~êáK

dáŁ Ç~ íÉãéç aÉ d~ëéÉêá ëá ð êÉëç Åçåíç ÅÜÉ ìåç ëíêÉííç ê~ééçêíç Åçå Öäá pí~íá
råáíá åçå ëçäç ð ìíáäÉ éÉê ëìéÉê~êÉ äDáëçä~ãÉåíç Çáéäçã~íáÅç ÇÉä é~ÉëÉI ã~ ð åÉJ
ÅÉëë~êáç ~ ëìéÉê~êÉ äÉ éÉë~åíáëëáãÉ ÅçåÇáòáçåá ÉÅçåçãáÅÜÉ áå Åìá äDfí~äá~ îÉêë~
Ççéç ä~ ÇáëÑ~íí~K

`çå èìÉëíá áåíÉåíá äç ëí~íáëí~ íêÉåíáåç ÅçãéáÉ åÉä ÖÉåå~áç ÇÉä DQT áä ëìç éêáãç
îá~ÖÖáç åÉÖäá rë~ Çìê~åíÉ áä èì~äÉI áåëáÉãÉ ~ää~ éêçãÉëë~I éìåíì~äãÉåíÉ ã~åJ
íÉåìí~I Çá åìçîá ~áìíá ÉÅçåçãáÅáI êáÅÉîÉ ÉëéäáÅáíÉ éêÉëëáçåá ~ÑÑáåÅÜÝ ä~ åçêã~äáòJ
ò~òáçåÉ ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ éçäáíáÅ~ åÉää~ éÉåáëçä~ ~îîÉåÖ~ ~ííê~îÉêëç äDÉëíêçãáëJ
ëáçåÉ ÇÉá Åçãìåáëíá Ç~ä ÖçîÉêåçK i~ ëÅáëëáçåÉ Ç~ä é~êíáíç ëçÅá~äáëí~I Ñ~îçêÉîçäÉ ~
ìå~ ëíêÉíí~ ~ääÉ~åò~ Åçå áä mÅáI ÇÉää~ ãáåçê~åò~ êáÑçêãáëí~I ÅÜÉ Ñçêã~ ëçííç ä~
ÖìáÇ~ Çá dáìëÉééÉ p~ê~Ö~í áä Ñìíìêç é~êíáíç ëçÅá~äÇÉãçÅê~íáÅçI éçåÉ åÉä Ñê~ííÉãJ
éç äÉ éêÉãÉëëÉ éçäáíáÅÜÉ éÉê ìåDçéÉê~òáçåÉ Çá èìÉëíç ÖÉåÉêÉK mÉê áä ãçãÉåíçI
éÉê½I éêÉî~äÉ ä~ äçÖáÅ~ ÇÉää~ Åçää~Äçê~òáçåÉI ~åÅÜÉ áå îáëí~ ÇÉääDÉä~Äçê~òáçåÉ ÇÉäJ
ä~ Å~êí~ Åçëíáíìòáçå~äÉK nìÉëí~I áåÑ~ííáI ~îîáÉåÉ áå ìå Åäáã~ Çá ÅççéÉê~òáçåÉI É
ëéÉëëç Çá ÅçãéêçãÉëëçI Ñê~ äÉ éêáåÅáé~äá ÑçêòÉ ~åíáÑ~ëÅáëíÉW ìå~ ÅççéÉê~òáçåÉ
ÅÜÉ ëá íê~ÇìÅÉ Ñê~ äD~äíêç åÉääD~ééêçî~òáçåÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉá Åçãìåáëíá ÇÉääD~êíáÅçäç TI
áå Åìá íêçî~åç ÅçåÑÉêã~ á é~ííá ä~íÉê~åÉåëá ëíáéìä~íá Ñê~ ÖçîÉêåç Ñ~ëÅáëí~ É p~åí~
pÉÇÉ É á êÉä~íáîá éêáîáäÉÖá ~ÅÅçêÇ~íá ~ää~ ÅÜáÉë~ Å~ííçäáÅ~K mÉê áä êÉëíç ä~ åìçî~
ÅçëíáíìòáçåÉ å~ëÅÉ Ç~ää~ ÅçåÑäìÉåò~ Ñê~ íê~ÇáòáçåÉ äáÄÉê~äÉI áëí~åòÉ Çá ëçäáÇ~êáëJ
ãç Åêáëíá~åç É ëìÖÖÉëíáçåá ëçÅá~äáëíÉK kÉ ÇÉêáî~ ìå íÉëíç ÅÜÉ ëá éêÉëí~ ~Ç ìå~



äÉííìê~ ãçäíç Éä~ëíáÅ~ ÉI Ñ~ÅÉåÇç ÇÉääDfí~äá~ ìå~ êÉéìÄÄäáÅ~ é~êä~ãÉåí~êÉ áå Åìá áä
ÖçîÉêåç ð ëíêÉíí~ãÉåíÉ ëçííçéçëíç ~ä Åçåíêçääç ÇÉääÉ Å~ãÉêÉ É áä Å~éç ÇÉääç ëí~J
íç Ü~ Ñìåòáçåá ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ ê~ééêÉëÉåí~íáîÉI êáÑäÉííÉI ~ éçÅÜá ~ååá Ç~ää~ Å~ÇìJ
í~ ÇÉää~ Çáíí~íìê~ Ñ~ëÅáëí~I ä~ éêÉçÅÅìé~òáçåÉ Çá ìå Åçëí~åíÉ ÉèìáäáÄêáç ÇÉá éçíÉêá
É äÉ ÇáÑÑìëÉ ÇáÑÑáÇÉåòÉ îÉêëç ìå ÉëÉÅìíáîç íêçééç ÑçêíÉK i~ åìçî~ ÅçëíáíìòáçåÉ
Éåíê~ áå îáÖçêÉ áä N ÖÉåå~áç ÇÉä NVQUK

i~ éçäáíáÅ~ Çá åçêã~äáòò~òáçåÉ ð íìííD~äíêç ÅÜÉ áåÇçäçêÉK fä éêáãç ãáåáëíÉêç aÉ
d~ëéÉêá ð ÅçëíêÉííç ~ ãìçîÉêëá áå ìå Åäáã~ Çá íÉåëáçåá ëçÅá~äá ëéÉëëç îáçäÉåíÉI
ãÉåíêÉ ä~ ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ åçå ãáÖäáçê~ É äDáåÑä~òáçåÉ åçå ð ~åÅçê~ íÉåìí~ ~ ÑêÉJ
åçK kÉä jÉòòçÖáçêåç ëçåç ÑêÉèìÉåíá äÉ çÅÅìé~òáçåá Çá íÉêêÉ Ç~ é~êíÉ Çá Äê~ÅÅá~åJ
íá ÇáëçÅÅìé~íáX ~ä åçêÇI ãÉåíêÉ áä îÉêíáÅÉ ÇÉä mÅá ã~åáÑÉëí~ ä~ ëì~ ~ÇÉëáçåÉ ~ääÉ
êÉÖçäÉ ÇÉä ÖáçÅç ÇÉãçÅê~íáÅçI éêÉëëç ä~ Ä~ëÉ Åçãìåáëí~ É ãçäíá Éñ é~êíáÖá~åá ð
ÇáÑÑìë~ ä~ ëéÉê~åò~ Çá ìå~ ëçäìòáçåÉ áåëìêêÉòáçå~äÉ É Åçåíáåì~ ÅçãìåèìÉ ä~ éê~J
íáÅ~ Çá ãÉíçÇá áääÉÖ~äáëíáÅáK i~ éçäáòá~ Çá aÉ d~ëéÉêá ð ëÉåò~ ÇìÄÄáç éáŞ ~Ç~íí~ Çá
èìÉää~ Çá m~êêá ~ Åçåíê~ëí~êÉ èìÉëíÉ ëéáåíÉ êáîçäìòáçå~êáÉK pçííç ä~ ÖìáÇ~ ÇÉä
ãáåáëíêç ÇÉääDáåíÉêåç pÅÉäÄ~ ð ëí~í~ áêêçÄìëíáí~ åÉÖäá çêÖ~åáÅá É ëçéê~ííìííç ÉéìêJ
~í~ ÇÉÖäá ÉäÉãÉåíá Çá ëáåáëíê~I áå éêÉî~äÉåò~ Éñ é~êíáÖá~åáI ÅÜÉ îá Éê~åç ëí~íá áãJ
ãÉëëá åÉääDáããÉÇá~íç ÇçéçÖìÉêê~K nì~åÇçI åÉää~ éêáã~îÉê~ ÇÉä DQTI ä~ ëáíì~J
òáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~ ëìÄáëÅÉ ìå ìäíÉêáçêÉ ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç éêçîçÅ~åÇç ìå êá~ÅìíáòJ
ò~êëá ÇÉääÉ íÉåëáçåá ëçÅá~äáI äÉ ÑçêòÉ ÇÉääDçêÇáåÉ Ü~ååç ä~ ã~åç é~êíáÅçä~êãÉåíÉ
éÉë~åíÉ åÉä êÉéêáãÉêÉ äÉ ã~åáÑÉëí~òáçåá çéÉê~áÉK få åìãÉêçëá Å~ëá áä êáÅçêëç ~ÄáJ
íì~äÉ ~ääÉ ~êãá Ç~ ÑìçÅç éêçîçÅ~ ãçêíá É ÑÉêáíá Ñê~ á ã~åáÑÉëí~åíáK få èìÉëíç ÅäáJ
ã~ Çá ~ÅÅÉëá Åçåíê~ëíá áåíÉêåá É Çá ÇáÑÑìë~ îáçäÉåò~I Åìá îáÉåÉ ~Ç ~ÖÖáìåÖÉêëá
äDÉÅç ÇÉääÉ îáÅÉåÇÉ ÇÉääDbìêçé~ çêáÉåí~äÉI aÉ d~ëéÉêá êáíáÉåÉ Öáìåíç áä ãçãÉåíç
Çá éêçÅÉÇÉêÉ ~ èìÉääç “ëíê~ééç” Åçå áä mÅá ÅÜÉ Öäá pí~íá råáíá Ç~ íÉãéç ëçääÉÅáí~åç
É ÅÜÉ ð ~ìëéáÅ~íç ~åÅÜÉ Ç~ä s~íáÅ~åçI çêáÉåí~íç áå ëÉåëç ëÉãéêÉ éáŞ Çê~ëíáÅ~J
ãÉåíÉ ~åíáÅçãìåáëí~ ~åÅÜÉ Ç~Öäá ~íí~ÅÅÜá ÅÜÉ áä ÅäÉêç Å~ííçäáÅç ëìÄáëÅÉ åÉá é~Éëá
ÇÉääDÉëíK kÉä ã~ÖÖáç ÇÉä DQT äç ëí~íáëí~ íêÉåíáåç êçãéÉ äD~ääÉ~åò~ Åçå á ÅçãìåáëíáI
Ç~åÇç îáí~ ~ ìå ÖçîÉêåç “ãçåçÅçäçêÉ” ÇÉãçÅêáëíá~åçI ÅÜÉ ëá ~îî~äÉ Çá èì~äáÑáÅ~J
íá íÉÅåáÅá Çá çêáÉåí~ãÉåíç äáÄÉê~äÉI ÅçãÉ iìáÖá bã~ìÇá É `Éë~êÉ jÉêò~Öçê~I É ëá
êÉÖÖÉ Åçä ëçëíÉÖåç ÇÉääÉ ÇÉëíêÉK aÉ d~ëéÉêáI ~åÅçê~ ìå~ îçäí~I êáÉëÅÉ ~Ç Éîáí~êÉ
E~åÅÜÉ éÉê äD~ííÉÖÖá~ãÉåíç é~òáÉåíÉ íçääÉê~åíÉ É ÑáÇìÅáçëç Çá qçÖäá~ííáF äÉ ÅçåJ
íê~ééçëáòáçåá íêçééç åÉííÉ ÉI éÉê ëçííê~êëá ~á ÅçåÇáòáçå~ãÉåíá ÇÉääÉ ÇÉëíêÉI î~ê~
ÖáŁ åÉä ÇáÅÉãÄêÉI áä éêáãç Çá ìå~ ëÉêáÉ Çá ãáåáëíÉêá ÅÉåíêáëíáI Åçå ä~ Åçää~Äçê~J
òáçåÉ ÇÉá äáÄÉê~äáI ÇÉá ëçÅá~äÇÉãçÅê~íáÅá É ÇÉá êÉéìÄÄäáÅ~åáI åÉá èì~äá ëçåç ÅçåJ
Ñäìáíá ãçäíá ~éé~êíÉåÉåíá ~ä é~êíáíç ÇD~òáçåÉI åÉä Ñê~ííÉãéç ÇáëÅáçäíçëáK pì èìÉëíÉ
Ä~ëá aÉ d~ëéÉêá éì½ êáéêÉåÇÉêÉ ä~ éçäáíáÅ~ Çá êáÅçëíêìòáçåÉ É åçêã~äáòò~òáçåÉ ~îJ
îá~í~ Öáˆ áå éêÉÅÉÇÉåò~K jÉåíêÉ báå~ìÇá ÅçãéáÉ áä “ë~äî~í~ÖÖáç ÇÉää~ äáê~”I ~ííê~J
îÉêëç ìå~ äáåÉ~ êáÖáÇ~ãÉåíÉ ÇÉÑä~òáçåáëíáÅ~I ÅÜÉ éÉå~äáòò~ ä~ ëéÉÅìä~òáçåÉ ã~ ~ä
íÉãéç ëíÉëëçI ~äãÉåç áå ìå éêáãç íÉãéçI ~ÖÖê~î~ ä~ ÇáëçÅÅìé~òáçåÉI ä~ `çåÑáåJ
Çìëíêá~ çííáÉåÉ äç ëÄäçÅÅç ÇÉá äáÅÉåòá~ãÉåíáW ä~ êáÅçëíêìòáçåÉI ëçîîÉåòáçå~í~ Åçå
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Ä~äÇá”K f êáëìäí~íá ÉäÉííçê~äá ëãÉåíáëÅçåç ÄÉå éêÉëíç èìÉëí~ ~éé~êÉåò~W áä NU
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éáÅÅçäç çêÖ~åáëãç å~íç ~ääDÉéçÅ~ ÇÉääD~ìí~êÅÜá~K mÉê Ñ~êäç åçå ëá äáãáí~ ~ êáÅÉêJ
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ÅÜÉ éìåáëÅÉ çÖåá íÉåí~íáîç Çá êáÅçëíáíìòáçåÉ ÇÉä ÇáëÅáçäíç é~êíáíç å~òáçå~äÉ Ñ~ëÅáëJ
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áä Åáåèì~åí~ éÉê ÅÉåíç ÇÉá îçíáK pÉ ä~ éêáã~ ð ëçéê~ííìííç ìåç ëíêìãÉåíç Çá
éêÉëëáçåÉ îÉêëç áä jëáI Åçåíêç áä èì~äÉ éÉê½ åçå îÉêêŁ ã~á ~ééäáÅ~í~I ä~ ëÉÅçåÇ~
ê~ÅÅçÖäáÉ äÉ ìå~åáãá çééçëáòáçåá ÇÉää~ ÇÉëíê~ É ÇÉää~ ëáåáëíê~ ÅÜÉI êáÄ~ííÉòò~åÇçJ
ä~ “äÉÖÖÉ íêìÑÑ~” É íê~ÅÅá~åÇç éçÅç äìëáåÖÜáÉêá é~ê~Öçåá Åçå ä~ äÉÖÖÉ ^ÅÉêÄç ÇÉä
DOQI áåÖ~ÖÖá~åç Åçåíêç Çá Éëë~ ìåD~ëéê~ Ä~íí~Öäá~I ÅçåÇáîáë~ ~åÅÜÉ Ç~ ÅÉêíá ëÉíJ
íçêá ÇÉá é~êíáíá ä~áÅáK kÉääÉ ÉäÉòáçåá ÇÉä NVRPI ÅçëþI éÉê éçÅÜÉ ãáÖäá~á~ Çá îçíá ä~
Åç~äáòáçåÉ Çá ÅÉåíêç åçå çííáÉåÉ ä~ ã~ÖÖáçê~åò~ É ä~ aÅ ëÅÉåÇÉ Ç~ä QUIR ~ä QM
éÉê ÅÉåíç ÇÉá ëìÑÑê~ÖáI ÅÉÇÉåÇç ëÉÖÖá ~ää~ ëáåáëíê~ ã~ ëçéê~ííìííç ~ää~ ÇÉëíê~
ãçå~êÅÜáÅ~ É ãáëëáå~I Öê~Çáí~ ~ä NP éÉê ÅÉåíç ÇÉÖäá ÉäÉííçêáK aÉ d~ëéÉêá åçå ëçJ
éê~îîáîÉ ~ èìÉëíç Ñ~ääáãÉåíçI ÅÜÉ ëÉÖå~ ~åÅÜÉ ä~ ëì~ ÑáåÉ éçäáíáÅ~W ãçêêŁ ~ééÉJ
å~ ìå ~ååç Ççéç äÉ ÉäÉòáçåáI Éã~êÖáå~íç Ç~á ëìçá ëíÉëëá Åçãé~Öåá Çá é~êíáíçK däá
ëçéê~îîáîÉ áåîÉÅÉ áä ÅÉåíêáëãçI ã~ Åçå Åç~äáòáçåá ÇÉÄçäá ÉÇ ÉëéçëíÉ ~á êáÅ~ííá É
~ääÉ éêÉëëáçåá ÇÉääÉ çééçëáòáçåáI ëçéê~ííìííç Çá ÇÉëíê~W äÉ ãÉåç ~Ç~ííÉI ÑçêëÉI ~
ÖçîÉêå~êÉ äDfí~äá~ åÉÖäá ~ååá êáÅÅÜá Çá ëéÉê~åòÉ ã~ ~åÅÜÉ Çá éÉêáÅçäá ÇÉä ÅçëáÇÇÉíJ
íç ãáê~Åçäç ÉÅçåçãáÅçK

i~ íê~åëáòáçåÉ ~ ìå åìçîç ëÅÜáÉê~ãÉåíç éçäáíáÅç Ñì êÉë~ éçëëáÄáäÉ Ç~á Å~ãÄá~J
ãÉåíá ÅÜÉ ëá Éê~åç ~îìíá ëìää~ ëÅÉå~ éçäáíáÅ~ ãçåÇá~äÉ áå ëÉÖìáíç ~ää~ ÇáëíÉåJ
ëáçåÉ É ~ä ãìí~ãÉåíç ÇÉääD~ííÉÖÖá~ãÉåíç ÇÉää~ `ÜáÉë~I ÅÜÉ Åçå dáçî~ååá uufff
~îÉî~ ~ÄÄ~åÇçå~íç äDçëíáäáíŁ ~ ìå ~ää~êÖ~ãÉåíç ÇÉää~ ã~ÖÖáçê~åò~ ÖçîÉêå~íáî~
~ ëáåáëíê~K cì êÉë~ áåçäíêÉ áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ Ç~ä ÑçêíÉ ëîáäìééç ÇÉääDÉÅçåçãá~ áí~äáJ
~å~ ÅÜÉ ëá ÉÄÄÉ Ç~ä NVRU ~ä NVSP É ÅÜÉ Ñì ÇÉÑáåáíç ãáê~Åçäç ÉÅçåçãáÅç I éÉê ä~
ê~éáÇáíŁ ÇÉá éêçÖêÉëëá ÅçãéáìíáK kÉä NVRP äDfí~äá~ Éê~ ~åÅçê~ ìå~ ëçÅáÉíŁ éçîÉê~I
áå Åìá éçÅç éáŞ ÇÉä PNB ÇÉÖäá ~Äáí~åíá ä~îçê~î~ åÉä ëÉííçêÉ áåÇìëíêá~äÉI ãÉåíêÉ á
ä~îçê~íçêá ÇÉä ëÉííçêÉ ~ÖêáÅçäç ëìéÉê~î~åç áä QOBK fä êÉÇÇáíç áåÇáîáÇì~äÉ ÇÉÖäá
fí~äá~åá Éê~ ìå íêÉÇáÅÉëáãç Çá èìÉääç ÇÉÖäá pí~íìåáíÉåëá É ìå èìáåíç Çá èìÉääç ÇÉá
qÉÇÉëÅÜáI ÅÜÉ éìêÉ ~îÉî~åç éÉêëç ä~ ÖìÉêê~K rå èì~êíç ÇÉääÉ Å~ëÉ áí~äá~åÉ Éê~J
åç ëÉåò~ ~Åèì~ É íêÉ èì~êíá ëÉåò~ Ä~ÖåçK

kÉä NVRQ ä~ cá~í ÅçãáåÅá½ ~ éêçÇìêêÉ ä~ pÉáÅÉåíç I áä Åìá ~Åèìáëíç Ñì êÉëç éçëëáJ
ÄáäÉ ~ ãçäíÉ Ñ~ãáÖäáÉI ëá~ ~ Å~ìë~ ÇÉä ëìç Åçëíç åçå ÉäÉî~íç E~ÅÅçêêÉî~åç ÇáÅá~ëJ
ëÉííÉ ãÉåëáäáíŁ Çá ë~ä~êáç ãÉÇáçF ëá~ Öê~òáÉ ~ääÉ éçëëáÄáäáíŁ Çá é~Ö~ãÉåíç ê~íÉJ
~äÉW åÉä NVRS Ñì ëìéÉê~íç áä ãáäáçåÉ Çá ~ìíçîÉáÅçäá ÅáêÅçä~åíá áå fí~äá~ É ~åÅÜÉ
ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ äDáåÅêÉãÉåíç Ñì ëçëíÉåìíç É ÅçåíáåìçK kÉä NVRQ ÉÄÄÉêç áåáòáç
~åÅÜÉ äÉ íê~ëãáëëáçåá íÉäÉîáëáîÉK kÉä NVRS áä åìãÉêç ÇÉÖäá ~éé~êÉÅÅÜá íÉäÉîáëáîá
Éê~ ÖáŁ ëìéÉêáçêÉ ~á PSMKMMMI ÅÜÉ Åçëíáíìáêçåç ä~ Ä~ëÉ Çá é~êíÉåò~ éÉê ä~ ÇáÑÑìJ
ëáçåÉ Çá ã~ëë~ É ÅÜÉ ÅçãìåèìÉ Éê~åç ÖáŁ ìíáäáòò~íá Ç~ ìå åìãÉêç ãçäíç éáŞ
ÉäÉî~íç Çá ìíÉåíáW áåíÉêá Å~ëÉÖÖá~íá ëá êáìåáî~åç ä~ ëÉê~ áåíçêåç ~ääD~éé~êÉÅÅÜáç
éçëëÉÇìíç Ç~ää~ Ñ~ãáÖäá~ ÅÜÉ ~îÉî~ ÖáŁ éçíìíç ~Åèìáëí~êä~K pÉ ä~ ãçíçêáòò~òáçåÉ
Çá ã~ëë~ ÇáÉÇÉ ~Öäá fí~äá~åá ìå~ éçëëáÄáäáíŁ Çá ãçîáãÉåíç éêáã~ ëÅçåçëÅáìí~I Ñ~J
ÅÉåÇçäá ìëÅáêÉ Ç~ä íÉêêáíçêáç êáëíêÉííç Eáä èì~êíáÉêÉI ä~ ÅáííŁF áå Åìá Éê~åç îáëëìíá
Ñáåç ~ èìÉä ãçãÉåíçI ä~ íÉäÉîáëáçåÉ ìåáÑáÅ½ Öìëíá É ÑçêãÉ Çá ëî~ÖçK ^åÅÜÉ ä~ êÉJ
~äÉ ìåáÑáÅ~òáçåÉ äáåÖìáëíáÅ~ ÇÉÖäá fí~äá~åá Åçãéþ ãçäíá é~ëëá ~î~åíáK



iD~ÇÉëáçåÉ ÇÉääDfí~äá~ ~ää~ `bb åÉä NVRT ÅçáåÅáëÉ Åçå äD~îîáç ÇÉä îÉêç É éêçéêáç
ãáê~Åçäç ÉÅçåçãáÅç ENVRUFK däá ÉÑÑÉííá ÇÉä Äççã ÉÅçåçãáÅç Ñìêçåç ÉîáÇÉåíá ~åJ
ÅÜÉ åÉää~ ãçÇÉêåáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ êÉíÉ îá~êá~ áí~äá~å~W åÉä NVRT ÉëáëíÉî~åç ë~ä~
QTV ÅÜáäçãÉíêá Çá ~ìíçëíê~ÇÉX åÉä NVSQ äD~ìíçëíê~Ç~ ÇÉä pçäÉ ìåþ k~éçäá ~ääÉ ÅáííŁ
ÇÉä kçêÇK

j~ áä ãáê~Åçäç ÉÅçåçãáÅç ÉÄÄÉ ~åÅÜÉ Åçëíá ëçÅá~äá ÉäÉî~íáK i~ ëîáäìééç áåÇìëJ
íêá~äÉ ëá îÉêáÑáÅ½ ëçéê~ííìííç ~ qçêáåç É ~ jáä~åç É éêçîçÅ½ ìå~ Öê~åÇÉ ãáÖê~J
òáçåÉW áå ìå éêáã~ ãçãÉåíç áåíÉêÉëë½ äç ëíÉëëç kçêÇI ÇçîÉ ÅÉåíáå~á~ Çá ãáJ
Öäá~á~ Çá éÉêëçåÉ ëá ëéçëí~êçåç Ç~ä sÉåÉíç ~ä máÉãçåíÉ É

~ää~ içãÄ~êÇá~ áå ÅÉêÅ~ Çá ä~îçêçX áå ëÉÖìáíç êáÖì~êÇ½ ëçéê~ííìííç ëéçëí~ãÉåíá
Ç~ä pìÇ ÇÉä é~ÉëÉ îÉêëç áä kçêÇK ~ää~ içãÄ~êÇá~ áå ÅÉêÅ~ Çá ä~îçêçX áå ëÉÖìáíç
êáÖì~êÇ½ ëçéê~ííìííç ëéçëí~ãÉåíá Ç~ä pìÇ ÇÉä é~ÉëÉ îÉêëç áä kçêÇK

däá áí~äá~åá ÅÜÉ áå é~ëë~íç ~îÉî~åç ÅÉêÅ~íç ä~îçêç ~ääDÉëíÉêç éçíÉêçåç Åçëþ íêçJ
î~êäç áå fí~äá~I ã~ äD~ÑÑäìëëç Çá áããáÖê~íá Ç~ääÉ Å~ãé~ÖåÉ ÇÉä jÉòòçÖáçêåç ~ääÉ
Öê~åÇá ÅáííŁ áåÇìëíêá~äá ÇÉä kçêÇ ÅêÉ½ ëÉêá éêçÄäÉãá ëá~ åÉääÉ íÉêêÉ ÇDçêáÖáåÉ EëéçJ
éçä~ãÉåíçF ëá~ ~ qçêáåç É ~ jáä~åçI ÇçîÉ ä~ èìÉëíáçåÉ ÇÉÖäá ~ääçÖÖá ÇáîÉåí½ Çá
ÇáÑÑáÅáäÉ ëçäìòáçåÉK ^åÅÜÉ äDáåíÉÖê~òáçåÉ íê~ Öäá áããáÖê~íá É ä~ éçéçä~òáçåÉ äçÅ~äÉ
åçå Ñì Ñ~ÅáäÉI éÉê ä~ ÇáîÉêëáíŁ ÇÉääÉ ~ÄáíìÇáåá É ÇÉääÉ íê~ÇáòáçåáK i~ ëáíì~òáçåÉ éçäáJ
íáÅ~ ëá ~ÇÉÖì½ ëçäç äÉåí~ãÉåíÉ ~ääÉ íê~ëÑçêã~òáçåá ÉÅçåçãáÅÜÉK

ä ÅÉåíêáëãç éçíÉî~ ÉëëÉêÉ ÅçåëáÇÉê~íç áå Åêáëá ÖáŁ åÉä NVRQI ~ää~ ãçêíÉ Çá aÉ
d~ëéÉêáI ã~ áä éêáãç ÖçîÉêåç çêÖ~åáÅç Çá ÅÉåíêçëáåáëíê~I Ñçêã~í~ Åáçð Ç~ää~ a`I
Ç~ä mpfI Ç~ä mpaf É Ç~ä mofI éçíð ÉëëÉêÉ Ñçêã~íç ëçäç åÉä ÇáÅÉãÄêÉ ÇÉä NVSPK i~
ÇÉëí~äáåáòò~òáçåÉ åçå ~îÉî~ éêçîçÅ~í~ ìå~ êáÇìòáçåÉ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉää~ Ä~ëÉ
ÉäÉííçê~äÉ Åçãìåáëí~I ã~ ~îÉî~ Ç~íç åìçî~ Ñçêò~ ~ä m~êíáíç ëçÅá~äáëí~ ÅÜÉ ~ääÉ
ÉäÉòáçåá ÇÉä NVRU êÉÖáëíê½ ~äÅìåá éêçÖêÉëëá ÅÜÉ ëÉãÄê~êçåç íÉëíáãçåá~êÉ äD~éJ
éçÖÖáç ÇÉÖäá ÉäÉííçêá ~ ìå~ äáåÉ~ Çá ~ìíçåçãá~ Ç~ä m`fK kÉä Åçãáí~íç ÅÉåíê~äÉ
ÅÜÉ ëá ëîçäëÉ åÉä ÖÉåå~áç ÇÉä NVRV Öäá ~ìíçåçãáëíáI ÖìáÇ~íá Ç~ kÉååáI ÅçåèìáëJ
í~êçåç ä~ ã~ÖÖáçê~åò~W Ç~ é~êíÉ ÇÉá ëçÅá~äáëíá ä~ îá~ ~ä ÅÉåíêçëáåáëíê~ Éê~ ~éÉêí~K
j~ åÉää~ a` êÉëí~î~åç Ñçêíá êÉëáëíÉåòÉK kÉää~ ëíÉëëç NVRV ~ääDáåíÉêåç Çá èìÉä é~êJ
íáíç å~ÅèìÉ ìå~ åìçî~ ÅçêêÉåíÉ EÅÜá~ã~í~ ÇçêçíÉ~ éÉêÅÜð íÉååÉ ä~ ëì~ éêáã~
êáìåáçåÉ åÉä ÅçåîÉåíç Çá p~åí~ açêçíÉ~I ~ oçã~FI ÅÜÉ ëá éêçéçëÉ Çá ã~åíÉåÉêÉ
~ää~ aÅ ìåDáãéêçåí~ ãçÇÉê~í~I áå Öê~Çç Çá ~ëëçêÄáêÉ á éêçÅÉëëá Çá íê~ëÑçêã~J
òáçåÉ ëÉåò~ Ñ~êëÉåÉ íê~îçäÖÉêÉW á ÇçêçíÉá íÉãÉî~åç ÅÜÉ ä~ êÉ~äáòò~òáçåÉ ÇÉä ÅÉåJ
íêçëáåáëíê~ éçíÉëëÉ Ñ~ê éÉêÇÉêÉ ~ää~ a` ìå~ é~êíÉ ÇÉääDÉäÉííçê~íç ãçÇÉê~íç É îçJ
äÉî~åç éÉêÅá½ ÅÜÉ äD~îîáÅáå~ãÉåíç ~ä m~êíáíç ëçÅá~äáëí~ ~îîÉåáëëÉ ãçäíç äÉåí~J
ãÉåíÉK ^ä ÅçåÖêÉëëç ÅÜÉ ëá íÉååÉ åÉääDçííçÄêÉ Ñì ÉäÉííç ëÉÖêÉí~êáç ÇÉä é~êíáíç
^äÇç jçêçI ÅÜÉ ÅÉêÅ~î~ Çá ã~åíÉåÉêÉ ìå~ éçëáòáçåÉ áåíÉêãÉÇá~ íê~ á ÇçêçíÉá É ä~
ëáåáëíê~ Çá c~åÑ~åáI éÉê Éîáí~êÉ Ñê~ííìêÉK j~ áä êáëÅÜáç Çá ìå~ Ñê~ííìê~ ÇÉää~ a`
ÇáîÉåí½ ÉÖì~äãÉåíÉ êÉ~äÉ åÉä ÑÉÄÄê~áç ÇÉä NVSMI èì~åÇç áä éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉää~ êÉJ
éìÄÄäáÅ~ dáçî~ååá dêçåÅÜá ~ÑÑáÇ½ äDáåÅ~êáÅç Çá Ñçêã~êÉ ìå åìçî~ ÖçîÉêåç ~ cÉêJ
å~åÇç q~ãÄêçåáI ÅÜÉ çííÉååÉ á îçíá ÇÉä jpfI Å~ê~ííÉêáòò~åÇçëá Åçëþ ÅçãÉ ìå



ÖçîÉêåç Çá ÇÉëíê~K iD~åíáÑ~ëÅáëãç ê~ééêÉëÉåí~î~ ~åÅçê~ ìåDáÇÉçäçÖá~ éêçÑçåÇ~J
ãÉåíÉ ê~ÇáÅ~í~ É Ñì áå åçãÉ ÇÉääD~åíáÑ~ëÅáëãç ÅÜÉ ëá ëîáäìéé½ ìå~ Çìê~ äçíí~ éçJ
äáíáÅ~ ~ä ÖçîÉêåç q~ãÄêçåáK nì~åÇçI ~ ÖáìÖåçI áä jpf íÉåí½ Çá íÉåÉêÉ áä ëìç ÅçåJ
ÖêÉëëç ~ dÉåçî~I ìå~ ÅáííŁ ÅÜÉ ~îÉî~ Ç~íç ìå Öê~åÇÉ ÅçåíêáÄìíç ~ää~ oÉëáëíÉåJ
ò~I ëá ÉÄÄÉ ìå~ ÇÉÅáë~ éêçíÉëí~ éçéçä~êÉ ÅÜÉ ëá ÉëéêÉëëÉ áå áãéçåÉåíá ã~åáÑÉëJ
í~òáçåáK q~ãÄêçåá êÉ~Öþ Åçå ä~ Ñçêò~K kÉÖäá ëÅçåíêá Åçå ä~ éçäáòá~ ãçêáêçåç ~äÅìåá
Çáãçëíê~åíá É ä~ éêçíÉëí~ ëá ~ää~êÖ½ ~ íìíí~ äDfí~äá~I éêçîçÅ~åÇç ìå~ ëé~ÅÅ~íìê~
~ääDáåíÉêå~ ÇÉä Öêìééç ÇáêáÖÉåíÉ ÇÉää~ a`K i~ Åêáëá Ñì êáëçäí~ Ç~ jçêçI Åçå äDáåîáíç
~ q~ãÄêçåá ~Ç ~ÄÄ~åÇçå~êÉ áä ÖçîÉêåç É Åçå ä~ Ñçêãìä~ ÇÉääÉ “ÅçåîÉêÖÉåòÉ
é~ê~ääÉäÉ”I ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉ Ççîìíç ÅçåëÉåíáêÉ ~ä mpf Çá êÉåÇÉêÉ éçëëáÄáäÉI Åçå äD~ëJ
íÉåëáçåÉI ä~ Ñçêã~òáçåÉ Çá ìå åìçîç ÖçîÉêåç ÖìáÇ~í~ Ç~ c~åÑ~åáK cì ëçäç åÉä
ÖÉåå~áç ÇÉä NVSO ÅÜÉ jçêç éçíð ~î~åò~êÉ ìå~ éêçéçëí~ çêÖ~åáÅ~ Çá ÅÉåíêçëáåáëJ
íê~K i~ ëáíì~òáçåÉ áåíÉêå~òáçå~äÉ Éê~ Å~ãÄá~í~I Ççéç äDÉäÉòáçåÉ Çá hÉååÉÇó ~
éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉÖäá pí~íá råáíá ÉI Åçå áä éçåíáÑáÅ~íç Çá dáçî~ååá uufffI Éê~ Å~Çìí~
~åÅÜÉ äDçééçëáòáçåÉ ÇÉää~ `ÜáÉë~K i~ ëáåáëíê~ ÇÉãçÅêáëíá~å~ îÉÇÉî~ åÉä ÅÉåíêçëáJ
åáëíê~ ä~ éçëëáÄáäáíŁ Çá êÉ~äáòò~êÉ á éçëíìä~íá ÇÉää~ Ççííêáå~ ëçÅá~äÉ ÇÉää~ `ÜáÉë~
åÉää~ éáŞ ~î~åò~í~ Ñçêãìä~òáçåÉ ÅÜÉ ~îÉî~åç êáÅÉîìíç Åçå dáçî~ååá uufffK i~
ÇÉëíê~ îá îÉÇÉî~ áåîÉÅÉ ìå éÉêáÅçäçëç ëéçëí~ãÉåíç ~ ëáåáëíê~K jçêç Ç~ ìå ä~íç
ëçëíÉåÉî~I Åçå ä~ ëáåáëíê~I ÅÜÉ ä~ a` ÇçîÉî~ ÉëëÉêÉ ìå é~êíáíç ê~ÇáÅ~íç åÉÖäá
ëíê~íá éçéçä~êá É ~éÉêíç ~ääÉ äçêç ÉëáÖÉåòÉX Ç~ääD~äíê~ çÑÑêþ ~ää~ ÇÉëíê~ ìå~ Ö~ê~åJ
òá~I Ñ~ÅÉåÇç ÉäÉÖÖÉêÉ ~ää~ éêÉëáÇÉåò~ ÇÉää~ oÉéìÄÄäáÅ~I åÉä ã~ÖÖáç ÇÉä NVSOI ìå
ÇÉãçÅêáëíá~åç ãçÇÉê~íç åÉää~ éÉêëçå~ Çá ^åíçåáç pÉÖåáK kÉä åçîÉãÄêÉ NVSO ëá
éêçÅÉÇÉííÉ ~ää~ å~òáçå~äáòò~òáçåÉ ÇÉääÉ áåÇìëíêáÉ ÉäÉííêáÅÜÉ É Ñì ÅêÉ~íç äDbåíÉ k~J
òáçå~äÉ båÉêÖá~ bäÉííêáÅ~ EbkbiFX áå ÇáÅÉãÄêÉ Ñì áëíáíìáí~ ä~ pÅìçä~ jÉÇá~ råáÅ~
ÅÜÉ éçëÉ íÉêãáåÉ ~ää~ ëÉé~ê~òáçåÉ Åä~ëëáëí~ Ñê~ á î~êá íáéá Çá ëÅìçä~ ëÉÅçåÇ~êá~
áåÑÉêáçêÉ Éëáëíáíá Ñáåç ~Ç ~ääçê~I É ëçÇÇáëÑÉÅÉ ~äãÉåç áå é~êíÉ ä~ ã~ëëáÅÅá~ êáÅÜáÉëJ
í~ Çá ëÅçä~êáòò~òáçåÉ äÉÖ~í~ ~ääç ëîáäìééç ÖÉåÉê~äÉ ÇÉää~ ëçÅáÉíŁ áí~äá~å~KEmêáã~
ÇÉääDáëíáíìòáçåÉ ÇÉää~ pÅìçä~ jÉÇá~ råáÅ~I á ê~Ö~òòáI ÑêÉèìÉåí~í~ ä~ “ëÅìçä~ éêáJ
ã~êá~” J Åáçð äÉ ÉäÉãÉåí~êá JI ëá áëÅêáîÉî~åç ç ~ää~ pÅìçä~ jÉÇá~ ç ~ääÉ pÅìçäÉ
éêçÑÉëëáçå~äá ÇD~îîá~ãÉåíç ~ä ä~îçêç W ä~ éêáã~ Éê~I Çá Ñ~ííçI êáëÉêî~í~ ~ Åçäçêç
ÅÜÉ éçá ~îêÉÄÄÉêç Åçåíáåì~íç Öäá ëíìÇáI Åáçð ~á ÑáÖäá ÇÉääÉ Åä~ëëá ãÉÇáÉ ç ~äíÉX ~ääÉ
pÅìçäÉ ÇD~îîá~ãÉåíç ~ä ä~îçêç ~ÑÑäìáî~åç áåîÉÅÉ á ÑáÖäá ÇÉääÉ Åä~ëëá ãÉåç ~ÄÄáÉåJ
íáI èì~åÇç åçå ~ÄÄ~åÇçå~î~åç Öäá ëíìÇá ~ä íÉêãáåÉ ÇÉääÉ ÉäÉãÉåí~êá ç ~åÅÜÉ éêáJ
ã~ EÅçãÉ éìêÉ ~ÅÅ~ÇÉî~FK fä îÉÅÅÜáç çêÇáå~ãÉåíç ëÅçä~ëíáÅçI éÉêí~åíçI ~åòáÅÜð
ÅÉêÅ~ê Çá ~ííÉåì~êÉ ~äãÉåç ëìä éá~åç ÉÇìÅ~íáîç äÉ ÇáÑÑÉêÉåòÉ Çá Åä~ëëÉI ÅçåíêáJ
Äìáî~ ~ êáÄ~ÇáêäÉKEmêáã~ ÇÉääDáëíáíìòáçåÉ ÇÉää~ pÅìçä~ jÉÇá~ råáÅ~I á ê~Ö~òòáI ÑêÉJ
èìÉåí~í~ ä~ “ëÅìçä~ éêáã~êá~” J Åáçð äÉ ÉäÉãÉåí~êá JI ëá áëÅêáîÉî~åç ç ~ää~ pÅìçä~
jÉÇá~ ç ~ääÉ pÅìçäÉ éêçÑÉëëáçå~äá ÇD~îîá~ãÉåíç ~ä ä~îçêç W ä~ éêáã~ Éê~I Çá Ñ~ííçI
êáëÉêî~í~ ~ Åçäçêç ÅÜÉ éçá ~îêÉÄÄÉêç Åçåíáåì~íç Öäá ëíìÇáI Åáçð ~á ÑáÖäá ÇÉääÉ Åä~ëëá
ãÉÇáÉ ç ~äíÉX ~ääÉ pÅìçäÉ ÇD~îîá~ãÉåíç ~ä ä~îçêç ~ÑÑäìáî~åç áåîÉÅÉ á ÑáÖäá ÇÉääÉ
Åä~ëëá ãÉåç ~ÄÄáÉåíáI èì~åÇç åçå ~ÄÄ~åÇçå~î~åç Öäá ëíìÇá ~ä íÉêãáåÉ ÇÉääÉ ÉäÉJ
ãÉåí~êá ç ~åÅÜÉ éêáã~ EÅçãÉ éìêÉ ~ÅÅ~ÇÉî~FK fä îÉÅÅÜáç çêÇáå~ãÉåíç ëÅçä~ëíáJ
ÅçI éÉêí~åíçI ~åòáÅÜð ÅÉêÅ~ê Çá ~ííÉåì~êÉ ~äãÉåç ëìä éá~åç ÉÇìÅ~íáîç äÉ ÇáÑÑÉêJ
ÉåòÉ Çá Åä~ëëÉI ÅçåíêáÄìáî~ ~ êáÄ~ÇáêäÉK

fä éêçÖê~ãã~ ÇÉä ÅÉåíêçJëáåáëíê~I Åáçð Çá ìåD~ääÉ~åò~ Çá ÖçîÉêåç íê~ ÇÉãçÅê~íáÅá
Åêáëíá~åá É ëçÅá~äáëíáI Åçå äDÉëÅäìëáçåÉ ÇÉá ÅçãìåáëíáI ëá ~åÇ½ éêÉÅáë~åÇç åÉä Åçêëç
ÇÉä NVSPW åÉää~ ëì~ Ñçêãìä~òáçåÉ éáŞ ~î~åò~í~ éêÉîÉÇÉî~ ä~ å~òáçå~äáòò~òáçåÉ
ÇÉääDáåÇìëíêá~ éêçÇìííêáÅÉ Çá ÉåÉêÖá~ ÉäÉííêáÅ~ É ìå~ äÉÖÖÉ ìêÄ~åáëíáÅ~ ÅÜÉ ÅçåJ
ëÉåíáëëÉ ~á ÅçãìåáI ~ííê~îÉêëç ä~ éêçéêáÉíŁ ÇÉá ëìçäáI ÇDáãé~ëí~êÉ éá~åá êÉÖçä~J



íçêá áëéáê~íá ~ää~ ê~òáçå~äáíŁK kÉä ÇáÅÉãÄêÉ ÇÉä NVSP å~ÅèìÉ áä éêáãç ÖçîÉêåç çêJ
Ö~åáÅç Çá ÅÉåíêçëáåáëíê~I ã~I éÉê äÉ êÉëáëíÉåòÉ ÅÜÉ áåÅçåíê~î~ ~åÅÜÉ ~ä ëìç áåJ
íÉêåçI ä~ ëì~ ~òáçåÉ êáÑçêã~íêáÅÉ Ñì áåÅÉêí~ É åÉä ÖáìÖåç ÇÉä NVSQ Ñì ÅçëíêÉííç ~
ÇáãÉííÉêëáK pá ~éêáêçåç ~ääçê~ Öáçêåá ãçäíç ÇáÑÑáÅáäá éÉê ä~ ÇÉãçÅê~òá~ áí~äá~å~I
éÉêÅÜð ëá ÇáÑÑìëÉêç îçÅá ëì ìå éçëëáÄáäÉ Åçäéç Çá ëí~íçI ÅÜÉ ëéáåëÉêç áä äÉ~ÇÉê ëçJ
Åá~äáëí~ máÉíêç kÉååá ~ êáåìåÅá~êÉ ~ääÉ êáÅÜáÉëíÉ Çá êáÑçêãÉ éáŞ ~î~åò~íÉ éìê Çá
êÉåÇÉêÉ éçëëáÄáäÉ ä~ Ñçêã~òáçåÉ Çá ìå åìçîç ÖçîÉêåç áå Åìá Éåíê~ëëÉêç ~åÅÜÉ á
ëçÅá~äáëíáK `çãÉ Ñì êáîÉä~íç éáŞ í~êÇáI ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ Éê~ ëí~íç éêçÖÉíí~íç ìå éá~J
åç ÅÜá~ã~íç pçäçI Éä~Äçê~íç Ç~ä Åçã~åÇ~åíÉ ÇÉääD~êã~ ÇÉá Å~ê~ÄáåáÉêá dáçî~ååá
aÉ içêÉåòçI ÅÜÉ éêÉîÉÇÉî~ ìå áåíÉêîÉåíç ÇÉá ëçäá Å~ê~ÄáåáÉêá EÇ~ Åá½ ÇÉêáî~î~ áä
ëìç åçãÉFI åÉä Å~ëç ÅÜÉ ëá éêçÑáä~ëëÉ ìå éÉêáÅçäç áåëìêêÉòáçå~äÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉää~
ëáåáëíê~K j~ ~ ëáåáëíê~ åçå ÉëáëíÉî~ åÉëëìå éÉêáÅçäç ÇÉä ÖÉåÉêÉI ëáÅÅÜð áä má~åç
pçäç ~ëëìãÉî~ ìå Å~ê~ííÉêÉ ãáå~ÅÅáçëçI çÑÑÉåëáî~ É åçå ÇáÑÉåëáîçW ëÉãÄê~î~
ÇáêÉíí~ ~ää~ êÉ~äáòò~òáçåÉ Çá ìå Åçäéç Çá ëí~íç ~ìíçêáí~êáç éáìííçëíç ÅÜÉ ~ éêÉîÉJ
åáêÉ ìå~ áåëìêêÉòáçåÉK kçåçëí~åíÉ äÉ áåÇ~Öáåá ÇÉää~ ã~Öáëíê~íìê~I åçå ëá ð ã~á
éçíìíç ~ÅÅÉêí~êÉ èì~äÉ ÉÑÑÉííáî~ ÅçåëáëíÉåò~ ~ÄÄá~ ~îìíç áä má~åç pçäç É Ç~ ÅÜá
ëá~ ëí~í~ ~ééçÖÖá~íçW áä íáãçêÉ Çá ìå éçëëáÄáäÉ Åçäéç Çá pí~íç Ñì ÅçãìåèìÉ ëìÑÑáJ
ÅáÉåíÉ ~ Ñ~êÉ ~ÄÄ~åÇçå~êÉ ~á ëçÅá~äáëíá äÉ éçëáòáçåá éáŞ ~î~åò~íÉK

fä ÅÉåíêçJëáåáëíê~ å~ÅèìÉ Åçëþ ëçííç äDáåÑäìÉåò~ Çá ^äÇç jçêç éáŞ ÅÜÉ ëçííç äDáåÑäìJ
Éåò~ Çá máÉíêç kÉååáI ëÉÄÄÉåÉ ÑçëëÉ ÇáîÉåí~íç éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉää~ êÉéìÄÄäáÅ~ áä ëçJ
Åá~äÇÉãçÅê~íáÅç dáìëÉééÉ p~ê~Ö~íI ëìÅÅÉÇìíç åÉä ÇáÅÉãÄêÉ NVSQ ~Ç ^åíçåáç
pÉÖåáI ÅçëíêÉííç ~ Ç~êÉ äÉ Çáãáëëáçåá éÉê ãçíáîá Çá ë~äìíÉK

fåí~åíç äDÉÅçåçãá~ áí~äá~å~ Åçåíáåì~î~ ~ ëîáäìéé~êëá É áä ÄÉåÉëëÉêÉ ÅêÉëÅÉî~W ä~
ëçÅáÉíŁ ÅçåëìãáëíáÅ~ ÅçêêáëéçåÇÉî~ ~ êáÑçêãÉ ~åÅÜÉ åÉää~ äÉÖáëä~òáçåÉ ëçÅá~äÉK
kÉä äìÖäáç ÇÉä NVSS Ñì ~ééêçî~í~ ä~ äÉÖÖÉ ëìää~ “Öáìëí~ Å~ìë~”I ÅÜÉ áãéÉÇáî~ áä äáJ
ÅÉåòá~ãÉåíç éÉê ãçíáîá éçäáíáÅá ç ëáåÇ~Å~äá åÉääÉ ~òáÉåÇÉ Åçå éáŞ Çá PR ÇáéÉåÇÉåJ
íáK j~I ~åÅÜÉ éÉêÅÜð Öäá çéÉê~á ëá ëÉåíáî~åç éáŞ éêçíÉííá ëìä éá~åç ëáåÇ~Å~äÉI ä~
ÅçåÑäáííì~äáíŁ ~åÇ~î~ ÅêÉëÅÉåÇçI ëçéê~ííìííç åÉääÉ Ñ~ÄÄêáÅÜÉ ÇÉä kçêÇI áå Åìá ä~J
îçê~î~åç çêã~á ãçäíáëëáãá ãÉêáÇáçå~äá áããáÖê~íáK

^ääÉ ÉäÉòáçåá ÅÜÉ ëá íÉååÉêç åÉä ã~ÖÖáç ÇÉä NVSUI áä åìçîç é~êíáíç ëçÅá~äáëí~I mpr
Em~êíáíç ëçÅá~äáëí~ ìåáÑáÅ~íçF Ñçêã~íç Ç~ää~ ÑìëáçåÉ íê~ ëçÅá~äÇÉãçÅê~íáÅá É ëçÅá~J
äáëíáI Ñì ëÅçåÑáííç É åÉä äìÖäáç ÇÉä NVSV ëá ÇáîáëÉ åìçî~ãÉåíÉ áå mpf É mpr Em~êíáJ
í~ ëçÅá~äáëí~ ìåáí~êáçFK bê~ áä mpf ~ é~Ö~êÉ áä éêÉòòç éáŞ ÉäÉî~íç éÉê äÉ ã~åÅ~íÉ
êáÑçêãÉ É éÉê ä~ ÇÉäìëáçåÉ ÅÜÉ åÉ Éê~ ÇÉêáî~í~K nìÉëí~ ÇÉäìëáçåÉ åçå éçêí½ ~Ç
ìå ê~ÑÑçêò~ãÉåíç ÇÉä m`fI ~ÅÅìë~íç Çá ÅçåÇìêêÉ ìå çééçëáòáçåÉ íê~Çáòáçå~äÉI ã~
ëÑçÅá½ áå ìå ãçîáãÉåíç Çá ÅçåíÉëí~òáçåÉ ÅÜÉ å~ÅèìÉ åÉääÉ ìåáîÉêëáíŁ É ëá ÇáÑÑìëÉ
åÉääÉ Ñ~ÄÄêáÅÜÉK

^ííê~îÉêëç êáéÉíìíá êáãé~ëíá ä~ Ñçêãìä~ ëçéê~îîáëëÉ ëáåç ~ä íÉêãáåÉ ÇÉää~ äÉÖáëä~J
íìê~I Åáçð Ñáåç ~ä DSUI ã~ áä ÇÉíÉêáçê~êëá ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~ É äÉ êÉëáëJ
íÉåòÉ áåíÉêåÉ ~ää~ a` ~ííÉåì~êçåç ~äèì~åíç ä~ Å~êáÅ~ áååçî~íêáÅÉ ÅÜÉ áä ÅÉåíêçJ
ëáåáëíê~ ~îÉî~ ÉëéêÉëëç ~Öäá áåáòáK iDìåáÅ~ åçîáíŁ Çá êáäáÉîç Ñì ä~ ÅçåÅêÉí~ ~ííì~J
òáçåÉ ÇÉääDçêÇáå~ãÉåíç êÉÖáçå~äÉ EÑÉÄÄê~áç NVSUFI ÅÜÉ éÉê~äíêç åÉá ÇÉÅÉååá ëÉJ
ÖìÉåíá åçå ÇáÉÇÉ ~ÑÑ~ííç Öäá ~ííÉëá êáëìäí~íá éçëáíáîáW ~ä êÉÅäìí~ãÉåíç É ~ääDáëíáíìJ



òáçåÉ ÇÉÖäá ~éé~ê~íá ÄìêçÅê~íáÅá êÉÖáçå~äá åçå ÅçêêáëéçëÉ áåÑ~ííá ìå ~ääÉÖÖÉêáãÉåJ
íç ÇÉää~ ÄìêçÅê~òá~ ëí~í~äÉI ÅçëáÅÅÜðI áå ëçëí~åò~K ~ä ãçÇÉëíç î~åí~ÖÖáç ÇÉä ÇÉJ
ÅÉåíê~ãÉåíç ~ããáåáëíê~íáîç ëD~ÅÅçãé~Öå½ áä êáäÉî~åíÉ ëî~åí~ÖÖáç Çá ëéÉëÉ éáŞ
çåÉêçëÉK

iÉ éêáãÉ èì~ííêç äÉÖáëä~íìêÉ Çìê~êçåç íìííÉ ìå áåíÉêç èìáåèìÉååáçI ÅçãÉ éêÉîáëJ
íç Ç~ää~ `çëíáíìòáçåÉX Ç~ä NVSU ä~ îáí~ éçäáíáÅ~ áí~äá~å~ ÇáîÉååÉ áåîÉÅÉ ~äèì~åíç
áåëí~ÄáäÉW Ñì ëÉãéêÉ éáŞ ÇáÑÑáÅáäÉ Ñçêã~êÉ ÖçîÉêåá ëçëíÉåìíá Ç~ ëçäáÇÉ ã~ÖÖáçêJ
~åòÉI É éÉêí~åíç äÉ `~ãÉêÉ îÉååÉêç ëÅáçäíÉ ~åíáÅáé~í~ãÉåíÉ éÉê ÅáåèìÉ îçäíÉ Çá
ëÉÖìáíçK

iÉ ÉäÉòáçåá ÇÉä NV ã~ÖÖáç NVSU éÉê áä êáååçîç ÇÉääÉ `~ãÉêÉI ãÉåíêÉ ÅçåëçäáÇ~êJ
çåç ä~ aÉãçÅê~òá~ `êáëíá~å~ É áå ã~ÖÖáçê ãáëìê~ áä m~êíáíç `çãìåáëí~I áåÑÉêëÉêç
áåîÉÅÉ ìå Çìêç Åçäéç ~ä m~êíáíç pçÅá~äáëí~ råáÑáÅ~íç EmprFI å~íç åÉääDçííçÄêÉ ÇÉä
NVSS Ç~ää~ éêÉ~ååìåÅá~í~ ÑìëáçåÉ ÇÉä mpf É ÇÉä mpafK q~äÉ ëÅçåÑáíí~ Ñì áåëáÉãÉ
ìå~ ëÅçåÑÉëëáçåÉ ÇÉä ÅÉåíêçJëáåáëíê~I ÑçåÇ~íç ~ééìåíç ëìääD~ääÉ~åò~ ÇÉää~ a` Åçå
ìå é~êíáíç ëçÅá~äáëí~ Çá íáéç çÅÅáÇÉåí~äÉ EÅáçð ëçÅá~äÇÉãçÅê~íáÅçFK rå ~ååç éáŞ
í~êÇá áä mpr ëá ëÅáçäëÉ Çá åìçîç åÉääÉ ëìÉ ÇìÉ ÅçãéçåÉåíá çêáÖáå~êáÉI ã~ éÉê áä
ãçãÉåíç ä~ Ñçêãìä~ ÇÉä ÅÉåíêçJëáåáëíê~ ëçéê~îîáëëÉI ÄÉåÅÜð áå ãçÇç ëÉãéêÉ
éáŞ ~ëÑáííáÅçI ëáå èì~ëá ~ä íÉêãáåÉ ÇÉää~ èìáåí~ äÉÖáëä~íìê~ EÑì éÉê~äíêç áåíÉêêçíí~
~åíáÅáé~í~ãÉåíÉ åÉä ÑÉÄÄê~áç ÇÉä NVTO éÉê ä~ Åçëí~í~í~ áãéçëëáÄáäáíŁ Çá Ñçêã~êÉ
ÖçîÉêåá ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ëí~ÄáäáFK

kÉá èì~ííêç ~ååá Çá èìÉëí~ äÉÖáëä~íìê~ ENVSUJNVTOFI Çìê~åíÉ á èì~äá áä ÅÉåíêçJëáJ
åáëíê~ ëá î~ ëÑ~ëÅá~åÇçI äDfí~äá~ ð ~Öáí~í~ Ç~ ãçîáãÉåíá É áåèìáÉíìÇáåá ÅÜÉ åçå
íêçî~åç åÉääÉ áëíáíìòáçåá éçäáíáÅÜÉ ~ÇÉÖì~í~ êáëéçëí~K

a~ä NVSU áåáòá~ ìå~ íìãìäíìçë~ ~Öáí~òáçåÉ Öáçî~åáäÉ É ëíìÇÉåíÉëÅ~I ÅÜÉ ÅçãJ
éêçãÉííÉ Öê~îÉãÉåíÉ ä~ êÉë~ ÇÉääç ëíìÇáç åÉääÉ ìåáîÉêëáíŁ É åÉääÉ ëÅìçäÉ ëÉÅçåJ
Ç~êáÉ ëìéÉêáçêáI ëÉåò~ éÉê~äíêç ÅçåëÉÖìáêÉ êáëìäí~íá ëáÖåáÑáÅ~íáîá É ÇìêÉîçäá É ëÉåJ
ò~ ëçéê~ííìííç çííÉåÉêÉ ìå~ êáÑçêã~ çêÖ~åáÅ~ ÇÉää~ ëÅìçä~ É ÇÉääDìåáîÉêëáíŁ K

iÉ äçííÉ ÇÉä ãçîáãÉåíç ëíìÇÉåíÉëÅç ÉëéäçÇçåç áå íìíí~ fí~äá~ íê~ äD~ìíìååç ÇÉä
DST É ä~ éêáã~îÉê~ ÇÉä DSUK i~ éêçíÉëí~ áåáòá~ ~ qêÉåíçI ÇçîÉ áä N åçîÉãÄêÉ ST
Öäá ëíìÇÉåíá çÅÅìé~åç ä~ Ñ~ÅçäíŁ Çá ëçÅáçäçÖá~ É ëá êáìåáëÅçåç áå ìå~ ëÉêáÉ áåíÉêãáJ
å~ÄáäÉ Çá ~ëëÉãÄäÉÉI ëáíJáåI ÅçêíÉáK

kÉä ÑÉÄÄê~áç ÇÉä NVSU ~ oçã~ ä~ éçäáòá~I ÅÜá~ã~í~ Ç~ä êÉííçêÉI áåíÉêîáÉåÉ éÉê
ëÖçãÄÉê~êÉ ä~ p~éáÉåò~ çÅÅìé~í~X Öäá ëíìÇÉåíá ëá êáÑìÖá~åç åÉää~ Ñ~ÅçäíŁ Çá ~êÅÜáJ
íÉííìê~I ~ s~ääÉ dáìäá~I É áä N ã~êòç áåÖ~ÖÖá~åç Åçå äÉ ÑçêòÉ ÇÉääDçêÇáåÉ ìå~ äìåJ
Ö~ îáçäÉåíáëëáã~ Ä~íí~Öäá~K ^åÅÜÉ ~ jáä~åç Öäá ëÅçåíêá Ñìêçåç îáçäÉåíáK



kÉääD~ìíìååç NVSVI ãÉåíêÉ ä~ íÉåëáçåÉ åÉääÉ ëÅìçäÉ É åÉääÉ ìåáîÉêëáíŁ åçå ~ÅJ
ÅÉåå~ ~ ÇáãáåìáêÉI ä~ ÅçåíÉëí~òáçåÉ ê~ÖÖáìåÖÉ äÉ Ñ~ÄÄêáÅÜÉK rå~ ëÉêáÉ Çá ëÅ~J
ÇÉåòÉ Åçåíê~ííì~äá áåÇìÅÉ `ÖáäI `áëä É ráä EÅÜÉ Ü~ååç êÉ~äáòò~íç ìå é~ííç Çá ìåáíŁ
ÇD~òáçåÉ É êáîÉåÇáÅ~íç ä~ äçêç ~ìíçåçãá~ Ç~á é~êíáíáF ~Ç ~î~åò~êÉ êáîÉåÇáÅ~òáçåá
ÉÅçåçãáÅÜÉ É åçêã~íáîÉK pìääD~ííÉÖÖá~ãÉåíç áåíê~åëáÖÉåíÉ ÇÉá íêÉ ëáåÇ~Å~íá áåJ
ÑäìáëÅÉ áä íáãçêÉ Çá îÉåáêÉ “ëÅ~î~äÅ~íá” Ç~á ÖêìééìëÅçäá ÇÉää~ ëáåáëíê~ Éñíê~é~êä~J
ãÉåí~êÉ ÅÜÉ ÅÉêÅ~åç áä ÅçääÉÖ~ãÉåíç Ñê~ ëíìÇÉåíá É çéÉê~áI ã~ ~åÅÜÉ ä~ Åçåë~J
éÉîçäÉòò~ ÅÜÉ ä~ ÅêÉëÅáí~ ÉÅçåçãáÅ~ ÇÉä éêÉÅÉÇÉåíÉ íêáÉååáç êÉåÇÉ éçëëáÄáäÉ
ìå~ ãáÖäáçêÉ êÉãìåÉê~òáçåÉ ÇÉá ä~îçê~íçêá É ëçéê~ííìííç ä~ ÇáëéçåáÄáäáíŁ åÉá ÅçåJ
Ñêçåíá ÇÉääÉ êáîÉåÇáÅ~òáçåá çéÉê~áÉ ãçëíê~í~ Ç~ä ÖçîÉêåç áå Å~êáÅ~I ëì Åìá ÉëÉêÅáJ
í~åç ìå~ ÅçåëáÇÉêÉîçäÉ áåÑäìÉåò~ ëá~ ä~ ëáåáëíê~ Å~ííçäáÅ~ ëá~ áä mëáK mêçéêáç áä ëçJ
Åá~äáëí~ _êçÇçäáåáI ãáåáëíêç ÇÉä ä~îçêçI î~ê~ äç pí~íìíç ÇÉá i~îçê~íçêáI ÅÜÉ ê~ÑÑçêJ
ò~ åÉääDáãéêÉë~ äÉ Ö~ê~åòáÉ ÑçêåáíÉ ~á ÇáéÉåÇÉåíá É ~ääÉ ê~ééêÉëÉåí~åòÉ ëáåÇ~Å~J
äáKiÉ íÉåëáçåá åÉä ãçåÇç ÇÉä ä~îçêçI ÅçãìåèìÉI åçå ëá êáëçäîçåç Åçå ä~ ÅÜáìëìê~
ÇÉää~ ëí~ÖáçåÉ Åçåíê~ííì~äÉK f ëáåÇ~Å~íá ä~åÅá~åç äç ëäçÖ~å ÇÉää~ “ÅçåÑäáííì~äáíŁ
éÉêã~åÉåíÉ” áååÉëÅ~åÇç ìå~ ëÉêáÉ Çá êáîÉåÇáÅ~òáçåá ÅÜÉ åÉä ÄáÉååáç NVSVJNVTM
Ñ~êˆ éÉêÇÉêÉ áå íìíí~ fí~äá~ éÉê ëÅáçéÉêç RV ãáäáçåá Çá Öáçêå~íÉ ä~îçê~íáîÉK iÉ ~ëJ
íÉåëáçåá Ç~ä ä~îçêç ëá íê~ÇìÅçåç ëá~ áå ÑçêãÉ Çá äçíí~ åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉää~ éçäáíáÅ~
ÖçîÉêå~íáî~I ëá~ áå ã~åáÑÉëí~òáçåá îáçäÉåíÉ áå Åìá ëDáåëÉêáëÅçåç á ÖêìééìëÅçäá ÉñJ
íê~é~êä~ãÉåí~êáK máÅÅÜÉííá éÉê áãéÉÇáêÉ äD~ÅÅÉëëç ~á åçå ëÅáçéÉê~åíáI áåî~ëáçåá
ÇÉÖäá ìÑÑáÅáI ÄäçÅÅÜá ÇÉääÉ ãÉêÅá ëçåç ÑçêãÉ Çá äçíí~ éê~íáÅ~íÉ ìå éçD çîìåèìÉI ~äJ
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