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ŦŲŠTŬ TÙ WẀWŤŨŠŲŤ ŨŬ VWŠWẀV ŰẀŬĦ
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WŲŠŨŮŤH TŠŨŨŠ ŲÙTẀYÙŬŪŤ TŤŨ VŤŲẂÙYÙŬ TÙ ŨŤẂŠH ŨŤ TẀŤ ŦŲŠŪTÙ TŤÜŬȘŲŠYÙŤ ŬȘȘÙTŤŪWŠŨÙ VÙ WŲŬẂŠŪŬ ÙŪ ÜŬŨWÙ
ȘŠVÙ ȘŬVWŲŤWWŤ ŠT ŠȘȘŤWWŠŲŤ ÙŨ ȚŠWWŬ ȘŬÜŮÙẀWŬĦ
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WŤŲŪŠYÙŬŪŠŨŤĦ ĻŨWŤŲŪŠŪTŬ ŲŤŠŨÙVÜŬ Ť ÙÜŮŤŲÙŠŨÙVÜŬ ĜŤH ÙŪ ȘŤŲWÙ ȘŠVÙH ŠŞŞÙŪŠŪTŬ ŨGẀŪŬ ŠŨŨGŠŨWŲŬĞH ÓẀVĤ
VŬŨÙŪÙ ȘŤŲȘŠ TÙ ŠWWẀŠŲŤ ŨŠ ȘŬVÙTTŤWWŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ TŤŨ ĒŮŠVVŬ TŬŮŮÙŬĒ ȚŲŠ ÒŬŪTŲŠ Ť ŁŤŲŨÙŪŬJ WŤŪWŠ ȘÙŬé TÙ
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ȚŬŪTŬ è ȚŠŲŤ TŤŨŨGŅWŠŨÙŠ ẀŪŠ ŮŬWŤŪYŠ TÙ ŮŲÙÜŬ ŮÙŠŪŬH VŬWWŲŠŤŪTŬ ŠŨŨGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ ÙŨ ŮŲÙÜŠWŬ TŤŨ ÓŤTÙĤ
WŤŲŲŠŪŤŬ ŤT ŠŨŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠ ŠŨȘẀŪŤ TŤŨŨŤ VẀŤ ŮŬVÙYÙŬŪÙ ŪŤŨŨGĻȚŲÙȘŠ VŤWWŤŪWŲÙŬŪŠŨŤH ÙŪ ŮŠŲWÙȘŬŨŠŲŤ ŰẀŤŨŨŤ
ŬWWŤŪẀWŤ TŬŮŬ ŨŠ ŦŲŠŪTŤ ŦẀŤŲŲŠ ȘŬŨ VÙVWŤÜŠ TŤÙ ÜŠŪTŠWÙ ŪŤŨŨGŤẄ ÙÜŮŤŲŬ ŬWWŬÜŠŪŬĦ
ŌẀŤVWŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ è WẀWWŠẂÙŠ TŤVWÙŪŠWŠ Š ȚŠŲŤ Ù ȘŬŪWÙ ȘŬŪ TÙẂŤŲVÙ ŬVWŠȘŬŨÙ ȘUŤ ŪŤ ŲŤŪTŬŪŬ TÙȚȚÙȘÙŨŤ ŨŠ
ŲŤŠŨÙYYŠYÙŬŪŤĦ ŅŨ ŮŲÙÜŬ ȚŲŠ ŤVVÙ è ȘŬVWÙWẀÙWŬ TŠŨŨGŬVWÙŨÙWà TŤŨŨŠ ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠ ŠT ŠȘȘŤWWŠŲŤ ẀŪŠ ŲŤẂÙĤ
VÙŬŪŤ TŤŨŨGŠVVŤWWŬ ÜŤTÙWŤŲŲŠŪŤŬ ŮÙù ȚŠẂŬŲŤẂŬŨŤ ŠŨŨGŅWŠŨÙŠ ÙŪ ȘŠÜŞÙŬ TÙ ẀŪ ÙÜŮŤŦŪŬ TÙ ŰẀŤVWGẀŨWÙÜŠ ÙŪ
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ŦÙŬŲ TÙVWŠȘȘŬ ŠŨŨGŤVŮŠŪVÙŬŪÙVÜŬ WŤTŤVȘŬĴ Ūé ÜŠŪȘŠ ŮŲŤVVŬ ÜŬŨWÙ VẀŬÙ VWŠWÙVWÙ ŨŠ ȘŬŪẂÙŪYÙŬŪŤ ȘUŤ
ẀŪGŅWŠŨÙŠ ŮŲŤÜẀWŠ ŠŨ ŁŲŤŪŪŤŲŬ TŠŨŨŠ ŮŬWŤŪYŠ ŦŤŲÜŠŪÙȘŠ VŠŲà ŮÙù TÙVŮŬŪÙŞÙŨŤ Š VȘŤŪTŤŲŤ Š ŮŠWWÙ ȘŬŪ
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ŐŮŠŦŪŠH Ť ŨŠ ÜŬŞÙŨÙWŠYÙŬŪŤ ŪŤŨŨŤ TŤÜŬȘŲŠYÙŤ ŬȘȘÙTŤŪWŠŨÙ TÙ ȚŲŬŪWÙ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWÙ ŤẂÙTŤŪWŤÜŤŪWŤ ŬVWÙŨÙ Š
ŰẀŠŨVÙŠVÙ ȘŬÜŮŲŬÜÙVVÙŬŪŤ ȘŬŪ Ù ŲŤŦÙÜÙ TÙWWŠWŬŲÙŠŨÙĦ Ļ WẀWWŬ ŰẀŤVWŬ VÙ ŠŦŦÙẀŪŦŤH ŮŬÙH ẀŪ ẀŨWŤŲÙŬŲŤ ŤŨŤĤ
ÜŤŪWŬH ȘŬVWÙWẀÙWŬ TŠŨŨŠ ȘŲŤVȘŤŪWŤ ŮŲŤVVÙŬŪŤ ÜÙŨÙWŠŲŤ ŤT ŤȘŬŪŬÜÙȘŠ TŤŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ TÙŪŠŪYÙ Š ȘẀÙ
ŨGŅWŠŨÙŠ ȚŠVȘÙVWŠ ẂŤTŤ ŦŲŠTẀŠŨÜŤŪWŤ ŤŲŬVÙ Ù ÜŠŲŦÙŪÙ TÙ ÜŠŪŬẂŲŠĦ ŐÙ ŮẀò ÙŪȚŠWWÙ ȚŠŲŤ TŠ ŠŦŬ TŤŨŨŠ ŞÙŨŠŪĤ
ȘÙŠ ÙŪ ẀŪŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ TÙ ŤŰẀÙŨÙŞŲÙŬ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨŤĴ ÜŠ ŰẀŠŪTŬ ŰẀŤVWŬ ŤŰẀÙŨÙŞŲÙŬ ẂÙŤŪŤ ÜŤŪŬH ŮŤŲ ÙŨ



ŮŲŤẂŠŨŤŲŤ TÙ ẀŪŠ ŮŬWŤŪYŠ ŮÙù ȚŬŲWŤH ŨŤ ŪŠYÙŬŪÙ ÜÙŪŬŲÙ ȚÙŪÙVȘŬŪŬ ŮŤŲ TŬẂŤŲ ŠŞŞŠŪTŬŪŠŲŤH ŨŬŲŬ ÜŠŨĤ
ŦŲŠTŬH ŨŠ ŮŬVVÙŞÙŨÙWà TÙ VẂŬŨŦŤŲŤ ẀŪ ŲẀŬŨŬ ŠẀWŬŪŬÜŬĦ
MÙ ȚŲŬŪWŤ ŠŨŨŠ ÜÙŪŠȘȘÙŬVŠ ŮŲŤVŤŪYŠ TŤŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ÙŪ NẀŲŬŮŠ ȘŤŪWŲŠŨŤ Ť ŠŨ ÜŠVVÙȘȘÙŬ ȘŬŪTÙYÙŬŪŠĤ
ÜŤŪWŬ ŲŠŮŮŲŤVŤŪWŠWŬ TŠŨŨŤ ÙÜŮŬŲWŠYÙŬŪÙ WŤTŤVȘUŤH VŮŤȘÙŤ TŬŮŬ ŨŤ VŠŪYÙŬŪÙH ŨŠ TÙŮŨŬÜŠYÙŠ ŮŤŲTŤ
ȘŬVì ŦŲŠTẀŠŨÜŤŪWŤ ŨŠ VẀŠ ŨÙŞŤŲWà TÙ ÜŠŪŬẂŲŠH VÙŠ ŮẀŲŤ ŲŤŠŨÙYYŠŪTŬ ÙŪ TŤWŤŲÜÙŪŠWŤ ŬȘȘŠVÙŬŪÙ ŠŨȘẀŪÙ
VẀȘȘŤVVÙĦ ÖŲÙÜŠ ŨŠ ŲÙŨẀWWŠŪYŠ TŤŨŨŤ ŠŨWŲŤ ŮŬWŤŪYŤ ẂÙŪȘÙWŲÙȘÙ ŠT ÙÜŮŤŦŪŠŲVÙ ŪŤŨ ȘŬŪWŤŪÙÜŤŪWŬ
TŤŨŨGŤVŮŠŪVÙŬŪÙVÜŬ UÙWŨŤŲÙŠŪŬH ŮÙù WŠŲTÙ ŨŠ ŨŬŦÙȘŠ TŤŨŨŠ ȘŬŪWŲŠŮŮŬVÙYÙŬŪŤ TŤÙ ŞŨŬȘȘUÙ ȚŲŠ ȚŠVȘÙVÜŬ Ť
ŠŪWÙȚŠVȘÙVÜŬH VŮÙŪŦŬŪŬ ÓẀVVŬŨÙŪÙ Š VWŲÙŪŦŤŲŤ ŲŠŮŮŬŲWÙ VŤÜŮŲŤ ŮÙù VWŲŤWWÙ ȘŬŨ ÜÙŪŠȘȘÙŬVŬ ẂÙȘÙŪŬ WŤĤ
TŤVȘŬĦ ÒŠ ŮŲÙÜŠ WŠŮŮŠ TÙ ŰẀŤVWŬ ŠẂẂÙȘÙŪŠÜŤŪWŬ ÙWŠŨŬĤŦŤŲÜŠŪÙȘŬ VÙ ẂŤŲÙȚÙȘŠ ŪŤŨ ÍĲĨĬĦ ÔŤŨŨGŬWWŬŞŲŤ TÙ
ŰẀŤŨŨGŠŪŪŬH VŤWWŤ ÜŤVÙ TŬŮŬ ŨGŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ WŤTŤVȘŠ TŤŨŨŠ ŎŤŪŠŪÙŠ Ť ÙŨ ŲÙȚÙẀWŬ ŞŲÙWŠŪŪÙȘŬ TÙ VŬŨŨŤȘÙĤ
WŠŲŤ VŠŪYÙŬŪÙ ȘŬŪWŲŬ ÑÙWŨŤŲH ÓẀVVŬŨÙŪÙ VWÙŮẀŨŠ ŨGŠVVŤ ŎŬÜŠĤŁŤŲŨÙŪŬH ẀŪGÙŪWŤVŠ ȘŬŪ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ȘẀÙ VÙ
ŠŦŦÙẀŪŦŤ ẀŪ ŠȘȘŬŲTŬ TÙ ŤŪWŲŠÜŞÙ Ù ŮŠŤVÙ ȘŬŪ ÙŨ ŇÙŠŮŮŬŪŤH ÙŪ ȘUÙŠẂŤ ŤVVŤŪYÙŠŨÜŤŪWŤ ŠŪWÙVŬẂÙŤWÙȘŠĦ
Ļ ŮŲÙÜŠ ẂÙVWŠH ŨGŠVVŤ VŤÜŞŲŠ ẀŪŠ VÜŤŪWÙWŠ TŤŨŨŠ WŲŠTÙYÙŬŪŠŨŤ ŮŬŨÙWÙȘŠ ŤVWŤŲŠ ȚŠVȘÙVWŠ ȘUŤ ŠŪȘŬŲŠ TẀŤ
ŠŪŪÙ ŮŲÙÜŠ VÙ ŤŲŠ ŬŮŮŬVWŠ ȘŬŪ TŤȘÙVÙŬŪŤ ŠŨŨGŠŪŪŤVVÙŬŪŤ TŤŨŨGĻẀVWŲÙŠ ŠŨ ŎŤÙȘUĦ ŅŪ ŲŤŠŨWàH ȘŬÜẀŪŰẀŤH ÙŨ
ŮŠWWŬ TÙ ŠÜÙȘÙYÙŠ WŲŠ ŁŤŲŨÙŪŬ Ť ŎŬÜŠ ŮŲŤVŤŪWŠ ẀŪ ẂŠŨŬŲŤ VWŲẀÜŤŪWŠŨŤ ŮŤŲ ŤŪWŲŠÜŞÙ Ù ȘŬŪWŲŠŤŪWÙH ȘUŤ
VŮŤŲŠŪŬH ẀŪÙWÙ Ť ÜÙŪŠȘȘÙŬVÙH TÙ ÜŤŲȘŠŪWŤŦŦÙŠŲŤ ȘŬŪ ŨGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ ẀŪ ŠȘȘŬŲTŬ ŮÙù ȚŠẂŬŲŤẂŬŨŤĦ ŌẀŤVWŠ
ŤVÙŦŤŪYŠ ẂŠŨŤ VŬŮŲŠWWẀWWŬ ŮŤŲ ŨGŅWŠŨÙŠH ȘUŤ ȘŬŪWŠ TÙ ŬWWŤŪŤŲŤ TŠ ÒŬŪTŲŠ ẀŪ ŲÙȘŬŪŬVȘÙÜŤŪWŬ ẀȚȚÙȘÙŠŨŤ
TŤŨŨŠ ȘŬŪŰẀÙVWŠ TŤŨŨGNWÙŬŮÙŠ Ť TŤŨŨG ĒÙÜŮŤŲŬĒĦ
ÖŲŬŮŲÙŬ ÜŤŪWŲŤ VŬŪŬ ÙŪ ȘŬŲVŬ WŲŠWWŠWÙẂŤ WŲŠ ŅWŠŨÙŠ Ť ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠH ŪŤŨ ÜŠŲYŬ TŤŨ ÍĲĨĮH ÑÙWŨŤŲ ȘŬÜĤ
ŮÙŤ ẀŪ ȘŬŨŮŬ TÙ ÜŠŪŬ TŤWWŠWŬ ŠŪȘUŤ TŠŨŨŠ ŮŲŤŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ TÙ ÜŤWWŤŲŤ ŤŪWŲŠÜŞŤ ŰẀŤVWŤ ŪŠYÙŬŪÙ TÙ
ȚŲŬŪWŤ Š ẀŪ ȚŠWWŬ ȘŬÜŮÙẀWŬ ŮŲÙÜŠ TÙ ẀŪ ŨŬŲŬ ŤẂŤŪWẀŠŨŤ ŲÙŠẂẂÙȘÙŪŠÜŤŪWŬĦ
ÑÙWŨŤŲ ŮẀò ȘŬŪTẀŲŲŤ Š WŤŲÜÙŪŤ ÙŪ WŤÜŮÙ ŤVWŲŤÜŠÜŤŪWŤ ŞŲŤẂÙ ŨGĻŪVȘUŨẀVVJ TŬŮŬ ŨŤ TÙÜÙVVÙŬŪÙ TÙ
ŐȘUẀVȘUŪÙŦŦ Š ŞŤŪŤȚÙȘÙŬ TŤŨ ŨŤŠTŤŲ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWŠ ŨŬȘŠŨŤH ŨGÙŪWŤŲẂŤŪWŬ ŠŲÜŠWŬ WŤTŤVȘŬH ẀŪ ŮŨŤĤ
ŞÙVȘÙWŬ ȚŠŲVŠ Ť ẀŪŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ TÙ ȘŲẀTŤŨÙ ŲŠŮŮŲŤVŠŦŨÙŤ ȘŬŪWŲŬ ŦŨÙ ẀŨWÙÜÙ TÙȚŤŪVŬŲÙ TŤŨŨGŠẀWŬŪŬÜÙŠ TŤŨ ŮŠĤ
ŤVŤ VŠŪYÙŬŪŠŪŬ ŨGŠŪŪŤVVÙŬŪŤ TŤŨŨGĻẀVWŲÙŠ ŠŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠH ȚŲŠ ŨGÙÜŮŬWŤŪYŠ Ť ŨŬ VŦŬÜŤŪWŬ TŤŨŨŤ ȘŠŮÙWŠĤ
ŨÙ ŤẀŲŬŮŤŤĦ  ÔŤŮŮẀŲŤ ÓẀVVŬŨÙŪÙ ŲŤŠŦÙVȘŤ ŠŨŨGĻŪVȘUŨẀVV ȘUŤ ŮẀŲŤ ÜÙŪŠȘȘÙŠ VŤŲÙŠÜŤŪWŤ ŨŤ ȚŲŬŪWÙŤŲŤ
VŤWWŤŪWŲÙŬŪŠŨÙ TŤŨ ŮŠŤVŤĦ ÕŨWŲŤ WẀWWŬH TŠ VŬŨŬH ŪŬŪ VŠŲŤŞŞŤ ȘŤŲWŬ ÙŪ ŦŲŠTŬ TÙ ŬŮŮŬŲVÙ ŠŨŨGŤȚȚÙȘÙŤŪWÙVVÙĤ
ÜŠ ÜŠȘȘUÙŪŠ ŞŤŨŨÙȘŠ WŤTŤVȘŠĦ ÔŬŪŬVWŠŪWŤ ŰẀŤVWŠ ẀÜÙŨÙŠYÙŬŪŤH ÙŨ TẀȘŤ ŪŬŪ ŲÙŪẀŪYÙŠ Š ȘŤŲȘŠŲŤ ȘŬÜĤ
ŮŤŪVŠYÙŬŪÙ ŪŤŨŨGŠŲŤŠ ÜŤTÙWŤŲŲŠŪŤŠH ŲÙŮŲŤŪTŤŪTŬ ŨŤ WŲŠWWŠWÙẂŤ ȘŬŪ ŨGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ Ť ȘŬŪ ŨŠ VWŤVVŠ ŃŲŠŪĤ
ȘÙŠĦ ÖÙù ȘUŤ ÔÙYYŠH ŐŠẂŬÙŠ Ť ŨŠ ĿŬŲVÙȘŠH ŤŪȚŠWÙȘŠÜŤŪWŤ ŲŤȘŨŠÜŠWŤ TŠŨŨŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ ẀȚȚÙȘÙŠŨŤH ÙŪWŤŲŤVĤ
VŠŪŬ Š ÓẀVVŬŨÙŪÙ ŨŠ ŲŤẂÙVÙŬŪŤ TŤŨŨŬ  VWŠWẀV ŰẀŬ  ÙŪ ØẀŪÙVÙŠH Š ŇÙŞẀWÙH ŪŤŨ ȘŠŪŠŨŤ TÙ ŐẀŤY Ť ÙŪ ŠŨWŲŤ
ŨŬȘŠŨÙWà VWŲŠWŤŦÙȘUŤ ŮŤŲ ŨGŠȘȘŤVVŬ TŤŦŨÙ ŬȘŤŠŪÙĦ ÓŠ ŨŠ TÙŮŨŬÜŠYÙŠ ȚŲŠŪȘŤVŤ ŪŬŪ è TÙVŮŬVWŠH ŠŨÜŤŪŬ
ŮŤŲ ÙŨ ÜŬÜŤŪWŬH Š ŰẀŤVWŬ ŬŲTÙŪŤ TÙ ȘŬŪȘŤVVÙŬŪÙ Ť ŨGẀŪÙȘŬ ŲÙVẀŨWŠWŬ è ŨŠ VWÙŮẀŨŠ TÙ ẀŪ ŮŠWWŬ ŠŪŦŨŬĤÙWŠĤ
ŨÙŠŪŬ ȘUŤ ȘŬÜŮŬŲWŠH ȚŲŠ ŨGŠŨWŲŬH ÙŨ ŲÙȘŬŪŬVȘÙÜŤŪWŬ ÙŪŦŨŤVŤ TŤŨŨGÙÜŮŤŲŬĦ
ÔŤŨ VŤWWŤÜŞŲŤ TŤŨ ÍĲĨĮ ÑÙWŨŤŲ ŲÙȘUÙŤTŤ ÙŨ ĒTÙŲÙWWŬ ŠŨŨGŠẀWŬTŤWŤŲÜÙŪŠYÙŬŪŤĒ ŮŤŲ ŨŤ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪÙ TÙ ŨÙŪĤ
ŦẀŠ Ť ŪŠYÙŬŪŠŨÙWà WŤTŤVȘUŤ TŤÙ ŐẀTŤWÙH VŬŦŦŤWWŤ ŠŨ ŦŬẂŤŲŪŬ ȘŤȘŬVŨŬẂŠȘȘŬĦ N ŨŬ ȚŠ ÜÙŪŠȘȘÙŠŪTŬ ẀŪŠ
ŦẀŤŲŲŠ ȘŬŪWŲŬ ÖŲŠŦŠ ŪŤŨ ȘŠVŬ ȘUŤ ŨŠ VẀŠ ŲÙẂŤŪTÙȘŠYÙŬŪŤ ŪŬŪ ẂŤŪŦŠ ŠȘȘŬŨWŠĦ ŌẀŤVWŠ ẂŬŨWŠ WẀWWŠẂÙŠ
ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠ Ť ŃŲŠŪȘÙŠ VÙ ÜŬVWŲŠŪŬ ÜŤŪŬ ŠŲŲŤŪTŤẂŬŨÙH ŮẀŲ ȚŠȘŤŪTŬ ŮŲŤVVÙŬŪÙ VẀŨ ŦŬẂŤŲŪŬ ȘŤȘŬVŨŬĤ
ẂŠȘȘŬ ŮŤŲȘUé ŠȘȘŤWWÙH ŠŨÜŤŪŬ ÙŪ ŮŠŲWŤH ŨŤ VŬŨŨŤȘÙWŠYÙŬŪÙ TŤŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠH ȘẀÙ VÙ VŬŪŬ ŠŦŦÙẀŪWŤ ŰẀŤŨŨŤ
TŤŨŨGǾŪŦUŤŲÙŠ Ť TŤŨŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠ ŮŤŲ ŨGŠŪŪŤVVÙŬŪŤ TÙ ŠŨWŲŤ ŠŲŤŤ ŮŬŮŬŨŠWŤ TŠ ÜÙŪŬŲŠŪYŤ ŤWŪÙȘUŤĦ ÖŤŲ



ŰẀŠŨȘUŤ ŦÙŬŲŪŬ ÙŨ ÜŬŪTŬ ŮŠŲŤ VẀŨŨGŬŲŨŬ TÙ ẀŪŠ ŦẀŤŲŲŠJ ÙŨ ŦŬẂŤŲŪŬ TÙ ÖŲŠŦŠ ŬŲTÙŪŠ ŨŠ ÜŬŞÙŨÙWŠYÙŬŪŤ WŬĤ
WŠŨŤH ŨGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ è ÙŪ VWŠWŬ TÙ ŠŨŨŤŲWŠ Ť ŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠ ŲÙȘUÙŠÜŠ Ù ŲÙVŤŲẂÙVWÙĦ MŬŮŬ ẀŪ ȚŠŨŨÙWŬ WŤŪWŠWÙẂŬ TÙ
ÜŤTÙŠYÙŬŪŤ TŠ ŮŠŲWŤ TŤŨ ŮŲŤVÙTŤŪWŤ TŤŦŨÙ ŐWŠWÙ ǾŪÙWÙH ÓẀVVŬŨÙŪÙ ȘŬŪẂÙŪȘŤ ÑÙWŨŤŲ Š ÙŪȘŬŪWŲŠŲVÙ Š ÓŬŪĤ
ŠȘŬ  ȘŬŪ Ù ŲŠŮŮŲŤVŤŪWŠŪWÙ TÙ ÒŬŪTŲŠ Ť TÙ ÖŠŲÙŦÙĦ NG ÙŨ ȘŬVìTŤWWŬ  ĒŮŠWWŬ Š ŰẀŠWWŲŬĒ  ȘŬŪ ȘẀÙ ŨGÙŪŦŨŤVŤ
ĿUŠÜŞŤŲŨŠÙŪ Ť ÙŨ ȚŲŠŪȘŤVŤ MŠŨŠTÙŤŲH ÙŪVÙŤÜŤ Š ÑÙWŨŤŲ Ť Š ÓẀVVŬŨÙŪÙH ŲÙVŬŨẂŬŪŬ ŨŠ ŰẀŤVWÙŬŪŤ TŤÙ ŐẀTŤĤ
WÙ ȘŬŪ ŨŠ ȘŤVVÙŬŪŤ TÙ ŰẀŤVWŬ WŤŲŲÙWŬŲÙŬ ŠŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ Ť TÙ ŠŨWŲŤ ŠŲŤŤ TŤŨŨŠ ĿŤȘŬVŨŬẂŠȘȘUÙŠ ŠŨŨGǾŪŦUŤŲĤ
ÙŠ Ť ŠŨŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠĦ ÒŠ ŮŠȘŤ é VŠŨẂŠH ŤT ŤŪWẀVÙŠVWÙȘUŤ ÜŠŪÙȚŤVWŠYÙŬŪÙ TÙ ȘŬŪVŤŪVŬ ŠȘȘŬŨŦŬŪŬ ŦŨÙ ẀŬÜÙŪÙ
TÙ VWŠWŬ ŲŤTẀȘÙ TŠ ÓŬŪŠȘŬĦ ÓẀVVŬŨÙŪÙ ẂÙŤŪŤ ŤVŠŨWŠWŬ TŠŨŨŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ TÙ ŲŤŦÙÜŤ ȘŬÜŤ ÙŨ ĒVŠŨẂŠWŬŲŤ
TŤŨŨŠ ŮŠȘŤĒ ŮŤŲ ŠẂŤŲ ÙŪTŬWWŬ ÑÙWŨŤŲ Š WŲŠWWŠŲŤĴ MŠŨŠTÙŤŲ Ť ĿUŠÜŞŤŲŨŠÙŪ ẂŤŪŦŬŪŬ ŠȘȘŬŨWÙ ŠŨ ŲÙWŬŲŪŬ TŠ
ȚŬŨŨŤ ÙÜÜŤŪVŤ ȘUŤ ŪŬŪ UŠŪŪŬ TÙÜŤŪWÙȘŠWŬ Ù ÜŠVVŠȘŲÙ TŤŨŨŠ ŦŲŠŪTŤ ŦẀŤŲŲŠĦ
 ÑÙWŨŤŲ VÙ ŠȚȚŲŤWWŠ Š VÜŤÜŞŲŠŲŤ ŰẀŤŨŨŬ ȘUŤ ŲŤVWŠ TŤŨŨŠ ĿŤȘŬVŨŬẂŠȘȘUÙŠ  ÙŪ ẀŪŠ VŤŲÙŤ TÙ VWŠWÙ ẂŠVVŠŨĤ
ŨÙĦ ÓẀVVŬŨÙŪÙ UŠ ŲŠŦŦÙẀŪWŬ ŠŨŨŠ ĿŬŪȚŤŲŤŪYŠ TÙ ÓŬŪŠȘŬ ÙŨ ȘẀŨÜÙŪŤ TŤŨ VẀŬ ŮŲŤVWÙŦÙŬ ȘŬÜŤ ŪŤŦŬYÙŠWŬŲŤ
ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨŤH ÜŠ UŠ ŲŤȘÙWŠWŬ ŠŪȘUŤ ÙŨ VẀŬ ȘŠŪWŬ TŤŨ ȘÙŦŪŬĦ MŬŮŬ ŰẀŤVWŠ TŠWŠH ÙŪȚŠWWÙH ŨŬ VŮŠYÙŬ ŮŤŲ
ŨŠ VẀŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ VŠŲà VŤÜŮŲŤ ÜÙŪŬŲŤJ ŮŲŤŬȘȘẀŮŠWŠ ŮŤŲ ŨŠ ȘŲŤVȘÙWŠ TŤŨŨŠ ŮŬWŤŪYŠ TŤŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠH TÙẂŤĤ
ŪẀWŠ ŨŠ ŪŠYÙŬŪŤ ŤŦŤÜŬŪŤ ÙŪ NẀŲŬŮŠ ȘŬŪWÙŪŤŪWŠŨŤH ŨŠ ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠ VÙ ȘŬŪẂÙŪȘŤ ȘUŤ ŨŬ VȘŬŪWŲŬ ȘŬŪ
ÑÙWŨŤŲ VÙŠ ŬŲÜŠÙ ŪŤȘŤVVŠŲÙŬ ŠŨŨŠ WẀWŤŨŠ TŤÙ ŮŲŬŮŲÙ ÙŪWŤŲŤVVÙ ŪŠYÙŬŪŠŨÙ Ť ÙÜŮŤŲÙŠŨÙH ŤH VŤŦẀÙWŠ Š ŲÙÜŬŲȘUĤ
ÙŬ TŠŨŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠH ÙŪWŲŠŮŲŤŪTŤ ẀŪŠ ÜŠVVÙȘȘÙŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ TÙ ŲÙŠŲÜŬĦ ŃÙŪÙWŠ ŨGŤŮŬȘŠ TŤŨ ĒŮŠVVŬ TŬŮŮÙŬĒ ȚŲŠ
ŎŬÜŠ Ť ŁŤŲŨÙŪŬH VŤÜŞŲŠ ȘUŤ ŬŲÜŠÙ ŠŦŨÙ ÙWŠŨÙŠŪÙ ŪŬŪ ŲŤVWÙ ȘUŤ ŠTŤŦẀŠŲVÙ ŠŨ ĒŮŠVVŬ TŤŨŨGŬȘŠĒ TŤÙ ŲŤĤ
ŮŠŲWÙ WŤTŤVȘUÙĦ
  ÒGẀŨWÙÜŬ VȘŬŲȘÙŬ TŤŦŨÙ ŠŪŪÙ ØŲŤŪWŠ ŲŤŦÙVWŲŠ ẀŪ ŮŲŬŦŲŤVVÙẂŬ ŠŨŨÙŪŤŠÜŤŪWŬ TŤŨ ŲŤŦÙÜŤ ŠŦŨÙ ŬŲÙŤŪWŠĤ
ÜŤŪWÙ TŤŨ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVÜŬH ŪŬŪ VŬŨŬ Ť ŪŬŪ WŠŪWŬ ÙŪ ŮŬŨÙWÙȘŠ ŤVWŤŲŠH ŰẀŠŪWŬ ŪŤŨŨŠ VWŤVVŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ
ÙŪWŤŲŪŠĦ ÔŤŨŨGŠŦŬVWŬ TŤŨ ÍĲĨĮH TŬŮŬ ŨŠ ŮẀŞŞŨÙȘŠYÙŬŪŤ TÙ ẀŪ ĒÜŠŪÙȚŤVWŬ ŮŤŲ ŨŠ TÙȚŤVŠ TŤŨŨŠ ŲŠYYŠĒH ÙŨ
ŦŬẂŤŲŪŬ ȚŠVȘÙVWŠ ẂŠŲŠ ẀŪŠ VŤŲÙŤ TÙ ŮŲŬẂẂŤTÙÜŤŪWÙ ẂŬŨWÙ Š ŨÙÜÙWŠŲŤ Ù TÙŲÙWWÙ ŮŬŨÙWÙȘÙ Ť ȘÙẂÙŨÙ TŤŨŨŠ ÜÙŪŬŲĤ
ŠŪYŠ ÙVŲŠŤŨÙWŠĦ ÒŠ VWŠÜŮŠ TÙ ŲŤŦÙÜŤ ŮŲŤVŤŪWŠ ŰẀŤVWŠ VȘŤŨWŠ ȘŬÜŤ TŤȘÙVÙŬŪŤ ŠẀWŬŪŬÜŠH ȚŬŪTŠWŠ VẀ
ŮŲÙŪȘÙŮÙ TÙẂŤŲVÙ TŠ ŰẀŤŨŨÙ TŤŨ ŲŠYYÙVÜŬ ŦŤŲÜŠŪÙȘŬĴ ÜŠ ŨŠ ŨŬŦÙȘŠ TÙ ŰẀŤVWŠ ŞŲẀVȘŠ VẂŬŨWŠ ŠŮŮŠŲŤ ŤẂÙĤ
TŤŪWŤH WŠŪWŬ ŮÙù ȘUŤ ÙŪ ŮŠVVŠWŬH ŮŲÙÜŠ TŤŨŨGŠVVŤH ÓẀVVŬŨÙŪÙ ŠẂŤẂŠ ŠVVẀŪWŬ ŠWWŤŦŦÙŠÜŤŪWÙ TŤȘÙVŠĤ
ÜŤŪWŤ ȚÙŨŬVÙŬŪÙVWÙĦ Ņ ŮŲŬẂẂŤTÙÜŤŪWÙ ŠŪWÙVŤÜÙWÙH ȘUŤ ŤVȘŨẀTŬŪŬ ŦŨÙ ŤŞŲŤÙ TŠŨŨŠ VȘẀŬŨŠH TŠÙ ŮẀŞŞŨÙȘÙ ẀȚȚÙĤ
ȘÙ Ť TŠŨ VŤŲẂÙYÙŬ ÜÙŨÙWŠŲŤH ŬŨWŲŤ Š ẂÙŤWŠŲŤ Ù ÜŠWŲÙÜŬŪÙ ÜÙVWÙH ŪŬŪ WŲŬẂŠŪŬ ȘUŤ ÜŬTŤVWŬ ŲÙVȘŬŪWŲŬ
ŪŤŨŨGŬŮÙŪÙŬŪŤ ŮẀŞŞŨÙȘŠ ÙWŠŨÙŠŪŠH ÙŪ ȘẀÙ ŪŬŪ è ÙŪ ŠŨȘẀŪ ÜŬTŬ TÙȚȚẀVŬ ÙŨ ŲÙVŤŪWÙÜŤŪWŬ ŪŤÙ ȘŬŪȚŲŬŪWÙ TŤŨĤ
ŨŠ ȘŬÜẀŪÙWà ŤŞŲŠÙȘŠH ÜŬŨWÙ ŤVŮŬŪŤŪWÙ TŤŨŨŠ ŰẀŠŨŤ UŠŪŪŬ ŬŨWŲŤWẀWWŬ ÜÙŨÙWŠWŬ ŪŤŨŨŤ ȚÙŨŤ ȚŠVȘÙVWŤĦ
ÒŤ ÜÙVẀŲŤ ŠŪWÙVŤÜÙWŤ Ĥ ÒŤ ÜÙVẀŲŤ ŮŤŲ ŨŠ ĒTÙȚŤVŠ TŤŨŨŠ ŲŠYYŠĒ ĜÜŠŨ ẂÙVWŤ ŠŪȘUŤ TŠŨ ŒŠWÙȘŠŪŬH VŬŮŲŠWĤ
WẀWWŬ ŮŤŲȘUé ŪŬŪ ȚŠŪŪŬ WŲŬŮŮŤ TÙVWÙŪYÙŬŪÙ ȚŲŠ ŤŞŲŤÙ ŬŲWŬTŬVVÙ ŤT ŤŞŲŤÙ ȘŬŪẂŤŲWÙWÙ ŠŨ ȘŲÙVWÙŠŪŤVÙÜŬĞ
VÙ ÙŪVŤŲÙVȘŬŪŬ TŤŨ ŲŤVWŬ ÙŪ ẀŪ ŪẀŬẂŬ ŬŲÙŤŪWŠÜŤŪWŬ TŤŨ ȚŠVȘÙVÜŬH ẂŬŨWŬ Š WŲŠVȚŬŲÜŠŲŤ ŅWŠŨÙŠH TŠ ŲŤĤ
ŦÙÜŤ ŠẀWŬŲÙWŠŲÙŬ ŰẀŠŨŤ ŤVVŬ ŪŤŨŨŠ VŬVWŠŪYŠ è ŲÙÜŠVWŬH ÙŪ ẀŪŬ VWŠWŬ WŬWŠŨÙWŠŲÙŬ ÙŪ ŦŲŠTŬ TÙ ÙŪȘŠŪŠŨŠŲŤ
ŤT ÙŲŲŤŦÙÜŤŪWŠŲŤ WẀWWŤ ŨŤ ȘŬÜŮŬŪŤŪWÙ TŤŨŨŠ ẂÙWŠ ŪŠYÙŬŪŠŨŤĦ ÓŬVVŬ TŠ ẀŪŬ VŮÙŲÙWŬ TÙ ŤÜẀŨŠYÙŬŪŤ ĜÜŠ
ŠŪȘUŤ TŠ ẀŪ ÙŪȘŬŪȚŤVVŠŞÙŨŤ ȘŬÜŮŨŤVVŬ TÙ ÙŪȚŤŲÙŬŲÙWàĞ ŪŤÙ ȘŬŪȚŲŬŪWÙ TŤŨŨŠ TÙWWŠWẀŲŠ UÙWŨŤŲÙŠŪŠH ÓẀVĤ
VŬŨÙŪÙ VÙ ŮŲŬŮŬŪŤ VŤÜŮŲŤ ŮÙù TÙ ȚŬŲŦÙŠŲŤ ĒŨGẀŬÜŬ ŪẀŬẂŬĒH ẀŪŠ ŪẀŬẂŠ ŦŤŪŤŲŠYÙŬŪŤ TÙ ÙWŠŨÙŠŪÙ ȚŬŲÜŠWŠ
VẀŨ ÜŬTŤŨŨŬ ÙÜŮŤŲÙŠŨŤ TÙ ŎŬÜŠĴ ŤH Š WŠŨ ȚÙŪŤH ŮŬŨŤÜÙYYŠ ȘŬŪ ȘŲŤVȘŤŪWŤ ŨÙẂŬŲŤ ȘŬŪWŲŬ ŦŨÙ ŠÜŞÙŤŪWÙ Ť ŨŠ
ÜŤŪWŠŨÙWà TŤŨŨŠ ŞŬŲŦUŤVÙŠĦ ŅŨ ŲÙVẀŨWŠWŬ VŠŲà TÙ ÙŪȘŲÙŪŠŲŤ ÙŨ ȘŬŪVŤŪVŬ ŠŨ ŲŤŦÙÜŤ TŤŨŨŤ VWŤVVŤ ŮÙȘȘŬŨŠ Ť
ÜŤTÙŠ ŞŬŲŦUŤVÙŠH VŤŪYŠ ŮŤŲ ŰẀŤVWŬ ŦẀŠTŠŦŪŠŲŦŨÙ ŨGŠŮŮŬŦŦÙŬ TŤŨ ŮŲŬŨŤWŠŲÙŠWŬ ŬŮŤŲŠÙŬĦ



ŐŤ Š WẀWWŬ ŰẀŤVWŬ VÙ ŠŦŦÙẀŪŦŤ ȘUŤH ŮŲŬŮŲÙŬ ÜŤŪWŲŤ ÑÙWŨŤŲ ȘŬÜŮŨŤWŠ ŨGÙŪẂŠVÙŬŪŤ TŤŨŨŠ ĿŤȘŬVŨŬẂŠȘĤ
ȘUÙŠH ŨGŅWŠŨÙŠ ŪŤŨŨGŠŮŲÙŨŤ TŤŨ ÍĲĨĲ ŠŪŪŤWWŤ ŨGĻŨŞŠŪÙŠ TŤWŲŬŪÙYYŠŪTŬ ÙŨ ŨŤŦÙWWÙÜŬ VŬẂŲŠŪŬH ŨGŠŨŨŤŠŪYŠ ÙWŠĤ
ŨŬĤŦŤŲÜŠŪÙȘŠ ŠŮŮŠŲŤ ŬŲÜŠÙ ÙÜŮŬVWŠ VŤÜŮŲŤ ŮÙù TŠŨŨŠ ȚŬŲYŠ TŤŨŨŤ ȘŬVŤĦ NT ÙŪȚŠWWÙ  ŪŤŨ ÜŠŦŦÙŬ TŤŨ
ÍĲĨĲ ŎŬÜŠ VWÙŮẀŨŠ ȘŬŪ ŁŤŲŨÙŪŬ ẀŪŠ VWŲŤWWŠ ŠŨŨŤŠŪYŠ ÜÙŨÙWŠŲŤH ÙŨ ŮŠWWŬ TGŠȘȘÙŠÙŬH ŮŬȘŬ TŬŮŬ ȘUŤ ŅŪĤ
ŦUÙŨWŤŲŲŠ Ť ØẀŲȘUÙŠ UŠŪŪŬ VWÙŮẀŨŠWŬ ẀŪ ŮŠWWŬ TÙ ÜẀWẀŠ ŠVVÙVWŤŪYŠ ẂŬŨWŬ ÙŪ ŮŲŤẂŠŨŤŪYŠ Š ŨÙÜÙWŠŲŤ ÙŨ
ŮŤVŬ TŤŨŨGŅWŠŨÙŠ ŪŤŨ ÓŤTÙWŤŲŲŠŪŤŬĦ ÔŤŨ ȚŲŠWWŤÜŮŬ ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠ Ť ŃŲŠŪȘÙŠ ŲŠȚȚŬŲYŠŪŬ Ù ŨŤŦŠÜÙ Ť ȘŤŲĤ
ȘŠŪŬ TÙ ŲŤŠŨÙYYŠŲŤ ȘŬŪ ŨŠ ŎẀVVÙŠ ŐŬẂÙŤWÙȘŠ ẀŪGŠŨŨŤŠŪYŠ ÙŪ ȚẀŪYÙŬŪŤ ŠŪWÙWŤTŤVȘŠĦ
ĻŨŨŠ ȚÙŪŤ TŤŨŨGŠŦŬVWŬ ÍĲĨĲ ÑÙWŨŤŲ VŬŨŨŤẂŠ ÙŪ WŤŲÜÙŪÙ ŮŤŲŤŪWŬŲÙ ŨŠ ŰẀŤVWÙŬŪŤ TÙ MŠŪYÙȘŠH ŲÙẂŤŪTÙȘŠŪTŬ
ŨGŠŪŪŤVVÙŬŪŤ ŠŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ TÙ ŰẀŤVWŠ ȘÙWWà Ť TŤŨŨŠ VŬWWÙŨŤ VWŲÙVȘÙŠ TÙ WŤŲŲÙWŬŲÙŬ ȘŬÜŮŲŤVŬ WŲŠ ŨŠ ÖŲẀVĤ
VÙŠ ŬŲÙŤŪWŠŨŤ Ť ÙŨ ŲŤVWŬ TŤŨ ŎŤÙȘUH ȘUŤ ÙŨ WŲŠWWŠWŬ TÙ ŒŤŲVŠÙŨŨŤV ŠẂŤẂŠ ŠVVŤŦŪŠWŬ ŠŨŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠ ŮŤŲ ŠVVÙĤ
ȘẀŲŠŲŤ Š ŰẀŤVWŠ ŪŠYÙŬŪŤ ẀŪŬ VŞŬȘȘŬ VẀŨ ÜŠŲŤĦ ŌẀŤVWŠ ẂŬŨWŠH ŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ Ť ŃŲŠŪȘÙŠ ŮŠÙŬŪŬ TŤȘÙVŤ ŠT
ÙŪWŤŲẂŤŪÙŲŤ ȘŬŪWŲŬ ŨGŤVŮŠŪVÙŬŪÙVÜŬ WŤTŤVȘŬĴ ÑÙWŨŤŲ Š VŬŲŮŲŤVŠ ŤVÙŞÙVȘŤ ẀŪ ŠȘȘŬŲTŬ ȘŬŪ ŨŠ ŎẀVVÙŠ VŬĤ
ẂÙŤWÙȘŠH VWÙŮẀŨŠWŬ Š ÓŬVȘŠ ÙŨ ÎĨ ŠŦŬVWŬĦ ØŠŨŤ ŮŠWWŬ è ẀȚȚÙȘÙŠŨÜŤŪWŤ ẀŪ WŲŠWWŠWŬ TÙ ŪŬŪ ŠŦŦŲŤVVÙŬŪŤĴ ÙŪ
ŲŤŠŨWà ȘŬŪWÙŤŪŤ ẀŪŠ ȘŨŠẀVŬŨŠ VŤŦŲŤWŠ ȘUŤ ŪŤ ȚŠ ẀŪ ẂŤŲŬ Ť ŮŲŬŮŲÙŬ ŠȘȘŬŲTŬ ŮŤŲ ŨŠ VŮŠŲWÙYÙŬŪŤ TÙ ẂŠVWÙ
WŤŲŲÙWŬŲÙ TŤŨŨGNẀŲŬŮŠ ŬŲÙŤŪWŠŨŤ ĜŮŠWWŬ ÓŬŨŬWŬẂĤŎÙŞŞŤŪWŲŬŮĞĦ ĿŬŪ ŤVVŬ ŨGǾŎŐŐ ŨŠVȘÙŠ ÜŠŪŬ ŨÙŞŤŲŠ ŪŤŨĤ
ŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠ ŬȘȘÙTŤŪWŠŨŤ ŠŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ŪŠYÙŬŪŠŨĤVŬȘÙŠŨÙVWŠ Ť ŰẀŤVWŠH Š VẀŠ ẂŬŨWŠH Tà ȘŠŲWŠ ŞÙŠŪȘŠ ŠŨŨŠ
ŎẀVVÙŠ VŬẂÙŤWÙȘŠ ŪŤŨŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠ TŤŨŨGŤVWH ÙŪ ÒŤWWŬŪÙŠH NVWŬŪÙŠH ŃÙŪŨŠŪTÙŠ Ť ŁŤVVŠŲŠŞÙŠĦ ŅŨ Í° VŤWWŤÜŞŲŤ
ÍĲĨĲ  ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ŠWWŠȘȘŠ ŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠH ȘUŤ VÙ è ŠŮŮŤŪŠ ŨŤŦŠWŠ ȘŬŪ ŮŠWWŬ TÙ ÜẀWẀŠ ŠVVÙVWŤŪYŠ ŠŨŨŠ
ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠĦ ŃŲŠŪȘÙŠ Ť ŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ VÙ ÜŬŞÙŨÙWŠŪŬ Ť TẀŤ ŦÙŬŲŪÙ TŬŮŬH ÙŪ VŤŦẀÙWŬ ŠŨ ŲÙȚÙẀWŬ WŤTŤVȘŬ TÙ
VŦŬÜŞŲŠŲŤ Ù WŤŲŲÙWŬŲÙ ŬȘȘẀŮŠWÙH TÙȘUÙŠŲŠŪŬ ŦẀŤŲŲŠ Š ŁŤŲŨÙŪŬH TŬŮŬ ŠẂŤŲ ŲŤVŮÙŪWŬ ẀŪ ŤVWŲŤÜŬ WŤŪWŠWÙĤ
ẂŬ ÙWŠŨÙŠŪŬ TÙ ÜŤTÙŠYÙŬŪŤĦ ŎŬÜŠ ŲÙÜŠŪŤ ŮŤŲ ÙŨ ÜŬÜŤŪWŬ ŪŤẀWŲŠŨŤ ĜŠŪYÙ ĒŪŬŪ ŞŤŨŨÙŦŤŲŠŪWŤĒĞH ÙŪ ŰẀŤŨĤ
ŨŠ ȘUŤ è TŤVWÙŪŠWŠ Š TÙẂŤŪÙŲŤ ŨŠ VŤȘŬŪTŠ ŦẀŤŲŲŠ ÜŬŪTÙŠŨŤ

ÒĻ ŐNĿÕÔMĻ ŇǾNŎŎĻ ÓÕÔMŅĻÒN
 ÒŤ ŮŲÙÜŤ ȚŠVÙ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ÜŬŪTÙŠŨŤ ẂŤTŬŪŬ ẀŪŠ VŮŠŲWÙYÙŬŪŤ TÙ ẂŠVWŤ ŠŲŤŤ TŤŨŨGNẀŲŬŮŠ ŬŲÙŤŪWŠŨŤ Ť
ŞŠŨWÙȘŠ ȚŲŠ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ Ť ŨGǾŲVVĦ ÒŠ ŮŲÙÜŠ ẂÙWWÙÜŠH ŪŠWẀŲŠŨÜŤŪWŤH è ŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠĦ  ÒŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ
TŤŨŨGŤVŤŲȘÙWŬ TÙ ŒŠŲVŠẂÙŠ TẀŲŠ ÜŤŪŬ TÙ ẀŪ ÜŤVŤĦ ÒŤ WŲẀŮŮŤ ŮŬŨŠȘȘUŤH ŮŲŬẂẂÙVWŤ TÙ ẀŪGŬŲŦŠŪÙYYŠYÙŬŪŤ
Ť TÙ ẀŪ ŠŲÜŠÜŤŪWŬ ŠŲŲŤWŲŠWŬH VŬȘȘŬÜŞŬŪŬ  TÙŪŠŪYÙ ŠŨŨŤ TÙẂÙYÙŬŪÙ ÜŤȘȘŠŪÙYYŠWŤ Ŭ ȘŬŲŠYYŠWŤ TŤŨŨŠ
PŤUŲÜŠȘUWH ŠŮŮŬŦŦÙŠWŤ ÜŠVVÙȘȘÙŠÜŤŪWŤ TŠŨŨGŠẂÙŠYÙŬŪŤĦ
ŅŨ  Îİ VŤWWŤÜŞŲŤ  ŒŠŲVŠẂÙŠ ȘŠŮÙWŬŨŠ  Ť Ù ŦŬẂŤŲŪÙ WŤTŤVȘŬ Ť VŬẂÙŤWÙȘŬ VÙ TÙẂÙTŬŪŬ ÙŪ ŮŠŲWÙ ŮŲŤVVŬȘUé
ẀŦẀŠŨÙ ŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠH VŤȘŬŪTŬ Ù ŮŲŬWŬȘŬŨŨÙ TŤŨŨGŠȘȘŬŲTŬ ŎÙŞŞŤŪWŲŬŮĤÓŬŨŬWŬẂĦ ĿŬÜẀŪŤ Š ŤŪWŲŠÜŞÙ Ù ȘŬŪĤ
ŰẀÙVWŠWŬŲÙ è ŨŠ ŮŲŤŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ TÙ ẀÜÙŨÙŠŲŤ ÙŨ VŤŪWÙÜŤŪWŬ ŪŠYÙŬŪŠŨŤ TŤŨ ŮŠŤVŤ ŠÜŮẀWŠŪTŬŪŤ ŨŠ
ȘŨŠVVŤ TÙŲÙŦŤŪWŤĦ ÒŤ ẀŪÙẂŤŲVÙWà ŮŬŨŠȘȘUŤ ẂŤŪŦŬŪŬ ȘUÙẀVŤ ŤH ÜŤŪWŲŤ Ù ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWÙ ȘŬŪȘŤŪWŲŠŪŬ
ŨŤ ŨŬŲŬ VŮÙŤWŠWŤ ŮŤŲVŤȘẀYÙŬŪÙ VẀŨŨŠ ÜÙŪŬŲŠŪYŠ ÙVŲŠŤŨÙWŠH ŮẀŲ VŤŪYŠ ŲÙVŮŠŲÜÙŠŲŤ ŨŬ VWŤVVŬ ȘŨŤŲŬ ȘŠWWŬŨÙĤ
ȘŬ Ť ŦŨÙ ÙŪWŤŨŨŤWWẀŠŨÙH Ù VŬẂÙŤWÙȘÙ ȘŤŲȘŠŪŬ TÙ ŤŨÙÜÙŪŠŲŤ ŪŤŨŨŠ ŨŬŲŬ ŠŲŤŠ TÙ ŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ ŨŤ éŨÙWŤV ŞŬŲŦUŤĤ
VÙH ȘŬÜŮÙŤŪTŬ WŲŠ ŨGŠŨWŲŬ ŤVŤȘẀYÙŬŪÙ VŬÜÜŠŲÙŤ TÙ ẀȚȚÙȘÙŠŨÙ TÙ ȘŠŲŲÙŤŲŠ Ť TÙ ȘŬÜŮŨŤÜŤŪWŬĦ
ÔŤŨ ȚŲŠWWŤÜŮŬH ŨGǾŪÙŬŪŤ ŐŬẂÙŤWÙȘŠ WŤŪWŠ TÙ ŲŠȚȚŬŲYŠŲŤ ŨŠ ŮŲŬŮŲÙŠ ŮŲŤVŤŪYŠ ŪŤŨŨŠ NẀŲŬŮŠ ŬŲÙŤŪWŠŨŤ Ť
ŞŠŨWÙȘŠĦ MŬŮŬ ŠẂŤŲ WŲŠVȚŬŲÜŠWŬ ÒÙWẀŠŪÙŠH NVWŬŪÙŠ Ť ÒŤWWŬŪÙŠ ÙŪ ŠŨWŲŤWWŠŪWÙ ŮŲŬWŤWWŬŲŠWÙH ŨGǾŲVV ŠWWŠȘĤ
ȘŠ ŨŠ ŃÙŪŨŠŪTÙŠH TŬẂŤ ÙŪȘŬŪWŲŠ ŮŤŲò ẀŪŠ TẀŲŠWẀŲŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ ȘUŤ VÙ ŮŲŬWŲŠŤ VÙŪŬ ŠŨ ÜŠŲYŬ TŤŨ ÍĲÏÌH



ŰẀŠŪTŬ ÙŨ ŦŬẂŤŲŪŬ TÙ ÑŤŨVÙŪÛÙ è ȘŬVWŲŤWWŬ ŠT ŠŨȘẀŪŤ ȘŬŪȘŤVVÙŬŪÙ WŤŲŲÙWŬŲÙŠŨÙĦ
 ŅŪŦŨŤVÙ Ť ȚŲŠŪȘŤVÙH ȘUŤ UŠŪŪŬ ŠVVÙVWÙWŬ ŠŨŨŠ VȘŬŪȚÙWWŠ TŤŨŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠ VŤŪYŠ ÙŪẂÙŠŲŤ ȘŬŪVÙVWŤŪWÙ ŠÙẀWÙ Š
ŒŠŲVŠẂÙŠ Ūé ŠVVŠŨÙŲŤ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ VẀŨ ŎŤŪŬH VŮŤŲŠŪŬ TÙ ŮÙŤŦŠŲŤ ÙŨ WŤŲYŬ ŎŤÙȘU ȘŬŪ ẀŪ ŞŨŬȘȘŬ ŪŠẂŠŨŤ
ȘUŤ ŪŤ ÜŤWWŠ ÙŪ ŦÙŪŬȘȘUÙŬ ŨGŤȘŬŪŬÜÙŠĴ ÜŠ ÙŪ ŲŤŠŨWà ŨGŤȚȚŤWWŬ TŤŨ ŞŨŬȘȘŬ è ẂŠŪÙȚÙȘŠWŬ VÙŠ TŠŨŨŠ ȘŬŨŨŠĤ
ŞŬŲŠYÙŬŪŤ ŲẀVVŬĤWŤTŤVȘŠH VÙŠ TŠŨ ÜŠVVÙȘȘÙŬ VȚŲẀWWŠÜŤŪWŬ ŪŠYÙVWŠ TŤŨŨŤ ŲŤŦÙŬŪÙ ȘŬŪŰẀÙVWŠWŤĦ
 ÒŠ ŮŬVÙYÙŬŪŤ TÙ ÓẀVVŬŨÙŪÙH ŪŬŪŬVWŠŪWŤ ÙŨ ŮŠWWŬ TGŠȘȘÙŠÙŬH è ŠŪȘŬŲŠ ÙŪȘŤŲWŠĦ ÒŠ TÙŮŨŬÜŠYÙŠ ÙWŠŨÙŠŪŠ UŠ
ŦÙẀVWÙȚÙȘŠWŬ ÙŨ ÜŠŪȘŠWŬ ÙŪWŤŲẂŤŪWŬ ȘŬŪ ÙÜŮŲŤŮŠŲŠYÙŬŪŤ ŤȘŬŪŬÜÙȘŠ Ť ÜÙŨÙWŠŲŤ TŤŨ ŮŠŤVŤ Ť ȘŬŪ ŨŠ
ÜŠŪȘŠWŠ ȘŬŪVẀŨWŠYÙŬŪŤ TŤŨ ŪŬVWŲŬ ŦŬẂŤŲŪŬ ŮŲÙÜŠ TŤŨŨGŠŦŦŲŤVVÙŬŪŤ ŠŨŨŠ ÖŬŨŬŪÙŠH ŤT UŠ VẀŞŬŲTÙŪŠWŬ
ŨŠ ŮŠŲWŤȘÙŮŠYÙŬŪŤ ŠŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ŠŨŨŠ ȚŬŲŪÙWẀŲŠ TÙ ẀŪŠ ŨẀŪŦŠ VŤŲÙŤ TÙ ÜŠWŤŲÙŤ ŮŲÙÜŤ ÙŪTÙVŮŤŪVŠŞÙŨÙ ŠŨŨŠ
ŪŬVWŲŠ ÙŪTẀVWŲÙŠ TÙ ŦẀŤŲŲŠĦ
ÔŤŨ ȚŲŠWWŤÜŮŬ ŎŬÜŠ ŪŬŪ UŠ ÙŪWŤŲŲŬWWŬ Ù ŲŠŮŮŬŲWÙ ȘŬŪ ÒŬŪTŲŠ Ť ȘŬŪ ÖŠŲÙŦÙH VWÙŮẀŨŠŪTŬ ŠŨŨGÙŪVŠŮẀWŠ
TŤÙ WŤTŤVȘUÙ ẀŪ ŠȘȘŬŲTŬ ÜÙŨÙWŠŲŤ ȘŬŪȚÙTŤŪYÙŠŨŤ ȘŬŪ ŨGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ Ť ÙŪWŤŪVÙȚÙȘŠŪTŬ Ù ŲŠŮŮŬŲWÙ ȘŬÜÜŤŲĤ
ȘÙŠŨÙ ȘŬŪ ŤVVŠĦ ÓŤŪWŲŤ ÙŪẂÙŠ ŠÙẀWÙ ŠŨŨŠ ŃÙŪŨŠŪTÙŠH VŬVWŤŪẀWŠ TŠ ŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ Ť ŃŲŠŪȘÙŠ Ť ŠŦŦŲŤTÙWŠ
TŠŨŨGǾŲVVH ȘUŤ è ŠŨŨŤŠWŠ TŤŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠH ÓẀVVŬŨÙŪÙ ȘŬŪWÙŪẀŠ Š ȚŬŲWÙȚÙȘŠŲŤ ÙŨ ŁŲŤŪŪŤŲŬ ÙŪ ŠWWŤVŠ ȘUŤ ŨŠ
ĒVWŲŠŪŠ ŦẀŤŲŲŠĒ ŤŪWŲÙ ŪŤŨŨŠ ȚŠVŤ ŲÙVŬŨẀWÙẂŠĦ

ÒŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ ŮŲŤȘÙŮÙWŠ ŪŤŨŨŠ ŮŲÙÜŠẂŤŲŠ TŤŨ ÍĲÏÌĦ ŅŪ ŠŮŲÙŨŤ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ÙŪẂŠTŤ ŨŠ MŠŪÙÜŠŲȘŠH ȘUŤ
ŪŬŪ ŬŮŮŬŪŤ ŲŤVÙVWŤŪYŠH ŮŤŲ ÙŨ VẀŬ VWŠWŬ TÙ VŤÜÙWŬWŠŨŤ TÙVŠŲÜŬH Ť ŨŠ ÔŬŲẂŤŦÙŠH ŨŤ ȘẀÙ TÙȚŤVŤ ẂŤŪŦŬŪŬ
ÙŪȚŲŠŪWŤ TŬŮŬ ẂŤŪWÙ ŦÙŬŲŪÙ TÙ ŠȘȘŠŪÙWÙ ȘŬÜŞŠWWÙÜŤŪWÙ ȘẀÙ ŮŠŲWŤȘÙŮŠŪŬ ŠŪȘUŤ ŠŨȘẀŪÙ ȘŬŪWÙŪŦŤŪWÙ ŠŪĤ
ŦŨŬĤȚŲŠŪȘŤVÙĦ
ĻŮŮŤŪŠ ȚÙŪÙWŬ TÙ VŮŤYYŠŲŤ ŨŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ TÙ ÕVŨŬ ŤH TŬŮŬ ŠẂŤŲŤ ŲÙŪŪŬẂŠWŤ ŨŤ VẀŤ ŬȚȚŤŲWŤ TÙ ŮŠȘŤ Š ÖŠŲĤ
ÙŦÙ Ť Š ÒŬŪTŲŠH ÑÙWŨŤŲ ŲÙWÙŤŪŤ ŦÙẀŪWŬ ÙŨ ÜŬÜŤŪWŬ TŤŨŨŠ ŦŲŠŪTŤ ŬȚȚŤŪVÙẂŠ VẀŨ ȚŲŬŪWŤ ŬȘȘÙTŤŪWŠŨŤH ŪŬŪĤ
ŬVWŠŪWŤ ŨŤ ÙŪȘŤŲWŤYYŤ TŤÙ VẀŬÙ ŦŤŪŤŲŠŨÙĦ MŬŮŬ ŠẂŤŲŤ ŠŦŦŲŤTÙWŬH ẂÙŬŨŠŪTŬŪŤ ŨŠ ŪŤẀWŲŠŨÙWàH ÙŨ ÒẀVVŤÜĤ
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ȘŬŪŰẀÙVWŠ TŤŨŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠĦ
ĻŨŨGŠŮŮŠŲŤŪYŠH ŨŤ ȚŬŲYŤ ÙŪ ȘŠÜŮŬ VŬŪŬ ŮŠŲÙH ŠŪYÙ ŨŤŦŦŤŲÜŤŪWŤ VẀŮŤŲÙŬŲÙ ŮŤŲ ŦŨÙ ŠŪŦŨŬĤȚŲŠŪȘŤVÙH VŤ VÙ
ȘŬŪVÙTŤŲŠŪŬ ŠŪȘUŤ ŨŤ WŲẀŮŮŤ ŬŨŠŪTŤVÙ Ť ŞŤŨŦUŤĦ ÖŤŲVÙŪŬ ÙŨ ŪẀÜŤŲŬ TŤÙ ȘŠŲŲÙ ŠŲÜŠWÙ TŤŨŨŤ TẀŤ ŮŠŲWÙ
VÙ ŤŰẀÙẂŠŨŤ ĜÎĦÏĪÌ VŬŪŬ ŰẀŤŨŨÙ TŤŦŨÙ ŠŨŨŤŠWÙĴ ÎĦĪÌÌ ŰẀŤŨŨÙ WŤTŤVȘUÙĞĦ ŐŬŨŬ VẀŨŨGŠŲÙŠ ŨGŠẂÙŠYÙŬŪŤ ŦŤŲÜŠŪÙĤ
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TÙ ȘŠŲŞŬŪŤĦ ÖÙù TÙ WẀWWŬH ȘŬÜẀŪŰẀŤH ÓẀVVŬŨÙŪÙ VŮŤŲŠ TÙ ŮŬWŤŲ VẂŬŨŦŤŲŤ ẀŪ ŲẀŬŨŬ TÙ ÜŤTÙŠWŬŲŤ ÙŪ
WŲŠWWŠWÙẂŤ TÙ ŮŠȘŤ ȘUŤ ŲÙWÙŤŪŤ ÙÜÜÙŪŤŪWÙ Ť ŪŤŨŨŤ ŰẀŠŨÙH VŤȘŬŪTŬ ŨŤ VẀŤ ŮŲŤẂÙVÙŬŪÙH ŨŠ ŮŬWŤŪYŠ ÙŪŦŨŤVŤ
TŬẂŲŤŞŞŤ ŨÙÜÙWŠŲŤ ŨŬ VWŲŠŮŬWŤŲŤ WŤTŤVȘŬĦ NG TÙȚȚÙȘÙŨŤ VWŠŞÙŨÙŲŤ VŤ ŠŪȘUŤ Š ÒŬŪTŲŠH ŪŤŨŨGŤẂŤŪWẀŠŨÙWà TÙ
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YÙŬŪÙ ÙÜŮŬVWŤ TŠŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠĦ ÒŤ ȚŬŲYŤ ŠŲÜŠWŤ TGŬŨWŲŠŨŮŤ ẂŤŪŦŬŪŬ TÙVŠŲÜŠWŤ Ť Ù WŲŤ ŰẀÙŪWÙ TŤŨ ŮŠĤ
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YÙŬŪÙ TŤŨŨGŠŲÜÙVWÙYÙŬH ŤT ŠŪȘUŤ ŨŠ ȘŬŪẂÙŪYÙŬŪŤ ȘUŤ ŨŠ TÙVȚŠWWŠ TŤŨ ŮŠŤVŤ VÙŠ VWŠWŠ ÙŪ ŞẀŬŪŠ ŮŠŲWŤ ẀŪŠ
VȘŬŪȚÙWWŠ TŤŨ VẀŬ ŲŤŦÙÜŤ TŤÜŬȘŲŠWÙȘŬĤŲŤŮẀŞŞŨÙȘŠŪŬH Ť ȘUŤ VŬŨŬ ẀŪŠ ĒŲÙẂŬŨẀYÙŬŪŤ ŪŠYÙŬŪŠŨŤĒ ÙVŮÙŲŠWŠ
Š ŮŲÙŪȘìŮÙ ŠẀWŬŲÙWŠŲÙ ŮŬVVŠ ȘŬŪVŤŪWÙŲŤ ẀŪ ŲÙVŬŨŨŤẂŠÜŤŪWŬ TŤŨ ŮŠŤVŤĦ ĻT ŠŮŮŬŦŦÙŠŲŤ ÖéWŠÙŪ ŪŬŪ VŬŪŬ
ŮŤŲȘÙò VŬŨŬ ŤVŮŬŪŤŪWÙ TŤŨŨŠ TŤVWŲŠH ÜŠ ŠŪȘUŤ ŨŤŠTŤŲV VÙŪTŠȘŠŨÙ Ť VŬȘÙŠŨÙVWÙĴ ȘŠWWŬŨÙȘÙ ŨÙŞŤŲŠŨÙ Ť ŠŪWÙĤ
ȚŠVȘÙVWÙ ȘŬÜŤ NÜÜŠŪẀŤŨ ÓŬẀŪÙŤŲH ȚŬŪTŠWŬŲŤ TŤŨŨŠ ŲÙẂÙVWŠ ĒNVŮŲÙWĒH ŲŤŦÙVWŲŠŪŬ ȘŬŪ ȚŠẂŬŲŤ ŨŠ ȘŠTẀWŠ
TŤŨŨŠ WŤŲYŠ ŲŤŮẀŞŞŨÙȘŠH ÜŤŪWŲŤ ŨŤ ÜŠVVŤ ȘŬÜẀŪÙVWŤ VÙ ŠVWŤŪŦŬŪŬH ŮŤŲ ÙŨ ŮŠWWŬ ŎÙŞŞŤŪWŲŬŮĤÓŬŨŬWŬẂH
TŠŨŨŠ ÜÙŨÙYÙŠ ŠŪWÙŪŠYÙVWŠĦ ŐŬŨWŠŪWŬ ŮÙù WŠŲTÙH ŰẀŠŪTŬ ŨŤ VŬŲWÙ TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ VÙ ŲŬẂŤVȘŤŲŠŪŪŬ Ť Ù ŮŠŲWÙWÙ
ȘŬÜẀŪÙVWÙ ÜẀWŤŲŠŪŪŬ VWŲŠWŤŦÙŠH ŠȘŰẀÙVWŤŲà VŤÜŮŲŤ ÜŠŦŦÙŬŲ ŮŤVŬ ŨGŠŮŮŤŨŨŬ ŠŨŨŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ ȘŬŪWŲŬ ŨŠ
VWŲŠŪÙŤŲŬ ŨŠŪȘÙŠWŬ ÙŨ ÎĨ ŦÙẀŦŪŬ ÍĲÏÌ TŠ ĿUŠŲŨŤV MŤ ŇŠẀŨŨŤĴ ẀŪ ŦŤŪŤŲŠŨŤ TÙ ŞŲÙŦŠWŠ ȘUŤH ŲÙȚẀŦÙŠWŬVÙ ÙŪ
ŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠH VÙ è ŠẀWŬŮŲŬȘŨŠÜŠWŬ ŨŤŠTŤŲ TÙ ẀŪŠ ĒŃŲŠŪȘÙŠ ŨÙŞŤŲŠĒ ÙŪ ŠŨWŤŲŪŠWÙẂŠ Š ŰẀŤŨŨŠ ŠVVŤŲẂÙWŠ Š ÑÙĤ
WŨŤŲ Ŭ ȘŬÜẀŪŰẀŤ ŲŠVVŤŦŪŠWŠ ŠŨŨŠ VȘŬŪȚÙWWŠH ŲŠŮŮŲŤVŤŪWŠWŠ TŠŨ ÜŠŲŤVȘÙŠŨŨŬ ÖéWŠÙŪĦ
 ÒGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ ȘŬŪWÙŪẀŠ Š ȘŬÜŞŠWWŤŲŤH ŪŬŪŬVWŠŪWŤ ŨŤ ŬȚȚŤŲWŤ TÙ ŮŠȘŤ WŤTŤVȘUŤĦ ÑÙWŨŤŲH TÙ VẀŬH ŪŬŪ è
ŬVWÙŨŤ ŠŨŨGÙÜŮŤŲŬ ŞŲÙWŠŪŪÙȘŬH ȘUŤ ȘŬŪVÙTŤŲŠ ẀŪŠ ŦŠŲŠŪYÙŠ TÙ ŬŲTÙŪŤ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨŤ ÙŪ ẂŠVWŤ ŠŲŤŤ TŤŨ
ÜŬŪTŬH Ūé ŠŨŨŠ VWŤVVŠ ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠH ẂÙVWŠ ŠŪȘUŤ ŨŠ ȘŬŪVŠŪŦẀÙŪŤÙWà ȚŲŠ TÙVȘŤŪTŤŪWÙ TŤŦŨÙ ŠŪWÙȘUÙ
ŠŪŦŨÙ Ť TŤŦŨÙ ŠŪWÙȘUÙ VŠVVŬŪÙ ŤVŠŨWŠWŠ TŠ ÜŬŨWÙ WŤŬŲÙȘÙ ŪŠYÙŬŪŠŨÙVWÙ TŤŨŨŠ ĒŲŠYYŠ ŪŬŲTÙȘŠĒĦ ÓŠ ŨŠ ŇŲŠŪ
ŁŲŤWŠŦŪŠ ŲÙWÙŤŪŤ ÙÜŮŬVVÙŞÙŨŤ ẀŪŠ ŮŠȘŤ ȘŬŪ ÑÙWŨŤŲH ȘŬÜŤ ẀŪ VŤȘŬŨŬ ŮŲÙÜŠ ŨGŠẂŤẂŠ ŲÙWŤŪẀWŠ ÙÜŮŬVVÙĤ
ŞÙŨŤ ȘŬŪ ÔŠŮŬŨŤŬŪŤĦ  Ļ ŮŠŲWŤ ŨGŬŮŮŬVÙYÙŬŪŤ ȚŲŠ ŨŤ VẀŤ ÙVWÙWẀYÙŬŪÙ ŨÙŞŤŲŠŨÙ Ť ÙŨ WŬWŠŨÙWŠŲÙVÜŬ ŪŠYÙVWŠH
ÒŬŪTŲŠ ÙŪȚŠWWÙ ȘŬŪVÙTŤŲŠ ÙŪȘŬŪȘÙŨÙŠŞÙŨŤ ȘŬŪ ŨŠ VÙȘẀŲŤYYŠ VẀŠ Ť TŤŨ VẀŬ ÙÜŮŤŲŬ ŨGẀŪÙȚÙȘŠYÙŬŪŤ
TŤŨŨGNẀŲŬŮŠ ȘŬŪWÙŪŤŪWŠŨŤ VŬWWŬ ÙŨ ŮŲŤTŬÜÙŪÙŬ TÙ ẀŪŠ VŬŨŠ ŮŬWŤŪYŠH ŰẀŠŨŤ ŮŬWŤẂŠ ŤVVŤŲŤ ŠÙ ŮŲÙÜÙ
TŤŨŨGÕWWŬȘŤŪWŬ ŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠ TŤŨ ŁŬŪŠŮŠŲWŤH ŪŤŨ ÍĲÍÏH VẀ VȘŠŨŠ ÜÙŪŬŲŤH ÙŨ ŎŤÙȘU ŦẀŦŨÙŤŨÜÙŪŬH ŪŤŨ ÍĲÏÌ ŨŠ
ŇŤŲÜŠŪÙŠ TÙ ÑÙWŨŤŲĦ Ņ ÜŠVVÙȘȘÙ ŠÙẀWÙ ÜÙŨÙWŠŲÙ VWŠWẀŪÙWŤŪVÙ ŨŠ VŬVWŤŪŦŬŪŬ ÙŪ ŰẀŤVWŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠĦ
ŐŬWWŬ ŨŠ ȚŤŲÜŠ ŦẀÙTŠ TŤŨ VẀŬ ŮŲÙÜŬ ÜÙŪÙVWŲŬH ÙŨ ȘŬŪVŤŲẂŠWŬŲŤ PÙVWŬŪ ĿUẀŲȘUÙŨŨH ŨŠ ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠH VÙ
ŠŮŮŲŤVWŠ ȘŬVì Š VŬVWŤŪŤŲŤ ŨGẀŲWŬ TŤŨŨGĻVVŤ ȘUŤH ŮŠTŲŬŪŤ TÙ ŰẀŠVÙ WẀWWŠ ŨGNẀŲŬŮŠH VÙ ŮŲŤŮŠŲŠ ŠŨŨGÙŪẂŠĤ
VÙŬŪŤ TŤŨŨGÙVŬŨŠĦ Ņ ŦŤŪŤŲŠŨÙ WŤTŤVȘUÙ UŠŪŪŬ ÙŪȚŠWWÙ ŤŨŠŞŬŲŠWŬ Ù ŮÙŠŪÙ ŮŤŲ ẀŪŬ VŞŠŲȘŬ ÙŪ ŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠĴ ÜŠ
ŰẀŤVWŠ ĒŬŮŤŲŠYÙŬŪŤ ŨŤŬŪŤ ÜŠŲÙŪŬĒ ĜȘŬVì ŨGÙŪẂŠVÙŬŪŤ TŤŨŨGÙVŬŨŠ ẂÙŤŪŤ ȘUÙŠÜŠWŠ ÙŪ ȘŬTÙȘŤĞ TŤẂŤ ŤVĤ
VŤŲŤ ŮŲŤȘŤTẀWŠ TŠ ẀŪŠ ȚŠVŤ TÙ ÜŠVVÙȘȘÙ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙH ẂŬŨWÙ Š TŤẂŠVWŠŲŤ ŪŬŪ VŬŨŬ ÙŪ ȘŤŪWŲÙ ÙŪTẀVĤ
WŲÙŠŨÙ Ť ŨŤ ÙŪȚŲŠVWŲẀWWẀŲŤ ŪŤÜÙȘUŤH ÜŠ ŨŬ VWŤVVŬ ÜŬŲŠŨŤ TŤŨŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤĦ ÒŤ WŲŤŪWŠVŤWWŤÜÙŨŠ WŬŪĤ
ŪŤŨŨŠWŤ TÙ ŞŬÜŞŤ VŦŠŪȘÙŠWŤ TŠŨŨGŠẂÙŠYÙŬŪŤ WŤTŤVȘŠ VẀŨŨŠ ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠH WẀWWŠẂÙŠH ŪŬŪ ŞŠVWŤŲŠŪŪŬ Š
ȚÙŠȘȘŠŲŤ ŨŠ VWŬÙȘŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ TŤŦŨÙ ÙŪŦŨŤVÙH ȘUŤ ÙŪ ŰẀŤVWŠ ȘÙŲȘŬVWŠŪYŠ Ĥ VŬVWŤŪẀWÙ ŤȘŬŪŬÜÙȘŠÜŤŪWŤ Ť
ÜÙŨÙWŠŲÜŤŪWŤ TŠÙ ŮŬŮŬŨÙ TŤŨ ĿŬÜÜŬŪŴŤŠŨW Ť TŤŨŨGÙÜŮŤŲŬ Ĥ ŲÙẂŤŨŠŪŬ TŬWÙ TÙ WŤŪŠȘÙŠH ŠẀWŬȘŬŪWŲŬŨŨŬ Ť
TÙVȘÙŮŨÙŪŠ ÙŪVŬVŮŤWWŠŞÙŨÙ ŮŤŲ ȘUÙH ȘŬÜŤ ȘŤŲWÙ ŮŬŨŤÜÙVWÙ ÙWŠŨÙŠŪÙH ŨÙ ŠẂŤẂŠ ŦŲŬVVŬŨŠŪŠÜŤŪWŤ TÙŮÙŪWÙ
ȘŬÜŤ ẀŪ ĒŮŬŮŬŨŬ TŤÙ ȘÙŪŰẀŤ ŮŠVWÙĒH ÙŪȘŠŮŠȘŤ TÙ VŠȘŲÙȚÙȘÙĦ ÖŤŲ TÙ ŮÙù Ù ŮÙŨŬWÙ TŤŨŨŠ  ŎŠȚ ĜŎŬXŠŨ ĻÙŲ
ŃŬŲȘŤVĞH ŬŨWŲŤ Š TÙVŮŬŲŲŤ TÙ ŤŲŬÙVÜŬ Ť TÙ ȘŠŮŠȘÙWà ŪŬŪ ȘŬÜẀŪÙH UŠŪŪŬ TŠŨŨŠ ŨŬŲŬ ẀŪGÙŪŪŬẂŠYÙŬŪŤ WŤȘĤ
ŪŬŨŬŦÙȘŠ VȘŬŪŬVȘÙẀWŠ ŠÙ ȘŬŨŨŤŦUÙ TŤŨŨŠ ÒẀȚWŴŠȚȚŤĦ Ņ ŨŬŲŬ ŠŤŲŤÙ TÙVŮŬŪŦŬŪŬ ÙŪȚŠWWÙ TŤŨ ŲŠTŠŲH ȘUŤ ȘŬŪĤ
VŤŪWŤ ŠT ŤVVÙ TÙ ÙŪTÙẂÙTẀŠŲŤH VŤŪYŠ ŤVVŤŲŤ Š ŨŬŲŬ ẂŬŨWŠ ÙŪTÙẂÙTẀŠWÙH ŦŨÙ ŠŮŮŠŲŤȘȘUÙ ŪŤÜÙȘÙĦ ŐÙ TŤẂŤ ŠŪĤ
ȘUŤ Š ŰẀŤVWŬ VŤH ȚŲŠ ŨGŠŦŬVWŬ Ť ÙŨ VŤWWŤÜŞŲŤ TŤŨ ÍĲÏÌH ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ÙŪȘŬŪWŲŠ VẀŨŨŠ ÓŠŪÙȘŠ ŨŠ VẀŠ VŤȘĤ
ŬŪTŠ ÓŠŲŪŠ ŤT Ù ŦŤŪŤŲŠŨÙ TÙ ÑÙWŨŤŲ VÙ ẂŤTŬŪŬ ȘŬVWŲŤWWÙ ŠT ŠŞŞŠŪTŬŪŠŲŤ Ù TÙVŤŦŪÙ TÙ ÙŪẂŠVÙŬŪŤ TŤŨŨGŅŪĤ
ŦUÙŨWŤŲŲŠĦ



ŅŨ ŪŬVWŲŬ ŮŠŤVŤ ȘŬŦŨÙŤ VẀŞÙWŬ Ù ŮŲÙÜÙ ÙŪVẀȘȘŤVVÙ TÙÜŬVWŲŠŪTŬ TÙ ŤVVŤŲŤ VŤÜŮŲŤ TÙ ŮÙù ÙŨ ŲŤŠŨŤ ŮẀŪWŬ
TŤŞŬŨŤ TŤŨŨGŠVVŤ ŪŬŪŬVWŠŪWŤ ŨŬ VŮÙŲÙWŬ TÙ VŠȘŲÙȚÙȘÙŬ Ť ÙŪ ȘŤŲWÙ ȘŠVÙ ŨGŤŲŬÙVÜŬ TŤÙ VŬŨTŠWÙĦ ÖẀŲ ŠẂŤŪTŬ
ÜÙŨÙWŠŲÙYYŠWŬ ŨŠ ẂÙWŠ ȘÙẂÙŨŤ ȘŬŪ ŨGŠẀVÙŨÙŬ TŤŨŨŤ ŬŲŦŠŪÙYYŠYÙŬŪÙ ȚÙŠŪȘUŤŦŦÙŠWŲÙȘÙ TŤŨ ŲŤŦÙÜŤ ĜTŠÙ ĒŞŠŨÙŨŨŠĒ
ŠŦŨÙ ĒŠẂŠŪŦẀŠŲTÙVWÙĒ ŠŨŨŬ VWŤVVŬ ÖŪȚĞ ÙŨ ȚŠVȘÙVÜŬ ŪŬŪ è ŲÙẀVȘÙWŬ Š TŬWŠŲŤ ŨGŅWŠŨÙŠ TÙ ȚŬŲYŤ ŠŲÜŠWŤ ŤȚȚÙĤ
ȘÙŤŪWÙĦ ŇŤŪŤŲŠŨÙ TŤVÙTŤŲŬVÙ TÙ ȚŠŲŤ ȘŠŲŲÙŤŲŠ UŠŪŪŬ ÙŨŨẀVŬ ÓẀVVŬŨÙŪÙ ȘÙŲȘŠ ŨŤ ŤȚȚŤWWÙẂŤ ŮŬVVÙŞÙŨÙWà TŤŨŨŤ
ŪŬVWŲŤ WŲẀŮŮŤĴ Ť ÓẀVVŬŨÙŪÙH ŮŬȘŬ ŤVŮŤŲWŬ TÙ ȘŬVŤ ÜÙŨÙWŠŲÙ ĜTẀŲŠŪWŤ ŨŠ ŦŲŠŪTŤ ŦẀŤŲŲŠ ŲŠŦŦÙẀŪŦŤ VŬŨŬ
ÙŨ ŦŲŠTŬ TÙ VŤŲŦŤŪWŤĞ Ť TŤVÙTŤŲŬVŬ TÙ ȚŠŲVÙ ÙŨŨẀTŤŲŤH VÙ è ŨŠVȘÙŠWŬ ÙŪŦŠŪŪŠŲŤĦ ĻŪȘUŤ ŮŤŲȘUéH ȘŬÜŤ ŠŞĤ
ŞÙŠÜŬ ẂÙVWŬH è ŤŪWŲŠWŬ ŪŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ VŬŮŲŠWWẀWWŬ ȘŬŪ ŨGÙTŤŠ TÙ VŤTŤŲVÙ ŮŬȘŬ TŬŮŬ ŠŨ WŠẂŬŨŬ TŤŨŨŤ WŲŠWĤ
WŠWÙẂŤ TÙ ŮŠȘŤĦ ÖŤŲ TÙ ŮÙùH ŪŬŪ WẀWWÙ Ù ŰẀŠTŲÙ ÜÙŨÙWŠŲÙ VŬŪŬ ÙŪ ŲŤŠŨWà ŤŪWẀVÙŠVWÙ TŤŨ ȚŠVȘÙVÜŬ Ť TŤŨŨŠ
ŦẀŤŲŲŠ ȘẀÙ ŰẀŤVWŬ UŠ ŮŬŲWŠWŬ ŨGŅWŠŨÙŠĦ ŐŤ ŨGŠẂÙŠYÙŬŪŤH TÙ ŲŤȘŤŪWŤ ȘŬVWÙWẀYÙŬŪŤH è ŠVVŠÙ ŨŤŦŠWŠ ŠŨ ŲŤĤ
ŦÙÜŤH ŦŨÙ ẀȚȚÙȘÙŠŨÙ TŤŨŨGŤVŤŲȘÙWŬ ŦẀŠŲTŠŪŬ ȘŬŪ ŬVWÙŨÙWà ŠŨŨŠ ŮÙù ŲŠŮÙTŠ ȘŠŲŲÙŤŲŠ TÙ ȘẀÙ ŞŤŪŤȚÙȘÙŠŪŬ Ù ȘŬŨĤ
ŨŤŦUÙ TŤŨŨŠ ÜÙŨÙYÙŠ ȚŠVȘÙVWŠ Ť ŪŤŨŨŠ ÜŠŲÙŪŠ VŬŪŬ WŲŠTÙYÙŬŪŠŨÜŤŪWŤ TÙȚȚẀVÙ Ù VŤŪWÙÜŤŪWÙ ȚÙŨŬĤŞŲÙWŠŪŪÙȘÙĦ
ŐÙ TŤẂŤ ŠŪȘUŤ Š ŰẀŤVWŬH ŬŨWŲŤ ȘUŤ ŠŨ ŮŬVVŤVVŬ ÙŪŦŨŤVŤ TŤŨ ŲŠTŠŲ Ť TŤŨŨŠ ȘUÙŠẂŤ ŮŤŲ TŤȘŲÙŮWŠŲŤ Ù ŪŬVWŲÙ
ȘŬTÙȘÙ VŤŦŲŤWÙH VŤ ŨŠ ȚŨŬWWŠ ÙWŠŨÙŠŪŠH TÙ WẀWWŬ ŲÙVŮŤWWŬ ŪŬŪŬVWŠŪWŤ ŨŠ ÜŠŪȘŠŪYŠ TÙ ŮŬŲWŠ ŠŤŲŤÙH ŠȘȘẀĤ
ÜẀŨŠ ŲŬẂŤVȘÙ VẀ ŲŬẂŤVȘÙ ÙŪ ŰẀŤŨ ÜŤTÙWŤŲŲŠŪŤŬ ȘUŤ ŨŠ ŲŤWŬŲÙȘŠ TÙ ŲŤŦÙÜŤ ŮŲŤVŤŪWŠ ȘŬÜŤ ẀŪ  ÜŠŲŤ
ŪŬVWŲẀÜĦ
ĻŮŮŤŪŠ TÙȘUÙŠŲŠWŠ ŨŠ ŦẀŤŲŲŠH ŨGŅWŠŨÙŠ ŲÙŪẀŪYÙŠ ŠT ŠWWŠȘȘŠŲŤ Ť Š ȘŬŪŰẀÙVWŠŲŤ ȘŬŪ ŨGŠẀVÙŨÙŬ TÙ WŲẀŮŮŤ
ŠẂÙŬWŲŠVŮŬŲWŠWŤ ŨGÙÜŮŬŲWŠŪWÙVVÙÜŠ ŞŠVŤ ÙŪŦŨŤVŤ TÙ ÓŠŨWŠH ŠŨŨŠ ȘẀÙ ŮŤŲTÙWŠ ŨŠ ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠ è ŦÙà ŲŠVĤ
VŤŦŪŠWŠĦ ÒŤ ŪŬVWŲŤ WŲẀŮŮŤ ÙŪẂŤȘŤ ŠWWŠȘȘŠŪŬ TŠŨŨŠ ÒÙŞÙŠ ŨGNŦÙWWŬH ȘŬŪWŲŬŨŨŠWŬ TŠŦŨÙ ÙŪŦŨŤVÙH ȘŬŪVŤŦẀŤŪĤ
TŬ ŰẀŠŨȘUŤ ŮŠŲYÙŠŨŤ VẀȘȘŤVVŬH ẂŠŪÙȚÙȘŠWŬ ŮŤŲò ŠŨŨŠ ȚÙŪŤ TŤŨ ÍĲÏÌ TŠ ẀŪŠ ÜŠVVÙȘȘÙŠ ȘŬŪWŲŬȚȚŤŪVÙẂŠ
ŞŲÙWŠŪŪÙȘŠĦ  ŐŬŨŬ ŨGÙŪWŤŲẂŤŪWŬ TÙ ẀŪŠ ȚŬŲWŤ ŠŲÜŠWŠ WŤTŤVȘŠ ŠŨ ȘŬÜŠŪTŬ TŤŨ ŦŤŪÙŠŨŤ VWŲŠWŤŦŠ NŲŴÙŪ
ŎŬÜÜŤŨ ŲÙẀVȘÙŲà Š ŲÙŮŬŲWŠŲŤ ŨŤ ȚŬŲYŤ TŤŨŨGŠVVŤ ŠŨŨGŬȚȚŤŪVÙẂŠ VÙŪŬ ŠŨŨŠ ȚÙŪŤ TŤŨ ÏÍĦ ŅŪ ĻȚŲÙȘŠ ŬŲÙŤŪWŠŨŤH
ÙŪÙYÙŠŨÜŤŪWŤH ŨGŅWŠŨÙŠ ŠŲŲÙẂŠ Š ȘŬŦŨÙŤŲŤ ẀŪ VẀȘȘŤVVŬJ ŨŠ ȘŬŪŰẀÙVWŠ TŤŨŨŠ ŐŬÜŠŨÙŠ ŞŲÙWŠŪŪÙȘŠĦ ÓŠ è ẀŪŠ
ẂÙWWŬŲÙŠ TÙ ÖÙŲŲŬ Ť ŪŤŨŨŠ ŮŲÙÜŠẂŤŲŠ TŤŨ ÏÍ ŨŤ ŪŬVWŲŤ WŲẀŮŮŤ ŠŨ ȘŬÜŠŪTŬ TŤŨ ẂÙȘŤŲé ĻÜŤTŤŬ ǾÜŞŤŲWŬ
TÙ ŐŠẂŬÙŠH TẀȘŠ TGĻŬVWŠH TŤẂŬŪŬ ȘŠŮÙWŬŨŠŲŤH VÙŠ ŮẀŲŤ ȘŬŪ ŨGŬŪŬŲŤ TŤŨŨŤ ŠŲÜÙH TÙŪŠŪYÙ ŠŨŨŤ ŮŲŤŮŬŪTŤŲĤ
ŠŪWÙ ȚŬŲYŤ ÙŪŦŨŤVÙĦ ÒG ĒÙÜŮŤŲŬ TÙ ÓẀVVŬŨÙŪÙĒH è TẀŲŠWŬ ŠŮŮŤŪŠ ẀŪ ŨẀVWŲŬ Ť ÙŨ ŪŤŦẀV VŮŬTŤVWŠWŬ ÑŠÙŨé
ŐŤŨŠVVÙé ŮẀò WŬŲŪŠŲŤ VẀŨ WŲŬŪŬĦ
ÓŠ ÙŨ ÜŠŦŦÙŬŲŤ ÙŪVẀȘȘŤVVŬ TŤŨŨGŅWŠŨÙŠ ÙŪ ŰẀŤVWŠ ŮŲÙÜŠ ȚŠVŤ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ è ȘŬVWÙWẀÙWŬ TŠŨŨŠ ȘŠÜŮŠŦŪŠ
TÙ ŇŲŤȘÙŠĦ  ÔŤŨŨGŬWWŬŞŲŤ TŤŨ ÍĲÏÌH TŤVÙTŤŲŬVŬ TÙ ŤÜẀŨŠŲŤ ÑÙWŨŤŲ Ť ŨŤ VẀŤ ẂÙWWŬŲÙŤH ŬŨWŲŤ ȘUŤ TÙ ŠÜĤ
ŮŨÙŠŲŤ ÙŨ ȘŬŪWŲŬŨŨŬ TŤŨ ÓŤTÙWŤŲŲŠŪŤŬH ÓẀVVŬŨÙŪÙ TŤȘÙTŤ VŤŪYŠ ȘŬŪVẀŨWŠŲŤ ŮŲŤẂŤŪWÙẂŠÜŤŪWŤ ŨGŠŨŨŤŠWŬ
WŤTŤVȘŬH TÙ ŠVVŠŨÙŲŤ ŨŠ ŇŲŤȘÙŠH ÜẀŬẂŤŪTŬ TŠŨŨGĻŨŞŠŪÙŠĦ ŐẀŬ ŦŤŪŤŲŬ ŇŠŨŤŠYYŬ ĿÙŠŪŬH ÜÙŪÙVWŲŬ TŤŦŨÙ
ŤVWŤŲÙH ŦŨÙ UŠ ȚŠWWŬ ȘŲŤTŤŲŤ ȘUŤ ŠT ĻWŤŪŤ VWÙŠ ŮŤŲ VȘŠWWŠŲŤ ẀŪ ȘŬŨŮŬ TÙ ÜŠŪŬ ȚÙŨŬȚŠVȘÙVWŠ Ť Ù VẀŬÙ ŦŤŪĤ
ŤŲŠŨÙ ȘUŤ ẀŪŠ ȘŠÜŮŠŦŪŠ ȘŬŪWŲŬ ŨŠ ŮŤŪÙVŬŨŠ ŤŨŨŤŪÙȘŠ ŮŬVVŠ ẂŤŪÙŲŤ ÙŪWŲŠŮŲŤVŠ ŠŪȘUŤ ŠŨŨŤ VŬŦŨÙŤ TŤŨŨGÙŪĤ
ẂŤŲŪŬĦ ÓŠ ÙŨ ŦŬŨŮŤ VŮŤŲŠWŬ ŪŬŪ VȘŠWWŠH Ù ŦŲŤȘÙ ŲÙẂŤŨŠŪŬ ẀŪŠ WŤŪŠȘÙŠ TŤŨ WẀWWŬ ÙÜŮŲŤẂÙVWŠ ŪŤŨ TÙȚŤŪĤ
TŤŲŤ ÙŨ ŨŬŲŬ WŤŲŲÙWŬŲÙŬ WŲŠVȚŬŲÜŠŪTŬ ÙŨ WẀWWŬ ÙŪ ẀŪŠ ŦẀŤŲŲŠ TÙ WŲÙŪȘŤŠ ȘŬÜŞŠWWẀWŠ ȘŬŪ ẂŤŪWÙ ŠŪŪÙ TÙ ŲÙĤ
WŠŲTŬ ȚŲŠ Ù ŦŤŨÙTÙ ÜŬŪWÙ TŤŨŨGNŮÙŲŬ ÙŪẂŤȘŤ ȘUŤ VẀŨ ĿŠŲVŬĦ ÖŤŲ TÙ ŮÙù  ŨŤ WŲẀŮŮŤ TÙ ĻWŤŪŤH VŬVWŤŪẀWŤ
TŠ  ÜŠVVÙȘȘÙ ŠÙẀWÙ ŞŲÙWŠŪŪÙȘÙ  ŲÙŤVȘŬŪŬ Š ȘŬŪWŲŠWWŠȘȘŠŲŤH ŮŤŪŤWŲŠŪTŬ ŪŤŨŨG ĻŨŞŠŪÙŠ ÙWŠŨÙŠŪŠH ÜŤŪWŲŤ
ŠŤŲŤÙ TŠ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWŬ ÙŪŦŨŤVÙ TÙVWŲẀŦŦŬŪŬ ÜŤWà TŤŨŨŠ ŪŬVWŲŠ ȚŨŬWWŠ ŬŲÜŤŦŦÙŠWŠ Š ØŠŲŠŪWŬĦ ĻT
ŠŮŮÙŠŪŠŲŤ ŨŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ ÙŪWŤŲẂÙŤŪŤ ŪŤŨŨGŠŮŲÙŨŤ TŤŨ ÏÍ ŨGŠŨŨŤŠWŬ WŤTŤVȘŬĦ MŠÙ ȘŬŪȚÙŪÙ TÙ ǾŪŦUŤŲÙŠH ŎŬĤ



ÜŠŪÙŠ Ť ŁẀŨŦŠŲÙŠ ĜȘUŤ ŪŤŨ ȚŲŠWWŤÜŮŬ UŠŪŪŬ ŠTŤŲÙWŬ ŠŨŨGŠVVŤ ŎŬÜŠ Ĥ ŁŤŲŨÙŪŬĞ ŨŤ WŲẀŮŮŤ ŦŤŲÜŠŪÙȘUŤ
ÙŲŲŬÜŮŬŪŬ ÙŪ ŅẀŦŬVŨŠẂÙŠ Ť ÙŪ ŇŲŤȘÙŠĦ ŅŨ ŦŬẂŤŲŪŬ TÙ ŁŤŨŦŲŠTŬ ȘŠŮÙWŬŨŠ TŬŮŬ TÙȘÙŬWWŬ ŦÙŬŲŪÙ Ť ÙŨ ŮŠŤVŤ è
TÙẂÙVŬ ÙŪ ẀŪ ŲŤŦŪŬ TÙ ŐŤŲŞÙŠ VŬWWŬ ÙŨ ȘŬŪWŲŬŨŨŬ WŤTŤVȘŬH Ť ÙŪ ẀŪ ŲŤŦŪŬ TÙ ĿŲŬŠYÙŠ VẀ ȘẀÙ TŬẂŲŤŞŞŤ ŲŤĤ
ŦŪŠŲŤ ĻÙÜŬŪŤ TÙ ŐŠẂŬÙŠH TẀȘŠ TÙ ŐŮŬŨŤWŬH ŠŪȘUŤ VŤ ÙŪ ŲŤŠŨWà ŨGÙŪVŤTÙŠÜŤŪWŬ TŤŨ VŬẂŲŠŪŬ ŪŬŪ ŠẂŲà ÙŨ
WŤÜŮŬ TÙ ŠẂẂŤŪÙŲŤĦ ÖŬȘUÙ ŦÙŬŲŪÙ TŬŮŬH ŨŠ VWŤVVŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ ŦŲŤȘŠ è ŮÙŤŦŠWŠĦ ŎŤ ŇÙŬŲŦÙŬ ŅŅ ȚÙŲÜŠ ẀŪ ŠŲĤ
ÜÙVWÙYÙŬ Ť ȚẀŦŦŤ Š ĿŲŤWŠH ŮŬŪŤŪTŬVÙ VŬWWŬ ŨŠ ŮŲŬWŤYÙŬŪŤ TŤŦŨÙ ÙŪŦŨŤVÙĦ ÓŠ ŮŬȘŬ TŬŮŬ WŲẀŮŮŤ WŤĤ
TŤVȘUŤ ŠẂÙŬWŲŠVŮŬŲWŠWŤ ÙŪẂŠTŬŪŬ ȘŬŪ ẀŪGŠYÙŬŪŤ Š VŬŲŮŲŤVŠ ŨGÙVŬŨŠH ȘŬVWŲÙŪŦŤŪTŬ Ù ŞŲÙWŠŪŪÙȘÙ ŠT ŤẂŠĤ
ȘẀŠŲŨŠ Ť ŠVVÙȘẀŲŠŪTŬ ŠŨŨGŠVVŤ ẀŪŠ ŮŬVÙYÙŬŪŤ ȘUÙŠẂŤ ŪŤŨ ÓŤTÙWŤŲŲŠŪŤŬ ŬŲÙŤŪWŠŨŤĦ
ÒŠ ȘŠÜŮŠŦŪŠ TÙ ŅẀŦŬVŨŠẂÙŠ Ť TÙ ŇŲŤȘÙŠ VÙ ŲÙẂŤŨŠ ȘŬVì ẀŪ ẀŨWŤŲÙŬŲŤ VẀȘȘŤVVŬ TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠĤŨŠÜŮŬ WŤTŤVĤ
ȘŠĦ ÓŠ è ẀŪ VẀȘȘŤVVŬ ȘUŤ ȘŬVWŤŲà ŠŨŨŤ ȚŬŲYŤ TŤŨŨGĻVVŤ ÜŬŨWŬ ȘŠŲŬH ŮŤŲȘUé VŬWWŲŠŤ ẀŬÜÙŪÙH WŤÜŮŬ Ť
ŲÙVŬŲVŤĦ

ŃÙŪŬ ŠŨ ÍĲÏÍH ÙŨ VŤȘŬŪTŬ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ÜŬŪTÙŠŨŤ VÙ è ŠŲWÙȘŬŨŠWŬ ÙŪ ẀŪŠ ÜŠŪÙŤŲŠ ȘUŤH ŪŤŨŨŠ ÜŠŦŦÙŬŲ ŮŠŲWŤ
TŤÙ ȘŠVÙH ŨŠ ẂÙWŠ TŤŨŨŤ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪÙ Ť TŤŦŨÙ VWŤVVÙ ȘŬÜŞŠWWŤŪWÙ è WŬȘȘŠWŠ TŠŦŨÙ ŤẂŤŪWÙ ŞŤŨŨÙȘÙ ŠVVŠÙ ÜŤŪŬ
ȘUŤ ŪŤŨ ŮŲÙÜŬ ŞÙŤŪŪÙŬ TŤŨŨŠ ŦŲŠŪTŤ ŦẀŤŲŲŠĦ ŅŨ ŁŨÙWYÛŲÙŤŦ ȚŠ ÜŬŨWŤ ÜŤŪŬ ẂÙWWÙÜŤ Ť ÙÜŮŬŪŤ ŠÙ VŬŨTŠWÙ
VŠȘŲÙȚÙȘÙ ŠVVŠÙ ÜÙŪŬŲÙ ŲÙVŮŤWWŬ ŠŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ TÙ ŮŬVÙYÙŬŪŤĦ Ļ ŮŠŲWŤ ÙŨ ȘŠVŬ TŤŨŨGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ ȘŬŨŮÙWŠ TŠÙ
ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ ŪŤŨ ȘŬŲVŬ TŤŨŨŠ ŞŠWWŠŦŨÙŠ TŤŨŨŠ ÓŠŪÙȘŠH Ù ŮŠŤVÙ ȘUŤ ŪŬŪ VŬŪŬ ẂÙWWÙÜŤ TGÙŪẂŠVÙŬŪÙ
ŪŬŪ ẂŤTŬŪŬ TÙÜÙŪẀÙŲŤ VŤŪVÙŞÙŨÜŤŪWŤ ÙŨ ŨŬŲŬ WŤŪŬŲŤ TÙ ẂÙWŠĦ ŅŪ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ŪŤŨ ÍĲĨĲ ŨŤ VŮŤVŤ TŤÙ ȘÙẂÙŨÙ
ŮŤŲ ŞŤŪÙ TÙ ȘŬŪVẀÜŬ ŠẀÜŤŪWŠŪŬ ŠTTÙŲÙWWẀŲŠ TŤŨŨGĮ ŮŤŲ ȘŤŪWŬ ŲÙVŮŤWWŬ ŠŨŨGŠŪŪŬ ŮŲŤȘŤTŤŪWŤH Ť VÙŪŬ ŠŨ
ÍĲÏÍ ŪŬŪ VÙ ŲŤŦÙVWŲŤŲà ẀŪ ŪŤWWŬ ȘŠŨŬĦ ŎŠYÙŬŪŠÜŤŪWŬ TŤÙ ŦŤŪŤŲÙ TÙ ŮŲÙÜŠ ŪŤȘŤVVÙWàH ŬVȘẀŲŠÜŤŪWŬ
ŪŬWWẀŲŪŬ ȘŬŪWŲŬ Ù ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ ŠŤŲŤÙH ŲÙȘUÙŠÜŬ ŠŨŨŤ ŠŲÜÙ TÙ ŪẀŬẂŤ ȘŨŠVVÙ TÙ ŨŤẂŠ ŪŬŪ ŞŠVWŠŪŬ Š
ȚŠŲ VŤŪWÙŲŤ ȘŬÜŤ ẀŪŠ ŦẀŤŲŲŠ WŬWŠŨŤ ẀŪ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ȘUŤ ŲÙÜŠŪŤ ŠŪȘŬŲŠ ẀŪŠ ŦẀŤŲŲŠ ŨÙÜÙWŠWŠĦ
ŐŬŨŬ ȘŬŪ ÙŨ ÍĲÏÍ ÙŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ VÙ ŠŨŨŠŲŦŠ ŠŨŨGŠÜŞÙWŬ ÜŬŪTÙŠŨŤ Ť ŠVVẀÜŤ ŨŤ ȘŠŲŠWWŤŲÙVWÙȘUŤ TÙ ẀŪŠ ẂŤŲŠ Ť
ŮŲŬŮŲÙŠ ŦẀŤŲŲŠ ÙTŤŬŨŬŦÙȘŠ Ť WŬWŠŨŤĦ  ÔŤŨŨGŠẀWẀŪŪŬ TŤŨ ÍĲÏÌH ŰẀŠŪTŬ ŇŤŲÜŠŪÙŠH ŅWŠŨÙŠ Ť ŇÙŠŮŮŬŪŤ
ĜŰẀŤVWGẀŨWÙÜŬ ŲÙȘŬŪȘÙŨÙŠWŬVÙ ȘŬŪ ŁŤŲŨÙŪŬ TŬŮŬ ŨŠ ŲŬWWẀŲŠ VŤŦẀÙWŠ ŠŨ ŮŠWWŬ ŎÙŞŞŤŪWŲŬŮĤÓŬŨŬWŬẂĞ VWÙŮẀĤ
ŨŠŪŬ ẀŪ ŮŠWWŬ WŲÙŮŠŲWÙWŬ ŮŤŲ ŨŠ TŤȚÙŪÙYÙŬŪŤ TÙ ẀŪ ĒŪẀŬẂŬ ŬŲTÙŪŤĒ ÜŬŪTÙŠŨŤĦ Ņ WŲŤ ŮŠŤVÙH ŠȘȘŬÜẀŪŠWÙ
TŠÙ ŲŤŦÙÜÙ ŠẀWŬŲÙWŠŲÙ ÜŠ ŠŪȘUŤ TŠŨŨGÙŪVŬȚȚŤŲŤŪYŠ ŮŤŲ ŨGŠVVŤWWŬ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨŤ ẀVȘÙWŬ TŠŨŨŠ ŮŠȘŤ TÙ
ŒŤŲVŠÙŨŨŤVH ẂÙ TŤȚÙŪÙVȘŬŪŬ ŨŤ ŲÙVŮŤWWÙẂŤ VȚŤŲŤ TGÙŪȚŨẀŤŪYŠĦ ÒGNẀŲŬŮŠ ȘŤŪWŲŬĤŬŲÙŤŪWŠŨŤ VŮŤWWŠ ŠŨ ŎŤÙȘUH ÙŨ
ÓŤTÙWŤŲŲŠŪŤŬ Š ŎŬÜŠH ŨGĻVÙŠ ŠŨŨGÙÜŮŤŲŬ TŤŨ ŐŬŨ ÒŤẂŠŪWŤH ŠŪȘŬŲŠ ÙÜŮŤŦŪŠWŬ ŠT ŤVWŤŪTŤŲŤ ÙŨ VẀŬ ȘŬŪĤ
WŲŬŨŨŬ VẀŨŨGÙŪWŤŲŠ ĿÙŪŠĦ
ǾŪŠ ŲŤŮŨÙȘŠ ÙŪTÙŲŤWWŠ ŠŨ ŮŠWWŬ WŲÙŮŠŲWÙWŬ è ȘŬVWÙWẀÙWŠ TŠŨŨŠ ȘŠŲWŠ ŠWŨŠŪWÙȘŠH ẀŪŠ TÙȘUÙŠŲŠYÙŬŪŤ TÙ ŮŲÙŪȘìĤ
ŮÙ TŤÜŬȘŲŠWÙȘÙ VŬWWŬVȘŲÙWWŠ ŪŤŨŨGŠŦŬVWŬ ÍĲÏÍ TŠŨ ŮŲŤVÙTŤŪWŤ ŠÜŤŲÙȘŠŪŬ ŃŲŠŪÛŨÙŪ MŤŨŠŪŬ ŎŬŬVŤẂŤŨW Ť
TŠŨ ŮŲÙÜŬ ÜÙŪÙVWŲŬ ŞŲÙWŠŪŪÙȘŬ PÙŪVWŬŪ ĿUẀŲȘUÙŨŨĦ ÒŠ ȘŠŲWŠ ŠWŨŠŪWÙȘŠH ȘẀÙ ŠTŤŲÙŲŠŪŪŬ Ù ŦŬẂŤŲŪÙ ĜÜŬŨWÙ
TŤÙ ŰẀŠŨÙ ÙŪ ŤVÙŨÙŬĞ TŤÙ ŮŠŤVÙ ÙŪ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ ŨGĻVVŤH ȘŬVWÙWẀÙVȘŤ ÙŨ ŮẀŪWŬ TÙ ŮŠŲWŤŪYŠ TÙ ẀŪGŠŨŨŤŠŪYŠ ÙŪ
ȘUÙŠẂŤ ŠŪWÙŪŠYÙVWŠ ȘUŤ ŮŲŤŪTŤŲà ÙŨ ŪŬÜŤ TÙ ÕŲŦŠŪÙYYŠYÙŬŪŤ TŤŨŨŤ ŪŠYÙŬŪÙ ẀŪÙWŤĦ
ÑÙWŨŤŲ ŲÙŪẀŪYÙŠ ŪŤŨŨŠ ŮŲÙÜŠ ÜŤWà TŤŨ ÍĲÏÍ ŠŪȘUŤ ŠŨŨŠ VŮŤŲŠŪYŠ TÙ VWÙŮẀŨŠŲŤ ẀŪŠ ŮŠȘŤ VŤŮŠŲŠWŠ ȘŬŪ ŨŠ
ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠĦ ÔŬŪ è ẀŪŠ ŲÙŪẀŪYÙŠ TŠ ŮŬȘŬĦ ĻWWÙẂÙ ȚŠẀWŬŲÙ TÙ ẀŪŠ ŮŠȘŤ ȘŬŪ ÒŬŪTŲŠ VŬŪŬ ÙŪȚŠWWÙ ÜŬŨWÙ
ŤVŮŬŪŤŪWÙ TÙ ŮŲÙÜŬ ŮÙŠŪŬ TŤŨ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVÜŬH ȘŬÜŤ ÙŨ ŨẀŬŦŬWŤŪŤŪWŤ TŤŨ ŃẀUŲŤŲH ŎẀTŬŨȚ ÑŤVVH ŤT
ÙŨ ŮŲŬȚŤVVŬŲ ÑŠẀVUŬȚŤŲĦ
ĿUẀŲȘUÙŨŨ è ȚŤŲÜŠÜŤŪWŤ ȘŬŪẂÙŪWŬ TŤŨŨŠ ŪŤȘŤVVÙWà TÙ ŮŲŬVŤŦẀÙŲŤ ŠT ŬŨWŲŠŪYŠ ŨŠ ŦẀŤŲŲŠ ȘŬŪWŲŬ ŨŠ ŇŤŲĤ



ÜŠŪÙŠJ ŪŬŪŬVWŠŪWŤ ŨŠ VẀŠ ÜŤŪWŠŨÙWà ȘŬŪVŤŲẂŠWŲÙȘŤH ŨGŤVÙŦŤŪYŠ TÙ ŤŨÙÜÙŪŠŲŤ ÙŨ ŪŠYÙVÜŬ ŦŨÙ ŠŮŮŠŲŤ ŠVĤ
VŠÙ ŮÙù ÙÜŮŬŲWŠŪWŤ TŤŨŨŠ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ ÙŨ ŞŬŨVȘŤẂÙVÜŬĦ
ŎẀTŬŨȚ ÑŤVV VÙ ŲŤȘŠ ŠŨŨGÙŪVŠŮẀWŠ TÙ ÑÙWŨŤŲ ÙŪ ŐȘŬYÙŠ ÙŪ ŠŤŲŤŬ ŮŤŲ ẀŪ ẀŨWÙÜŬ WŤŪWŠWÙẂŬ TÙ ŠẂẂÙŠŲŤ TŤŨŨŤ
WŲŠWWŠWÙẂŤH ȘUŤ VŬŪŬ TŤVWÙŪŠWŤ ŠŨ ȚŠŨŨÙÜŤŪWŬĦ
ŅŨ ÎÎ ŦÙẀŦŪŬ ÍĲÏÍ ÑÙWŨŤŲ ŠVVŠŨŤH VŤŪYŠ ẀŪŠ ŮŲŤẂŤŪWÙẂŠ TÙȘUÙŠŲŠYÙŬŪŤ TÙ ŦẀŤŲŲŠH ŨŠ ŎẀVVÙŠ VŬẂÙŤWÙȘŠĦ ÒŠ
ŲŬWWẀŲŠ TŤŨ ŮŠWWŬ ŎÙŞŞŤŪWŲŬŮĤÓŬŨŬWŬẂ VWẀŮÙVȘŤ ÙŨ ÜŬŪTŬH ÜŠ ÙŪ ŲŤŠŨWà ŨGŠŦŦŲŤVVÙŬŪŤ ŠŨŨGǾŲVV è ŪŤŨŨŠ
ŨŬŦÙȘŠ TŤŨ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVÜŬĦ ÑÙWŨŤŲ ŨGUŠ WŤŬŲÙYYŠWŠ ŪŤŨ ÓŤÙŪ OŠÜŮȚĦ
ÒŠ ȘŬŨŬŪÙYYŠYÙŬŪŤ TŤŨŨGÕŲÙŤŪWŤ VŨŠẂŬ èH ŠŦŨÙ ŬȘȘUÙ TŤÙ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWÙH ŨŬ VWŲẀÜŤŪWŬ ŮŤŲ ŠVVÙȘẀŲŠŲŤ
ŠŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ  ŨŬ ĒVŮŠYÙŬ ẂÙWŠŨŤĒ TÙ ȘẀÙ UŠ ŞÙVŬŦŪŬH ŲÙŮŲŤŪTŤŪTŬ ŨŠ ĒVŮÙŪWŠ ẂŤŲVŬ ŤVWĒ ȘUŤ VÙŪ TŠŨ
ÜŤTÙŬŤẂŬ ŠẂŤẂŠ ȘŠŲŠWWŤŲÙYYŠWŬ ŨŠ ŪŠYÙŬŪŤ WŤTŤVȘŠĦ ŅŪȘŠŮŠȘŤ TÙ ŠẂŤŲŤ ŨŠ ÜŤŦŨÙŬ VẀŨŨŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ ŞŲÙWĤ
ŠŪŪÙȘŠH ÑÙWŨŤŲ ȘŤŲȘŠ TÙ WŲŠVȚŬŲÜŠŲŤ ŁŤŲŨÙŪŬ ŪŤŨŨŠ ȘŠŮÙWŠŨŤ TÙ ẀŪ ÙÜÜŤŪVŬ ÙÜŮŤŲŬ ŤẀŲŬŠVÙŠWÙȘŬ ȚŬŲWŤ
TŤŨŨŤ ŲÙȘȘUŤYYŤ ŠŦŲÙȘŬŨŤ Ť ÜÙŪŤŲŠŲÙŤ TŤŨŨŠ ŎẀVVÙŠĦ ŅŪ ŰẀŤVWŬ ÜŬTŬ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠH ŮŬWŤŪYŠ WŬWŠŨÙWŠŲÙŠH
ȘŬŪWÙŪŤŪWŠŨŤH ŠŦŲÙȘŬŨŠ Ť ÙŪTẀVWŲÙŠŨŤH ŮŬWŲà ŬŮŮŬŲVÙ ẂŠŨÙTŠÜŤŪWŤ ÙŪ ẀŪŠ ŨŬWWŠ ŮŤŲ ÙŨ TŬÜÙŪÙŬ TŤŨ ÜŬŪĤ
TŬ ŠŨŨŠ ŮŬWŤŪYŠ TŤÜŬȘŲŠWÙȘŠH ÜŠŲÙWWÙÜŠH ȘŬÜÜŤŲȘÙŠŨŤ Ť ȚÙŪŠŪYÙŠŲÙŠ TÙ ÒŬŪTŲŠH VŬVWŤŪẀWŠ TŠ
ẀŪGĻÜŤŲÙȘŠ VŤÜŮŲŤ ÜŤŪŬ TŤVÙTŤŲŬVŠ TÙ ȘŬŪVŤŲẂŠŲŤ ẀŪ ŠWWŤŦŦÙŠÜŤŪWŬ TÙ ŪŤẀWŲŠŨÙWàĦ
ÑÙWŨŤŲ ȘŬŪ ŨGĒŬŮŤŲŠYÙŬŪŤ ŁŠŲŞŠŲŬVVŠĒ ÙŪWŲŠŮŲŤŪTŤ ŨGÙŪẂŠVÙŬŪŤ TŤŨŨGǾŲVVĦ ŁŤŲŨÙŪŬ VŠ TÙ ŪŬŪ ŮŬWŤŲ ȘŬŪĤ
WŠŲŤ VẀŨŨŠ ȚŤTŤŨWà TÙ ÓŬVȘŠ ŮÙù TÙ ŰẀŠŪWŬ ŰẀŤVWŠ ŪŬŪ ŮŬVVŠ ȘŬŪWŠŲŤ VẀŨŨŠ VẀŠ Ť WŤÜŤ ẀŪ ŠWWŠȘȘŬ TÙ
VŬŲŮŲŤVŠ ŪŤŨŨGŠŲŤŠ ŞŠŨȘŠŪÙȘŠĦ ŅŪŬŨWŲŤ ŨŬ VWŠWŬ ÜŠŦŦÙŬŲŤ ŦŤŲÜŠŪÙȘŬ è VWŠWŬ ȘŬŨŮÙWŬ TŠŨŨŠ ȘŠWWÙẂŠ ŮŲŬĤ
ẂŠ ȘUŤ ŨGŠŲÜŠWŠ ŲŬVVŠ Ĥ TŤȘŠŮÙWŠWŠ ŪŤÙ VẀŬÙ ŰẀŠTŲÙ TŠŨŨŤ ŦŲŠŪTÙ ĒŮẀŲŦUŤĒ TÙ ŐWŠŨÙŪ Ĥ UŠ TŠWŬ TÙ Vé ŪŤŨĤ
ŨŠ ŦẀŤŲŲŠ ȘŬŪWŲŬ ÙŨ ŮÙȘȘŬŨŬ ŤVŤŲȘÙWŬ ȚÙŪŨŠŪTŤVŤĴ Ūé ÜŠŪȘŠ ŮŲŤVVŬ Ù ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWÙ ŨŠ ȘŬŪẂÙŪYÙŬŪŤ
ȘUŤ ÙŨ ŲŤŦÙÜŤ VŬẂÙŤWÙȘŬH ÜŠŨ ẂÙVWŬ ŠŨŨGÙŪWŤŲŪŬ TŤŨ ŮŠŤVŤ ŠŪȘUŤ ŮŤŲ ŤȚȚŤWWŬ TŤŨŨŤ VŠŪŦẀÙŪŬVŤ ŲŤŮŲŤVĤ
VÙŬŪÙ TÙ ŐWŠŨÙŪH VÙ VŦŲŤWŬŨÙ ÙŪ VŤŦẀÙWŬ ŠŨ WŲŠẀÜŠ TÙ ẀŪ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ȘŬÜŤ ŮŬȘŬ ŮÙù TÙ ẂŤŪWGŠŪŪÙ ŮŲÙÜŠ VÙ è
VŦŲŤWŬŨŠWŬ ÙŨ ŲŤŦÙÜŤ YŠŲÙVWŠĦ ÒŠ VŮŤŲŠŪYŠ ȘUŤ ŨŠ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ ŨŠ ŎẀVVÙŠ ŮŬVVŠ ŲÙVŬŨẂŤŲVÙ ÙŪ ẀŪŠ ŦÙŦŠŪĤ
WŤVȘŠ ŲŤŮŨÙȘŠ TŤŨ ŁŨÙWYÛŲÙŤŦ ȘŬŪWŲŬ ŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠ ÙŪTẀȘŤ ȘŬVì ÑÙWŨŤŲ ŠŨŨGŠẂẂŤŪWŠWŠ TŤȘÙVÙŬŪŤ TÙ ŠŮŲÙŲŤ ẀŪŬ
VWŤŲÜÙŪŠWŬ ȚŲŬŪWŤ TŠŨ ŁŠŨWÙȘŬ ŠŨ ĿŠẀȘŠVŬH ȘUŤ TGŬŲŠ ÙŪ ŮŬÙ ŠVVŬŲŞÙŲà ŨŠ ÜŠŦŦÙŬŲ ŮŠŲWŤ TŤŨŨŤ ŤŪŤŲŦÙŤ
Ť TŤŨŨŤ ŲÙVŬŲVŤ WŤTŤVȘUŤĦ
ÒGŠŪŪẀŪȘÙŬ Š VŬŲŮŲŤVŠ TŤŨŨGŠŦŦŲŤVVÙŬŪŤ ŠŨŨGǾŲVV è ȘŬŨWŬ ȘŬŪ ȚŠẂŬŲŤ Ť ÙŪ ȘŤŲWÙ ȘŠVÙ ȘŬŪ ŤŪWẀVÙŠVÜŬ TŠĤ
ŦŨÙ ŠŨWŲÙ ŦŬẂŤŲŪÙ TŤŨŨGĻVVŤH ȘUŤ VÙ ŠȚȚŲŤWWŠŪŬ ŠT ÙŪẂÙŠŲŤ ŮŲŬŮŲÙŤ WŲẀŮŮŤ VẀŨ ȚŲŬŪWŤ TŤŨŨGŤVWĦ ÒŠ ŨŬWWŠ
ȘŬŪWŲŬ ŨŠ ŎẀVVÙŠ è ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠWŠ ȘŬÜŤ ẀŪŠ ȘŲŬȘÙŠWŠ TŤŨŨŠ ĒȘÙẂÙŨWà ȘŲÙVWÙŠŪŠ ŬȘȘÙTŤŪWŠŨŤĒ ȘŬŪWŲŬ ŨŠ
ĒŞŠŲŞŠŲÙŤ ȘŬÜẀŪÙVWŠĒH Ť ŨŬ VWŤVVŬ TÙWWŠWŬŲŤ VŮŠŦŪŬŨŬ ŃŲŠŪȘÙVȘŬ ŃŲŠŪȘŬH ȘUŤ UŠ ŠVVẀŪWŬ VÙŪ TŠŨŨGÙŪÙĤ
YÙŬ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ẀŪ ŠWWŤŦŦÙŠÜŤŪWŬ TÙ ŮŲẀTŤŪWŤ ŪŤẀWŲŠŨÙWàH ȘŬŪVŤŪWŤ ȘUŤ ẀŪ ȘŬŪWÙŪŦŤŪWŤ TÙ ẂŬŨŬŪĤ
WŠŲÙ ȚŠŨŠŪŦÙVWÙH ŨŠ ĒTÙẂÙVÙŬŪŤ ŠYYẀŲŲŠĒH ŮŲŤŪTŠ ŮŠŲWŤ ŠŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ȘŬŪWŲŬ ŨGǾŲVVĦ ĻŪȘUŤ ŮŲŤVVŬ ÜŬŨWÙ
ŮŠŤVÙ ŬȘȘẀŮŠWÙ TŠ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWÙ ŨŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ ŠŪWÙȘŬÜẀŪÙVWŠ ŲÙŤVȘŤ Š ŲŤȘŨẀWŠŲŤ ŦÙŬẂŠŪÙ ẂŬŨŬŪĤ
WŠŲÙ ŮŤŲ ÙŨ ȚŲŬŪWŤ ŬŲÙŤŪWŠŨŤH ȘUŤ ȘŬÜŞŠWWŬŪŬ ÙŪŰẀŠTŲŠWÙ ŪŤŨŨŤ PŠȚȚŤŪĤŐŐH ẀŪŠ ȚŬŲÜŠYÙŬŪŤ ÜÙŨÙWŠŲŤ
TÙVWÙŪWŠ TŠŨŨŤ ẂŤŲŤ Ť ŮŲŬŮŲÙŤ ŐŐH ŨŠ WŤŲŲÙŞÙŨŤ ŮŬŨÙYÙŠ TŤŨ ŲŤŦÙÜŤ UÙWŨŤŲÙŠŪŬĦ
ÕŲŦŠŪÙYYŠWŬ ȘŬŪ ŨGÙŪWŤŪWŬ TÙ VȚŤŲŲŠŲŤ ẀŪ ȘŬŨŮŬ ÜŬŲWŠŨŤ ŠŨŨGŠẂẂŤŲVŠŲÙŬH  ŨGŠWWŠȘȘŬ WŤTŤVȘŬ ȘŬŦŨÙŤ ÙÜĤ
ŮŲŤŮŠŲŠWŬ ŨGŤVŤŲȘÙWŬ TÙ ŐWŠŨÙŪH ŪŬŪŬVWŠŪWŤ ȘUŤ ŰẀŤVWÙ VÙŠ VWŠWŬ ÙŪ ŮŲŤȘŤTŤŪYŠ ÜŤVVŬ ÙŪ ŦẀŠŲTÙŠ TŠÙ
VŤŲẂÙYÙ VŤŦŲŤWÙ ŞŲÙWŠŪŪÙȘÙĦ MÙŪŠŪYÙ ŠŨ ÜŠVÙȘȘÙŬ ŠWWŠȘȘŬ TŤŨŨŤ ȚŬŲYŤ TŤŨŨGĻVVŤ ŨŤ WŲẀŮŮŤ ŲẀVVŤH ÙÜŮŲŤŮŠĤ
ŲŠWŤ Ť VŮŤVVŬ ŮŬȘŬ ÜŬWÙẂŠWŤ ŠŨŨŠ ŨŬWWŠH VÙ VŦŲŤWŬŨŠŪŬ ŲŠŮÙTŠÜŤŪWŤĦ ÓŬŨWŬ ȚŲŤŰẀŤŪWÙ VŬŪŬ Ù ȘŠVÙ ÙŪ
ȘẀÙ ŦŲŠŪTÙ ẀŪÙWà VÙ ŠŲŲŤŪTŬŪŬ ÙŪ ÜŠVVŠĦ ŅŪ ŮŬȘUÙ ÜŤVÙ WŤTŤVȘUÙH ÙWŠŨÙŠŪÙ Ť ŠŨŨŤŠWÙ ȘŠWWẀŲŠŪŬ ẀŪ ÜÙŨÙĤ



ŬŪŤ Ť ÜŤYYŬ TÙ ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙH ŬȘȘẀŮŠŪŬ ẂŠVWÙVVÙÜŤ ŠŲŤŤ TÙ WŤŲŲÙWŬŲÙŬ VŬẂÙŤWÙȘŬH TŠÙ ŮŠŤVÙ ŞŠŨWÙȘÙ ŠŨŨŠ
ŎẀVVÙŠ ŞÙŠŪȘŠH TŠŨŨGǾȘŲŠÙŪŠ ŠŨŨŠ ĿŲÙÜŤŠH VÙŪȘUéH ŪŤŨŨGŤVWŠWŤ TŤŨ ÍĲÏÎH ŪŬŪ ŠWWŲŠẂŤŲVŠŪŬ ÙŨ MŬŪ Ť VÙ
VŮÙŪŦŬŪŬ ȚÙŪŬ ŠŨ ĿŠẀȘŠVŬ ÜŤŲÙTÙŬŪŠŨŤ TŠ ẀŪ ŨŠWŬ Ť TŠŨŨGŠŨWŲŬ ŠŨ ŞŠVVŬ ŒŬŨŦŠĦ ÒŠ ĒȘŲŬȘÙŠWŠ ŠŪWÙŞŬŨVȘŤĤ
ẂÙȘŠĒ VŤÜŞŲŠ ŮŤŲ ŰẀŠŨȘUŤ WŤÜŮŬ TŤVWÙŪŠWŠ ŠŨ VẀȘȘŤVVŬH ŠŪȘUŤ ŮŤŲȘUé Š VȘUÙŤŲŠŲVÙ ȘŬŪ ŨGĻVVŤ VŬŪŬ
ŠŪȘUŤ ÜŬŨWÙ ŲẀVVÙ ÙŪVŬȚȚŤŲŤŪWÙ TŤŨ ŲŤŦÙÜŤ TÙ ŐWŠŨÙŪJ ŠŪWÙȘŬÜẀŪÙVWÙH ȘŬVŠȘȘUÙH ẀȘŲŠÙŪÙH ÜŬŪŦŬŨÙ  ȘUŤ
VŮŤŲŠŪŬ TÙ VȘŲŬŨŨŠŲVÙ TÙ TŬVVŬ ÙŨ TŬÜÙŪÙŬ TÙ ÓŬVȘŠĦ ÔŤŨŨŠ ŮŠŲWÙWŠ VÙ ÙŪVŤŲÙVȘŤ ŠŪȘUŤ ŨŠ ŃÙŪŨŠŪTÙŠH ȘUŤ
UŠ ẀŪ ẂŤȘȘUÙŬ ȘŬŪWŬ TŠ ŲŤŦŬŨŠŲŤ ȘŬŪ ŨGǾŲVVĦ

ŐŤ ŮŤŲ ÙŨ ȚŠVȘÙVÜŬ ŨŠ ĒÜŠŲȘÙŠ VẀ ÓŬVȘŠĒ è ẀŪGŤẂÙTŤŪWŤ ȘŬŪVŤŦẀŤŪYŠ TŤŨŨGŠŪWÙȘŬÜẀŪÙVÜŬ TŤŨ ŲŤĤ
ŦÙÜŤH ŰẀŠVÙ ẀŪŠ ŮŲŬVŤȘẀYÙŬŪŤ TŤŨŨŠ ÜŠŲȘÙŠ VẀ ŎŬÜŠ TÙ ẂŤŪWÙ ŠŪŪÙ ŮŲÙÜŠH ŪŤŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ŪŠYÙŬŪŠŨĤ
VŬȘÙŠŨÙVWŠ ŮŲŤẂŠŨŦŬŪŬ ŦŨÙ ÙŪWŤŪWÙ ÙÜŮŤŲÙŠŨÙVWÙȘÙ Ť ŨŠ ŮŲŤŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ TÙ ŠVVÙȘẀŲŠŲŤ ŠŨ ŮŬŮŬŨŬ WŤTŤVȘŬ
ẀŪŬ VŮŠYÙŬ ẂÙWŠŨŤ Š VŮŤVŤ TŤŦŨÙ VŨŠẂÙH ȘŬŪVÙTŤŲŠWÙ ŪŤŨ ŨŬŲŬ ȘŬÜŮŨŤVVŬ ẀŪŠ ŲŠYYŠ ÙŪȚŤŲÙŬŲŤĦ ÔŬŪ VÙ WŲŠWĤ
WŠ TÙ VŤÜŮŨÙȘÙ TÙẂŤŲŦŤŪYŤ WŤŬŲÙȘUŤH ÜŠ TÙ TÙẂŤŲVÙWà TÙ ȘŬÜŮŬŲWŠÜŤŪWŬ TŤVWÙŪŠWŤ ŠT ŤVŤŲȘÙWŠŲŤ ẀŪGÙŪĤ
ȚŨẀŤŪYŠ ȘŬŪVÙTŤŲŤẂŬŨŤ VẀŦŨÙ ŤVÙWÙ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬĦ ÓŤŪWŲŤ ÙŪȚŠWWÙ ŪŤŨŨŠ YŬŪŠ TÙ ŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ ÙWŠŨÙŠŪŠ Ù
ŪŬVWŲÙ VŬŨTŠWÙ VÙ ŠVWŤŪŦŬŪŬ TŠ ÜŠVVŠȘŲÙ Ť ȘŲẀTŤŨÙ ŲŠŮŮŲŤVŠŦŨÙŤH ȚŠȘŤŪTŬVÙ ŠŮŮŲŤYYŠŲŤ Ť ÙŪ ȘŤŲWÙ ȘŠVÙ
ŠÜŠŲŤ TŠŨŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ŮŤŲ ÙŨ ŨŬŲŬ VŤŪVŬ TÙ ẀÜŠŪÙWàH Ù ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWÙ Ĥ ŠŮŮŲŬȚÙWWŠŪTŬ TŤŨ ȚŠWWŬ
ȘUŤ ŨGǾŲVVH ȘŬÜŤ TŤŨ ŲŤVWŬ ŨŠ ŎẀVVÙŠ TŤŦŨÙ YŠŲH ŪŬŪ UŠ VŬWWŬVȘŲÙWWŬ ŨŤ ȘŬŪẂŤŪYÙŬŪÙ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨÙ Š WẀĤ
WŤŨŠ TŤÙ ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ Ť TŤÙ ȘÙẂÙŨÙ Ĥ ŮŲŠWÙȘŠŪŬ VẀŨ ȚŲŬŪWŤ TŤŨŨGŤVW ẀŪŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ TÙ VWŤŲÜÙŪÙŬ ŪŤÙ ȘŬŪȚŲŬŪWÙ
ŪŬŪ VŬŨŬH ȘŬÜŤ ẂŤTŲŤÜŬH TŤŦŨÙ ŤŞŲŤÙ Ť TŤŨŨŤ ŨŬȘŠŨÙ ŠẀWŬŲÙWà ŮŬŨÙWÙȘUŤ ȘŬÜẀŪÙVWŤH ÜŠ VŮŤVVŬ ŠŪȘUŤ
TŤŨŨŠ ŲŤVWŠŪWŤ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ Ť TŤÙ VŬŨTŠWÙ TŤŨŨGŠŲÜŠWŠ ŲŬVVŠ ȘUŤ UŠŪŪŬ VŮŬŪWŠŪŤŠÜŤŪWŤ TŤŮŬVWŬ ŨŤ
ŠŲÜÙĦ ŅŨ WŤŲŲŬŲŤ ŪŠYÙVWŠ ȚŠẂŬŲÙVȘŤ ŨŠ ŲÙŪŠVȘÙWŠ TŤŨ ŮŠWŲÙŬWWÙVÜŬ ŲẀVVŬĴ ÑÙWŨŤŲ ŠÙẀWŠ ŐWŠŨÙŪ Š ȘŬŪVŬŨÙTŠŲŤ
ÙŨ ŲŤŦÙÜŤH ŮŤŲȘUé TÙŪŠŪYÙ ŠŨŨŠ ÜÙŪŠȘȘÙŠ TÙ ŠŪŪÙŤŪWŠÜŤŪWŬ ȘŬVWÙWẀÙWŠ TŠ ẀŪŠ ẂÙWWŬŲÙŠ WŤTŤVȘŠ ŠŪȘUŤ
ȘUÙ è ÙŪVŬȚȚŤŲŤŪWŤ TŤŨ ȘŬÜẀŪÙVÜŬ ȘŠŮÙVȘŤ ȘUŤ è ŦÙẀŪWŠ ŨGŬŲŠ TÙ ŞŠWWŤŲVÙ ŠŨŨGẀŨWÙÜŬ VŠŪŦẀŤJ ŪŬŪ ŮŤŲ
ŨGǾŲVVH ÜŠ ŮŤŲ ŨŠ ĒŦŲŠŪTŤ ÜŠTŲŤ ŎẀVVÙŠĒĦ ÓŤŪWŲŤ ŨŤ WŲẀŮŮŤ TŤŨŨGŠŲÜŠWŠ ŲŬVVŠ WŬŲŪŠŪŬ ŠT ÙŪTŬVVŠŲŤ
ŨŤ ẀŪÙȚŬŲÜÙ TŤŨŨGŤVŤŲȘÙWŬ YŠŲÙVWŠ Ť ŨŤ VŮŠŨŨÙŪŤ TŬŲŠWŤ Ĥ VWŲŠŮŮŠWŤ ŪŤŨ ȘŬŲVŬ TŤŨŨŠ ŲÙẂŬŨẀYÙŬŪŤ TGŬWWŬĤ
ŞŲŤ Ĥ ŨẀȘȘÙȘŠŪŬ TÙ ŪẀŬẂŬ VẀŨŨŤ TÙẂÙVŤ TŤŦŨÙ ẀȚȚÙȘÙŠŨÙH ÙŨ ÜŬŲŠŨŤ TŤÙ ŲŤŮŠŲWÙ VÙ ȘŬŪVŬŨÙTŠ Ť ŨŤ ȚŬŲYŤ ŠÜŠWŤ
VŬẂÙŤWÙȘUŤ VÙ ŠŮŮŲŤVWŠŪŬ ŠT ŠŲŦÙŪŠŲŤ ŨGẀŨWÙÜŠ ȚÙŠÜÜŠWŠ TŤŨ ŁŨÙWYÛŲÙŤŦ WŤTŤVȘŬ ŠŨŨŤ VŬŦŨÙŤ TŤŨŨŠ ȘŠŮÙĤ
WŠŨŤĦ

  ÒŠ  TŤȘÙVÙŬŪŤ VWŠWẀŪÙWŤŪVŤ  TÙ ŮŬŲŲŤ ŨGŤÜŞŠŲŦŬ VẀÙ ŲÙȚŬŲŪÙÜŤŪWÙ TÙ ŮŤWŲŬŨÙŬ Ť TÙ ŲŬWWŠÜÙ TÙ ȚŤŲŲŬ
ŠŨ ŇÙŠŮŮŬŪŤ ȘŬŪẂÙŪȘŤ Ù ȘÙŲȘŬŨÙ ÜÙŨÙWŠŲÙVWÙ TÙ ØŬÛXŬ ȘUŤ ẀŪ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ȘŬŪ ŨGĻÜŤŲÙȘŠ è ŬŲÜŠÙ ÙŪŤẂÙWŠŞÙŨŤĦ
ŅŨ  İ TÙȘŤÜŞŲŤ ÍĲÏÍH  ÜŤŪWŲŤ ŨGŠÜŞŠVȘÙŠWŬŲŤ TÙ ØŬÛXŬ Š PŠVUÙŪŦWŬŪ ȘŬŪVŤŦŪŠ ŨŠ TÙȘUÙŠŲŠYÙŬŪŤ TÙ
ŦẀŤŲŲŠH ȚŬŲYŤ ŠŤŲŤŤ ŦÙŠŮŮŬŪŤVÙ ŠWWŠȘȘŠŪŬ ŨŠ ŞŠVŤ ŪŠẂŠŨŤ ŠÜŤŲÙȘŠŪŠ TÙ ÖŤŠŲŨ ÑŠŲŞŬŲH ŪŤŨŨŤ ÙVŬŨŤ ÑŠĤ
ŴŠÙÙH TÙVWŲẀŦŦŤŪTŬ ÙŪ ŮŬȘUŤ ŬŲŤ ŨŠ ȚŨŬWWŠ VWŠWẀŪÙWŤŪVŤ ÙẂÙ ŠŪȘŬŲŠWŠ Ť ÍĮĮ ẂŤŨÙẂŬŨÙĦ ÒGŬŞÙŤWWÙẂŬ è ŰẀŤŨĤ
ŨŬ TÙ VȘŬŲŠŦŦÙŠŲŤ ŦŨÙ ŐWŠWÙ ǾŪÙWÙ TŠ ŬŦŪÙ ȚŬŲÜŠ TÙ ÙŪŦŤŲŤŪYŠ ŪŤŨŨŤ ȘŬVWŤ ŠVÙŠWÙȘUŤH ŠŪŪŤWWŤŲVÙ ŨŤ ŞŠVÙ
ŠÜŤŲÙȘŠŪŤ ŪŤŨ ÖŠȘÙȚÙȘŬ Ť VŬVWÙWẀÙŲVÙ ŠŦŨÙ ÙŪŦŨŤVÙH ŠÙ ȚŲŠŪȘŤVÙ Ť ŠŦŨÙ ŬŨŠŪTŤVÙ ŪŤŨŨŠ ŦẀÙTŠ TŤÙ ŦŲŠŪTÙ ÙÜĤ
ŮŤŲÙ ȘŬŨŬŪÙŠŨÙ ŠVÙŠWÙȘÙH ȚŠȘŤŪTŬ ŨŤẂŠ ŠŪȘUŤ VẀÙ ŲÙVŤŪWÙÜŤŪWÙ ŠŪWÙŤẀŲŬŮŤÙ TŤŨŨŤ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪÙ ŨŬȘŠŨÙĦ
ÓŤŪWŲŤ ŦŨÙ ŐWŠWÙ ǾŪÙWÙ VÙ WŲŬẂŠŪŬ ÙŪ ȘŬŪTÙYÙŬŪŤ TÙ ÜŬÜŤŪWŠŪŤŠ ÙŪȚŤŲÙŬŲÙWà ŠŤŲŤŬŪŠẂŠŨŤ ŮŤŲ ÙŨ WŲŠẀĤ
ÜŠ TÙ ÖŤŠŲŨ ÑŠŲŞŬŲ Ť ŨŠ ŮŤŲTÙWŠ TÙ ȘÙŪŰẀŤ ȘŬŲŠYYŠWŤH WŲŤ ÙŪȘŲŬȘÙŠWŬŲÙ Ť ŮÙù TÙ WŲŤÜÙŨŠ ẀŬÜÙŪÙH ŨŤ ŠŲĤ
ÜŠWŤ ŪÙŮŮŬŪÙȘUŤ TÙŨŠŦŠŪŬ ŪŤŨŨGĻVÙŠ ÜŤŲÙTÙŬŪŠŨŤH ÙŪ ŅŪTŬȘÙŪŠ Ĥ ȘŬŪWŲŬŨŨŠWŠ TŠÙ ŦÙŠŮŮŬŪŤVÙH ÜŠ ŨŠVȘÙŠĤ



WŠ ȚŬŲÜŠŨÜŤŪWŤ VŬWWŬ ŨŠ VŬẂŲŠŪÙWà TŤŨŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠ TÙ ŒÙȘUX ĤH  ŪŤŨŨŠ ÓŠŨŤVÙŠH VWŲŠŮŮŠWŠ ŠÙ ŞŲÙWŠŪŪÙȘÙ
TŬŮŬ ŨGÙŪŦŨŬŲÙŬVŠ ȘŠTẀWŠ TÙ ŐÙŪŦŠŮŬŲŤH ÙŪ ŁÙŲÜŠŪÙŠH ÙŪ ŅŪTŬŪŤVÙŠ Ť ÙŪ ÔẀŬẂŠ ŇẀÙŪŤŠĦ ÔŤŨ ŦÙẀŦŪŬ TŤŨ
ÍĲÏÎ  ŨŤ ȚŬŲYŤ TÙ ØŬÛXŬ UŠŪŪŬ VWŲŠŮŮŠWŬ ŠŦŨÙ ŐWŠWÙ ǾŪÙWÙ WẀWWÙ ŦŨÙ ŠŲȘÙŮŤŨŠŦUÙ TŤŨ ÖŠȘÙȚÙȘŬ VÙŪŬ ŠŨŨŤ
ÙVŬŨŤ ÓÙTŴŠX Ť ÜÙŪŠȘȘÙŠŪŬ TÙŲŤWWŠÜŤŪWŤ ŨGŅŪTÙŠ ŞŲÙWŠŪŪÙȘŠ Ť ŨGĻẀVWŲŠŨÙŠĦ
ŅŨ ŇÙŠŮŮŬŪŤ ŮŤŲVŤŦẀŤ ŬŞÙŤWWÙẂÙ ŤẂÙTŤŪWŤÜŤŪWŤ Ť VŮŤVVŬ ŞŲẀWŠŨÜŤŪWŤ ÙÜŮŤŲÙŠŨÙVWÙȘÙH ÜŠ ȘŬŪ ŨŠ VẀŠ
ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ VÙ ŮŲŤŬȘȘẀŮŠ TÙ ŮŲŤVŤŪWŠŲVÙ ȘŬÜŤ ẀŪ  ĒŨÙŞŤŲŠWŬŲŤĒ TŤŨŨŠ TŬÜÙŪŠYÙŬŪŤ ȘŬŨŬŪÙŠŨŤ ŤẀŲĤ
ŬŮŤŠĦ ĻTŬWWŠŪTŬ ŨŬ VŨŬŦŠŪ ĒŨGĻVÙŠ ŠŦŨÙ ŠVÙŠWÙȘÙĒH WẀWWŤ ŨŤ ŲÙVŬŲVŤ ŠŦŲÙȘŬŨŤ Ť ÜÙŪŤŲŠŲÙŤ TŤÙ WŤŲŲÙWŬŲÙ ŬȘĤ
ȘẀŮŠWÙ ẂŤŪŦŬŪŬ TÙŲŬWWŠWŤ ŮŤŲ VŬVWŤŪŤŲŤ ŨGŤȘŬŪŬÜÙŠ TÙ ŦẀŤŲŲŠ ŪÙŮŮŬŪÙȘŠH ÙÜŮŤŦŪŠWŠ ÙŪ ẀŪŬ VȚŬŲYŬ
ŮŬTŤŲŬVŬ ȘŬŪWŲŬ ÙŨ ȘŬŨŬVVŬ VWŠWẀŪÙWŤŪVŤĦ
ŐWŲŠŬŲTÙŪŠŲÙŬ VẀȘȘŤVVŬ WŠWWÙȘŬ Ť ÜÙŨÙWŠŲŤH ÖŤŠŲŨ ÑŠŲŞŬŲ VÙ è ŲÙẂŤŨŠWŠ ÙŪȚŠWWÙ ẀŪ ȘŨŠÜŬŲŬVŬ ŤŲŲŬŲŤ VWŲŠĤ
WŤŦÙȘŬ Ť ŮŬŨÙWÙȘŬĦ ŃŤŲÙWÙ ŪŤŨ ŨŬŲŬ ŬŲŦŬŦŨÙŬ Ť TŤVÙTŤŲŬVÙ TÙ ẂŤŪTÙȘŠŲŤ ÙŨ ĒŦÙŬŲŪŬ TŤŨŨŠ ẂŤŲŦŬŦŪŠĒH ŦŨÙ ŐWŠĤ
WÙ ǾŪÙWÙ WŲŬẂŠŪŬ ŪŤŨŨGŠŦŦŲŤVVÙŬŪŤ VẀŞìWŠ ŨŠ ẂŬŨŬŪWà TÙ ȘŬÜŞŠWWŤŲŤ VÙŪŬ ŠŨŨGẀŨWÙÜŬ ŪŬŪ VŬŨŬ ȘŬŪWŲŬ ÙŨ
ŦŬẂŤŲŪŬ TÙ ØŬÛXŬH ÜŠ ŠŪȘUŤ ȘŬŪWŲŬ Ù VẀŬÙ ŠŨŨŤŠWÙ TŤŨ ŮŠWWŬ WŲÙŮŠŲWÙWŬĦ ÔŬŪ Š ȘŠVŬ ÙŨ ŮŲŤVÙTŤŪWŤ
ŠÜŤŲÙȘŠŪŬ ŎŬŬVŤẂŤŨWH ÙŪȚŬŲÜŠWŬ TŠÙ VẀŬÙ VŤŲẂÙYÙ VŤŦŲŤWÙ ȘUŤ Ù ŦÙŠŮŮŬŪŤVÙ ŮŲŤŮŠŲŠẂŠŪŬ ẀŪ ŠWWŠȘȘŬ Š
VŬŲŮŲŤVŠ ȘŬŪWŲŬ ŨŤ ÑŠŴŠÙÙH VÙ è ŦẀŠŲTŠWŬ ŞŤŪŤ TŠŨŨGÙŪWŤŲẂŤŪÙŲŤĦ
MŬŮŬ ÙŨ ŮŲŬTÙWŬŲÙŬ ŠVVŠŨWŬ TÙ ÖŤŠŲŨ ÑŠŲŞŬŲ ŬŦŪÙ ŲŤVÙVWŤŪYŠ è ÙŪẂŤȘŤ VẀŮŤŲŠWŠ Ť ŎŬŬVŤẂŤŨWH ȘUŤ ŦÙà TŠ
WŤÜŮŬ UŠ ŮŬVWŬ ÙŪ ŬŮŤŲŠ ẀŪ ŮŲŬŦŲŠÜÜŠ TÙ ȘŬVȘŲÙYÙŬŪŤ ŬŞŞŨÙŦŠWŬŲÙŠ Ť TÙ ŲÙŠŲÜŬH Ť ȘŬŪ ŨŠ ŨŤŦŦŤ ŠȚȚÙWĤ
WÙ Ť ŮŲŤVWÙWÙ ĜÜŠŲYŬ ÍĲÏÍĞ UŠ WŲŠVȚŬŲÜŠWŬ ŦŨÙ ǾVŠ ŪŤŨŨGĒŠŲVŤŪŠŨŤ TŤŨŨŤ TŤÜŬȘŲŠYÙŤĒH ÙÜŮŤŦŪŠ ÙŨ VẀŬ
ŮŠŤVŤ ŪŤŨŨŠ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ ŨŤ ŮŬWŤŪYŤ TŤŨŨGĻVVŤĦ ĿŬŪ ŦŨÙ ǾVŠ VÙ VȘUÙŤŲŠŪŬ Ĥ ŮŤŲ ŨŬ ŮÙù VÙÜŞŬŨÙȘŠÜŤŪWŤ Ĥ
ŨŤ ŮŲÙŪȘÙŮŠŨÙ ŪŠYÙŬŪÙ TŤŨŨGĻÜŤŲÙȘŠ ŨŠWÙŪŠH ŠT ŤȘȘŤYÙŬŪŤ TŤŨŨGĻŲŦŤŪWÙŪŠĦ

ŅŨ ŮŤVŬ TŤWŤŲÜÙŪŠŪWŤ TŤŨŨGÙŪWŤŲẂŤŪWŬ VWŠWẀŪÙWŤŪVŤ ŪŬŪ è ŠẂẂŤŲWÙWŬ ŠŨŨGÙŪÙYÙŬ TŠÙ ŦŬẂŤŲŪÙ TŤŨŨGĻVVŤJ VÙ
VŮŤŲŠ ȘUŤ ŨŠ ÜÙŪŠȘȘÙŠ ŦÙŠŮŮŬŪŤVŤ ŲÙŤVȘŠ Š ÜŬŪŬŮŬŨÙYYŠŲŪŤ ŦŨÙ VȚŬŲYÙ VẀŨ ȚŲŬŪWŤ TŤŨ ÖŠȘÙȚÙȘŬĦ
ÓŤŪWŲŤ Ù VŬWWŬÜŠŲÙŪÙ WŤTŤVȘUÙ ÙÜŮŤŦŪŠŪŬH ŲÙŮŬŲWŠŪTŬ ȘŬŪVÙTŤŲŤẂŬŨÙ VẀȘȘŤVVÙH ŨŠ ĒŞŠWWŠŦŨÙŠ
TŤŨŨGĻWŨŠŪWÙȘŬĒ ŮŤŲ ÙÜŮŤTÙŲŤ ŠÙ ŲÙȚŬŲŪÙÜŤŪWÙ ŠÜŤŲÙȘŠŪÙ TÙ ŲŠŦŦÙẀŪŦŤŲŤ VŬẂÙŤWÙȘÙ Ť ŞŲÙWŠŪŪÙȘÙH ŨŤ ȚŬŲYŤ
TŤŨŨGĻVVŤ ŲŠŦŦÙẀŪŦŬŪŬ ÙŨ ȘẀŨÜÙŪŤ TŤŨŨŠ ŨŬŲŬ ŤVŮŠŪVÙŬŪŤĦ ĻŨŨGÙŪÙYÙŬ TŤŨŨGŤVWŠWŤ TŤŨ ÍĲÏÎ  ÙŨ ŇÙŠŮŮŬŪŤ
TŬÜÙŪŠ ÙŪ ĻVÙŠ VẀ ẀŪ ÙÜŮŤŲŬ TÙ ÏĪÌ ÜÙŨÙŬŪÙ TÙ ẀŬÜÙŪÙĴ ŨŤ WŲẀŮŮŤ ÙWŠŨŬĤWŤTŤVȘUŤ ÙŪ ĻȚŲÙȘŠ VŤWWŤŪWŲÙŬĤ
ŪŠŨŤH ȘŬÜŠŪTŠWŤ TŠŨ ŨŤŦŦŤŪTŠŲÙŬ ȘŬŪTŬWWÙŤŲŬ WŤTŤVȘŬ NŲŴÙŪ ŎŬÜÜŤŨH VÙ VŬŪŬ VŮÙŪWŤ ŪŤŨ ȘẀŬŲŤ
TŤŨŨGNŦÙWWŬH Š ŮŬȘUÙ ȘUÙŨŬÜŤWŲÙ TŠ ĻŨŤVVŠŪTŲÙŠH ÜŤŪWŲŤ ÙŪ ŎẀVVÙŠ ŨŤ ȚŬŲYŤ TŤŨŨGĻVVŤ VŬŪŬ ŦÙẀŪWŤ ŠŨŨŤ
VŬŦŨÙŤ TÙ ÓŬVȘŠ Ť ŐWŠŨÙŪŦŲŠTŬH TŬẂŤ VÙ ŠȘȘÙŪŦŬŪŬ Š VȚŤŲŲŠŲŤ ẀŪŠ ŬȚȚŤŪVÙẂŠ TŤȘÙVÙẂŠ ŮŤŲ ŨŤ VŬŲWÙ TŤŨ
ȘŬŪȚŨÙWWŬĦ ĿŬŪ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ Ť ŨGŅWŠŨÙŠ ŮŠTŲŬŪŤ TŤŨŨŠ ŰẀŠVÙ WŬWŠŨÙWà TŤŨŨGNẀŲŬŮŠ ȘŬŪWÙŪŤŪWŠŨŤH TŠŨ ĿŠẀĤ
ȘŠVŬ ŠŨŨŠ ŁŲŤWŠŦŪŠH TŠÙ ŁŠŨȘŠŪÙ ŠŨŨŠ ÔŬŲẂŤŦÙŠH ŨŠ ŮŲŬȚŤYÙŠH ȘŠŲŤYYŠWŠ ŪŤŦŨÙ ŠÜŞÙŤŪWÙ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVĤ
WÙH VŤȘŬŪTŬ ȘẀÙ ŁŤŲŨÙŪŬ VÙ ŠȘȘÙŪŦŤŲà Š TÙẂŤŪÙŲŤ ŨŠ ȘŠŮÙWŠŨŤ TÙ ẀŪ ŎŤÙȘU ÜÙŨŨŤŪŠŲÙŬH TŤVWÙŪŠWŬ Š TŬÜÙĤ
ŪŠŲŤ VẀŨ ÜŬŪTŬH ŠŮŮŠŲŤ Š ÜŬŨWÙ WẀWWGŠŨWŲŬ ȘUŤ ÙŪȚŬŪTŠWŠĦ
ÒŠ ŮŲŬVŮŤWWÙẂŠ TÙ ŠẂŤŲŤ Š ȘUŤ ȚŠŲŤ ȘŬŪ ĒÑÙWŨŤŲ ŮŤŲ ÜÙŨŨŤ ŠŪŪÙĒ ȘŬŪ ŲŠVVŤŦŪŠWŠ Ť VŮŤVVŬ ŬŮŮŬŲWẀŪÙVWÙĤ
ȘŠ ŠÜÜÙŲŠYÙŬŪŤH ȚŠẂŬŲÙVȘŬŪŬ ÙŪ ŰẀŠVÙ WẀWWÙ Ù ŮŠŤVÙ ŬȘȘẀŮŠWÙ ŨŠ ŪŠVȘÙWŠ TÙ ŦŬẂŤŲŪÙ Ť ÜŬẂÙÜŤŪWÙ ȘŬŨŨŠĤ
ŞŬŲŠYÙŬŪÙVWÙȘÙH ȘŬVì ȘUÙŠÜŠWÙ ŮŤŲȘUé ŪŬŪ VÙ ŨÙÜÙWŠŪŬ ŠT ŠȘȘŤWWŠŲŤ ÙŨ ȚŠWWŬ ȘŬÜŮÙẀWŬ TŤŨŨGŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ
ŪŠYÙVWŠH ÜŠ Ĥ ȚŠȘŤŪTŬ ŮŲŬŮŲÙŤ ŨŤ ŮŠŲŬŨŤ TGŬŲTÙŪŤ UÙWŨŤŲÙŠŪŤ Ĥ ÙŪẂÙWŠŪŬ ŨŤ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪÙ ŨŬȘŠŨÙ Š ȘŬŨŨŠĤ
ŞŬŲŠŲŤ ȘŬŪ ŨGĻVVŤH ẂŤŪWÙŨŠŪTŬ ŨŠ VŮŤŲŠŪYŠ ȘUŤH WŤŲÜÙŪŠWŠ ŨŠ ŦẀŤŲŲŠH Ù ŨŬŲŬ ŮŠŤVÙ ŮŬVVŠŪŬ WŲŬẂŠŲŤ
ẀŪŠ ȘŬŨŨŬȘŠYÙŬŪŤ ŠẀWŬŪŬÜŠ ŪŤŨ ĒŪẀŬẂŬ ŬŲTÙŪŤ ŤẀŲŬŮŤŬĒ ȚŬŪTŠWŬ TŠŨŨŤ WŲẀŮŮŤ ÙWŠŨŬĤWŤTŤVȘUŤĦ



ŅŪ ŃŲŠŪȘÙŠ VŬŪŬ TÙẂŤŲVÙ Ù ÜŬẂÙÜŤŪWÙ TÙȘUÙŠŲŠWŠÜŤŪWŤ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠYÙŬŪÙVWÙĦ ÔŤÙ ÖŠŤVÙ ŁŠVVÙ Ť ŪŤŨŨGŠŲŤŠ
VȘŠŪTÙŪŠẂŠ Ù ÜŬẂÙÜŤŪWÙ Ť ŦŬẂŤŲŪÙ ȚÙŨŬWŤTŤVȘUÙ ŪŠVȘŬŪŬ ŪẀÜŤŲŬVÙĦ ŅŪ ĿŤȘŬVȘŨŬẂŠȘȘUÙŠ Ť ÙŪ ŅẀŦŬVŨŠĤ
ẂÙŠ Ù ȘŬŨŨŠŞŬŲŠYÙŬŪÙVWÙ VŬŪŬ ŲŤȘŨẀWŠWÙ VŬŮŲŠWWẀWWŬ ŮŲŤVVŬ ÜÙŪŬŲŠŪYŤ ŪŠYÙŬŪŠŨÙĦ ØÙŮÙȘŬ ÙŨ ȘŠVŬ TŤÙ ȘŲŬŠĤ
WÙ ÙŪ ŅẀŦŬVŨŠẂÙŠH Ù ȘẀÙ ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙ ǾVWŠVȘÙŠ VÙ ŞŠWWŬŪŬ ÙŪ ŞŠŪTŤ Š VŬVWŤŦŪŬ TŤŨŨŤ WŲẀŮŮŤ TŤŨŨGĻVVŤĦ
ÔŤŨŨGẀŪÙẂŤŲVŬ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠYÙŬŪÙVWŠ ŮŲŤẂŠŨŦŬŪŬH ŪŠWẀŲŠŨÜŤŪWŤH ŦŨÙ ŤŨŤÜŤŪWÙ TÙ ŤVWŲŤÜŠ TŤVWŲŠĦ ÓŠH ŠŪĤ
ȘUŤ Š ȘŠẀVŠ TŤŨŨŤ ŠÜŞÙŦẀÙWà ÙTŤŬŨŬŦÙȘUŤ TŤÙ ȚŠVȘÙVÜÙH ȘUŤ ȚŠŪŪŬ ŨŤẂŠ VẀ ŮŠŲŬŨŤ TGŬŲTÙŪŤ ŲÙẂŬŨẀYÙŬĤ
ŪŠŲÙŤ Ť ĒVŬȘÙŠŨÙĒH ŪŬŪ ÜŠŪȘŠŪŬ ÙŪ ÜŬŨWÙ ȘŠVÙ ŠŨ ŨŬŲŬ ÙŪWŤŲŪŬ Ù WŲŠŪVȚẀŦUÙ TŤŨŨŠ VÙŪÙVWŲŠJ ŤẄ VŬȘÙŠŨÙVWÙ TÙĤ
ẂŤŪẀWÙ ŮŤŲ ŨGŬȘȘŠVÙŬŪŤ VŬȘÙŠŨÙVWÙ ŪŠYÙŬŪŠŨÙ Ť ŮŬÙ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWÙH ŨŤŠTŤŲV VÙŪTŠȘŠŨÙ TÙ ẀŪ ȘŤŲWŬ ŮŲŤVĤ
WÙŦÙŬH VWŠWÙVWÙ TÙ ŤVWŲŠYÙŬŪŤ TŤÜŬȘŲŠWÙȘŬĤŲŠTÙȘŠŨŤH ŤẄ ÙŪWŤŨŨŤWWẀŠŨÙ TGŠẂŠŪŦẀŠŲTÙŠ VŤTŬWWÙ TŠŨŨŠ ÜÙWŬŨŬĤ
ŦÙŠ TÙ ẀŪ ĒŲŬÜŠŪWÙȘÙVÜŬ ȚŠVȘÙVWŠĒĦ ŅŪ ŃŲŠŪȘÙŠ Ť VŬŮŲŠWWẀWWŬ ŪŤÙ ŮŠŤVÙ TŤŨŨGŤVWH ŠŪȘUŤ ŨGŠŪWÙVŤÜÙWÙVÜŬ
ȘŬŪȘŬŲŲŤ ŠT ŠVVÙȘẀŲŠŲŤH ŠŨÜŤŪŬ ŪŤÙ ŮŲÙÜÙ WŤÜŮÙH ẀŪ ȘŤŲWŬ ȘŬŪVŤŪVŬ ŠÙ ÜŬẂÙÜŤŪWÙ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠYÙŬŪÙVWÙĦ
Ņ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWÙ Ť Ù ŨŬŲŬ VÙÜŮŠWÙYYŠŪWÙ ŨŬȘŠŨÙH ÙŪȚŠWWÙH ȚŠŪŪŬ ŨŤẂŠ VẀŨŨGŬVWÙŨÙWà Ť VẀŨŨGÙŪẂÙTÙŠ ŮŬŮŬŨŠŲŤ
TŠ VŤÜŮŲŤ ẂÙẂŤ ŪŤÙ ȘŬŪȚŲŬŪWÙ TŤŦŨÙ ŤŞŲŤÙĦ  MŬŮŬ ŨGŠŦŦŲŤVVÙŬŪŤ ŠŨŨGǾŲVVH  ȘŬÜẀŪŰẀŤH  ŨGŠŪWÙȘŬÜẀŪÙVĤ
ÜŬ ŠVVẀÜŤ ẀŪ ŮŤVŬ ŮŲŤTŬÜÙŪŠŪWŤ ŪŤŨŨŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ TŤÙ ÜŬẂÙÜŤŪWÙ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠYÙŬŪÙVWÙH ȚŠȘŤŪTŬ ŮŲŤĤ
VŠ VẀ ÜŬŨWÙ ŦÙŬẂŠŪÙ VŤTŬWWÙ TŠŨŨŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWŠH ȘUŤ ŮŲŬÜŤWWŤ ŨŠ ŪŠVȘÙWŠ TÙ ẀŪGNẀŲŬĤ
ŮŠ ẀŪÙWŠ ŪŤŨŨŠ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ ÙŨ ȘŬÜẀŪÙVÜŬ VŬẂÙŤWÙȘŬ Ť ÙŨ ȘŠŮÙWŠŨÙVÜŬ ŠŪŦŨŬĤŠÜŤŲÙȘŠŪŬĦ ŌẀŤVWŤ ÙŨŨẀVÙŬĤ
ŪÙ ŤẀŲŬŮŤÙVWÙȘUŤ ŲÙȘŤẂŬŪŬ ŮŤŲò TŠÙ ȚŠWWÙ ẀŪŠ ŞŲẀVȘŠ Ť ȘŲẀTŤŨŤ VÜŤŪWÙWŠĦ ÖŤŲ WẀWWŠ ŨŠ TẀŲŠWŠ TŤŨ ȘŬŪĤ
ȚŨÙWWŬ  ÑÙWŨŤŲ  Ť Ù VẀŬÙ ŦŤŪŤŲŠŨÙ WŲŠWWŠŪŬ Ù WŤŲŲÙWŬŲÙ ȘŬŪŰẀÙVWŠWÙ ȘŬŪ ŞŲẀWŠŨŤ ŲŤŠŨÙVÜŬH ȘŬŪẂŬŦŨÙŠŪĤ
TŬŪŤ WẀWWŤ ŨŤ ŲÙȘȘUŤYYŤ ÙŪ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ŮŤŲ ÙŨ VŬVWŤŦŪŬ TŤŨŨGŤȘŬŪŬÜÙŠ ŞŤŨŨÙȘŠ Ť ÙÜŮŬŪŤŪTŬ ÙŪ ẂŠŲÙ ȘŠVÙ
Š ŨŠŲŦUŤ ȚŠVȘŤ TŤŨŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ÙŨ ŨŠẂŬŲŬ ŬŞŞŨÙŦŠWŬŲÙŬ Ŭ ŨŠ VŬWWŬŠŨÙÜŤŪWŠYÙŬŪŤĦ

Ļ ŮŠŲWÙŲŤ TŠŨŨGŤVWŠWŤ TŤŨ ÍĲÏÎH ŨŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ ÙŪÙYÙŠ Š ÜẀWŠŲŤ Š WẀWWŬ VẂŠŪWŠŦŦÙŬ TŤŨŨŤ WŲẀŮŮŤ
TŤŨŨGĻVVŤH ÙÜŮŤŦŪŠWŤ ŬŲÜŠÙ VẀ ẀŪ ȚŲŬŪWŤ WŲŬŮŮŬ ẂŠVWŬ ŤH VŮŤȘÙŤ TŬŮŬ ŨŠ TÙȘUÙŠŲŠYÙŬŪŤ TÙ ŦẀŤŲŲŠ ŠŦŨÙ
ǾVŠH ŨŬŦŬŲŠWŤ TŠ ẀŪŬ VȚŬŲYŬ VŮŲŬŮŬVÙWŠWŬ ŲÙVŮŤWWŬ ŠŨŨŤ ŨŬŲŬ ŮŬWŤŪYÙŠŨÙWà TŤÜŬŦŲŠȚÙȘUŤ Ť VŬŮŲŠWWẀWĤ
WŬ ŤȘŬŪŬÜÙȘUŤĦ ÒGŤȚȚÙȘÙŤŪWÙVVÙÜŠ ŲÙŬŲŦŠŪÙYYŠYÙŬŪŤ TŤŨŨGÙŪTẀVWŲÙŠ ŞŤŨŨÙȘŠ WŤTŤVȘŠ ŬŮŤŲŠWŠ TŠŨŨGŠŲȘUÙĤ
WŤWWŬ ĻŨŞŤŲW ŐŮŤŤŲ ŪŬŪ ŞŠVWŠ Š ȘŬÜŮŤŪVŠŲŤ ŨŠ VẀŮŤŲÙŬŲÙWà ŠȘŰẀÙVÙWŠ ŪŤŨ ȘŠÜŮŬ TŤŦŨÙ ŠŲÜŠÜŤŪWÙ
TŤŨŨŤ ÔŠYÙŬŪÙ ǾŪÙWŤH ŦŲŠYÙŤ VŬŮŲŠWWẀWWŬ ŠŨŨŤ ȚŬŲŪÙWẀŲŤ ŠÜŤŲÙȘŠŪŤĦ
ÒŤ ŮŲÙÜŤ ȘŬŪVŤŦẀŤŪYŤ TŤŨ ÜẀWŠWŬ ŤŰẀÙŨÙŞŲÙŬ TÙ ȚŬŲYŤ VÙ ŲŤŦÙVWŲŠŪŬ ŪŤŨŨGĻȚŲÙȘŠ VŤWWŤŪWŲÙŬŪŠŨŤĦ
ŌẀÙ ŪŤŨŨGŬWWŬŞŲŤ TŤŨ ÍĲÏÎ ŨŠ ȘŬŪWŲŬȚȚŤŪVÙẂŠ ŠŪŦŨŬVŠVVŬŪŤ ŮŠŲWŤ TŠ NŨ ĻŨŠÜŤÙŪH ŨŠ ŨŬȘŠŨÙWà TŤŨŨGNŦÙWWŬ
Š ÍÍÎ ȘUÙŨŬÜŤWŲÙ TŠ ĻŨŤVVŠŪTŲÙŠ TŬẂŤ è VWŠWŠ ȚŠWÙȘŬVŠÜŤŪWŤ ŠŲŲŤVWŠWŠH ŮŬȘUÙ ÜŤVÙ ŮŲÙÜŠH ŨŠ ŦŲŠŪTŤ
ŬȚȚŤŪVÙẂŠ TÙ ŎŬÜÜŤŨĦ ĻŨ ȘŬÜŠŪTŬ TÙ ẀŪ ȘŬÜŞŠWWÙẂŬ Ť ŦŤŪÙŠŨŤ VŬŨTŠWŬH ŐÙŲ ŁŤŲŪŠŲT ÓŬŪWŦŬÜŤŲXH ŨŤ
TÙẂÙVÙŬŪÙ ŞŲÙWŠŪŪÙȘUŤ VȚŤŲŲŠŪŬ ẀŪŠ ẂÙŦŬŲŬVŠ ȘŬŪWŲŬȚȚŤŪVÙẂŠ ȘUŤ ŲŤVŮÙŪŦŤ ÙŨ ȘŬŪWÙŪŦŤŪWŤ TÙ VŮŤTÙĤ
YÙŬŪŤ ÙWŠŨŬĤWŤTŤVȘŬ ÙŪ ÒÙŞÙŠH ŪŬŪŬVWŠŪWŤ ŨŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ ŬŮŮŬVWŠH ȘŬŪ VȚŬŲWẀŪŠWŬ ŤŲŬÙVÜŬH TŠÙ ŪŬVWŲÙ
VŬŨTŠWÙĦ ĻT ŠŦŦŲŠẂŠŲŤ ŨŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ ŮŤŲ ŨŤ ȚŬŲYŤ TŤŨŨGĻVVŤ ȘŬŪȘŬŲŲŤ ŪŤŨ ŪŬẂŤÜŞŲŤ ŨGÙŪẂŠVÙŬŪŤ TŤŨ
ÔŬŲT ĻȚŲÙȘŠ ȚŲŠŪȘŤVŤĦ  ĿŬŪ ẀŪŬ VŮÙŤŦŠÜŤŪWŬ TÙ ȚŬŲYŤ VŤŪYŠ ŮŲŤȘŤTŤŪWÙ ŮŤŲ ŠŪŠŨŬŦUŤ ŬŮŤŲŠYÙŬŪÙ
ĜŪŤŨŨGÙÜŮŲŤVŠ VŬŪŬ ÙÜŮŤŦŪŠWŤ ŬWWŬȘŤŪWŬȘÙŪŰẀŠŪWŠ ÙÜŞŠŲȘŠYÙŬŪÙĞH ŦŨÙ ŠŪŦŨŬĤŠÜŤŲÙȘŠŪÙ VŞŠŲȘŠŪŬ ÙŪ
ÓŠŲŬȘȘŬ Ť ÙŪ ĻŨŦŤŲÙŠĦ ÒGŠÜÜÙŲŠŦŨÙŬ MŠŲŨŠŪH ȘUŤ ŲŠŮŮŲŤVŤŪWŠ ŪŤŨŨŠ YŬŪŠ ÙŨ ŦŬẂŤŲŪŬ TÙ ŒÙȘUXH ŠÙẀWŠ ŨŤ
ȚŬŲYŤ TŤŨŨŤ ÔŠYÙŬŪÙ ǾŪÙWŤ Š ŮŲŤŪTŤŲŤ ŮŬVVŤVVŬ TŤÙ WŤŲŲÙWŬŲÙ ŤT è ÜŠŪWŤŪẀWŬ TŠ ŰẀŤVWŤ ŠŨŨŠ ŦẀÙTŠ



TŤŨ ÔŬŲT ĻȚŲÙȘŠ ȚŲŠŪȘŤVŤĴ ÙŨ ȘUŤ ŪŬŪ ŦŨÙ ÙÜŮŤTÙŲà TÙ ŤVVŤŲŤ ŦÙẀVWÙYÙŠWŬ TŠ ŤŨŤÜŤŪWÙ ŦŬŨŨÙVWÙ ȘUŤ ŪŬŪ
ŦŨÙ UŠŪŪŬ ŮŤŲTŬŪŠWŬ ŨGÙŪÙYÙŠŨŤ ŠTŤVÙŬŪŤ ŠŨ ŦŬẂŤŲŪŬ TÙ ÖéWŠÙŪĦ ÖŤŲ ŲŠŮŮŲŤVŠŦŨÙŠH ÙŪWŠŪWŬH Ù WŤTŤVȘUÙ
ŬȘȘẀŮŠŪŬ ŠŪȘUŤ ŨŠ ŮŠŲWŤ TÙ WŤŲŲÙWŬŲÙŬ TGŬŨWŲŠŨŮŤ ȘUŤ ŨŤ ȘŨŠẀVŬŨŤ TŤŨŨGŠŲÜÙVWÙYÙŬ ŠẂŠẂŠŪŬ ŨŠVȘÙŠWŬ VŬWĤ
WŬ ÙŨ ȘŬŪWŲŬŨŨŬ TÙ ŒÙȘUXĦ ŐWŲŤWWŤ ÙŪ ẀŪ ÜŬŲVŠ ȚŲŠ ŨGNŦÙWWŬ ŞŲÙWŠŪŪÙȘŬ Ť ŨGĻŨŦŤŲÙŠ ÙŪ ÜŠŪŬ ŠŦŨÙ ŠŪŦŨŬĤ
ŠÜŤŲÙȘŠŪÙH ŨŤ WŲẀŮŮŤ ÙWŠŨŬĤWŤTŤVȘUŤ ŠVVŤŲŠŦŨÙŠWŤ ÙŪ ØẀŪÙVÙŠ Ť ÙŪ ÒÙŞÙŠ ȚÙŪÙVȘŬŪŬ ŮŤŲ WŲŬẂŠŲVÙ ÙŪ ẀŪŠ
ŮŬVÙYÙŬŪŤ VŤÜŮŲŤ ŮÙù ŮŲŤȘŠŲÙŠĦ ĻŨŨŠ ȘŠTẀWŠ TÙ ØŲÙŮŬŨÙH ŪŤŨ ŦŤŪŪŠÙŬ TŤŨ GÏĨH ȚŠ VŤŦẀÙWŬH ŪŤŨ ÜŠŦŦÙŬ
TŤŨŨŬ VWŤVVŬ ŠŪŪŬH ŨŠ TŤȚÙŪÙWÙẂŠ ȘŠŮÙWŬŨŠYÙŬŪŤ TŤŨŨŤ ȚŬŲVŤ TŤŨŨGĻVVŤ ŪŤŨŨGĻȚŲÙȘŠ VŤWWŤŪWŲÙŬŪŠŨŤĦ
ĻŨWŲŤWWŠŪWŬ ŦŲŠẂÙ VŬŪŬ  Ù ŲŬẂŤVȘÙ ȘUŤ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ Ť Ù VẀŬÙ ŠŨŨŤŠWÙ VẀŞÙVȘŬŪŬ VẀŨ ȚŲŬŪWŤ ŬŲÙŤŪWŠŨŤĦ ŅŨ
ŁŨÙWYÛŲÙŤŦ VȘŠWŤŪŠWŬ ŪŤŨ ŦÙẀŦŪŬ GÏÍ VÙŪ TŠŨŨGÙŪẂŤŲŪŬ TŤŨŨŬ VWŤVVŬ ŠŪŪŬ VÙ è ŲÙŨŤẂŠWŬ ẀŪŠ VŤŲÙŤ TÙ ȚŬŨĤ
ŦŬŲŠŪWÙ ẂÙWWŬŲÙŤ TÙ ÖÙŲŲŬĦ Ņ WŤTŤVȘUÙ VŬŪŬ ŲÙẀVȘÙWÙ Š VŮÙŪŦŤŲVÙ ÙŪ WŤŲŲÙWŬŲÙŬ ŲẀVVŬ VÙŪŬ ŠT ÙŪWŲŠẂŤTŤŲŤ ŨŤ
ŲŬWŠÙŤ TŤÙ WŲŠÜ TÙ ÓŬVȘŠH ÜŠ ŪŬŪ VŬŪŬ ŲÙẀVȘÙWÙ ŠT ÙŪȚŨÙŦŦŤŲŤ ŠŨŨGǾŲVV ẀŪ ȘŬŨŮŬ ŠŪŠŨŬŦŬ Š ŰẀŤŨŨŬ ȘUŤ
UŠ ȘŬVWŲŤWWŬ ŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠ ŠŨŨŠ ŲŤVŠĦ ŇÙà ŪŤŨ TÙȘŤÜŞŲŤ TŤŨ ÍĲÏÍH VẀŮŤŲŠWŬ ÙŨ WŲŠẀÜŠ ÙŪÙYÙŠŨŤH ŨGŠŲÜŠWŠ
ŲŬVVŠ ÙŪÙYÙŠ Š ȘŬŪWŲŠWWŠȘȘŠŲŤĦ ŇŨÙŤŨŬ ȘŬŪVŤŪWŬŪŬ Ù ÜŠVVÙȘȘÙ ŲÙȚŬŲŪÙÜŤŪWÙ TÙ ŠŲÜÙH ŠŤŲŤÙH TŤŲŲŠWŤ ŠŨÙĤ
ÜŤŪWŠŲÙ ȘUŤ ŨGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ Ť VŬŮŲŠWWẀWWŬ ŨGĻÜŤŲÙȘŠ ŠVVÙȘẀŲŠŪŬ ŠŨŨGǾŪÙŬŪŤ ŐŬẂÙŤWÙȘŠĦ ĿÙò ŪŬŪ ÙÜŮŤĤ
TÙVȘŤ WẀWWŠẂÙŠ ŠŨŨŤ WŲẀŮŮŤ TŤŨŨGĻVVŤ TÙ WŬŲŪŠŲŤ ŠŨŨGŬȚȚŤŪVÙẂŠ Ť TÙ VȚŤŲŲŠŲŤ ŪŤŨŨGŠŦŬVWŬ TŤŨ ÍĲÏÎ ẀŪ ẂÙŬĤ
ŨŤŪWŬ ŠWWŠȘȘŬ ȘŬŪWŲŬ ŐWŠŨÙŪŦŲŠTŬH ÙÜŮŬŲWŠŪWŤ ȘŤŪWŲŬ TÙ ȘŬÜẀŪÙȘŠYÙŬŪŤ VẀŨ ŒŬŨŦŠĦ ÒŠ ȘÙWWà è ȘŬŪŰẀÙVĤ
WŠWŠ ÙŪ VŤWWŤÜŞŲŤH ÜŠ ÙŨ VẀȘȘŤVVŬ ŪŬŪ Tà ŦŨÙ ŤVÙWÙ VŮŤŲŠWÙĦ ŅÜŮŲÙŦÙŬŪŠWŤ ŪŤŨ WŤŲŲÙŞÙŨŤ ÙŪẂŤŲŪŬ ŲẀVVŬH
ÙŪȘŠŨYŠWŤ TŠ ȘŬŪWÙŪẀÙ ŠWWŠȘȘUÙ Š WŤŪŠŦŨÙŠ ŤT ÙŪȚÙŪŤ TŤȚÙŪÙWÙẂŠÜŤŪWŤ ŠȘȘŤŲȘUÙŠWŤH ŨŤ ẂŤŪWÙTẀŤ TÙẂÙVÙŬŪÙ
WŤTŤVȘUŤ ŠVVŤŲŲŠŦŨÙŠWŤ Š ŐWŠŨÙŪŦŲŠTŬH ŲÙTŬWWŤ Š VŬŨÙ ŬWWŠŪWŠÜÙŨŠ ẀŬÜÙŪÙ TŠÙ ȘŬÜŞŠWWÙÜŤŪWÙH TŠŨ ŦŤŨŬ
Ť TŠŨŨŠ ȚŠÜŤH VÙ ŠŲŲŤŪTŬŪŬ ÙŨ Î ȚŤŞŞŲŠÙŬ TŤŨ ÍĲÏĨĦ
ÒŠ TÙVȚŠWWŠ TÙ ŐWŠŨÙŪŦŲŠTŬ ŪŬŪ ŞŠVWŠ ŮŤŲ ÙŨ ÜŬÜŤŪWŬ Š VŮŤYYŠŲŤ ŨŠ TŤWŤŲÜÙŪŠYÙŬŪŤ ÙWŠŨÙŠŪŠ Ť VŬŮŲŠWĤ
WẀWWŬ ŦŤŲÜŠŪÙȘŠĦ ŐÙŪŬ ŠŨŨGŤVWŠWŤ TŤŨ GÏĨ ŨŤ ȚŬŲYŤ TŤŨŨGĻVVŤ ȘŬŪWÙŪẀŠŪŬ Š ȘŬŪWŲŠWWŠȘȘŠŲŤH ȘŬŪVŤŦẀŤŪĤ
TŬ ÙŪ ŠŨȘẀŪÙ ȘŠVÙ TÙVȘŲŤWÙ VẀȘȘŤVVÙĦ ÓŠ ŬŲÜŠÙ Ù ŲŠŮŮŬŲWÙ TÙ ȚŬŲYŠ VŬŪŬ TŤȘÙVŠÜŤŪWŤ ȘŠÜŞÙŠWÙ ŤT Ù VŬĤ
ẂÙŤWÙȘÙH VŤÜŮŲŤ ŮÙù ÜŠVVÙȘȘÙŠÜŤŪWŤ ŠÙẀWŠWÙ TŠŦŨÙ ŐWŠWÙ ǾŪÙWÙ ĜŪŤŨ VŬŨŬ GÏĨ ŪŤ ŲÙȘŤẂŬŪŬ WŲŠ ŨGŠŨWŲŬ ŰẀŠVÙ
ẀŪTÙȘÙÜÙŨŠ ẂŤŨÙẂŬŨÙJ ẀŪŠ ȘÙȚŲŠ ŮŠŲÙ ŠŨŨGÙŪWŤŲŠ ŮŲŬTẀYÙŬŪŤ ŠŤŲŤŬŪŠẀWÙȘŠ ÙWŠŨÙŠŪŠ TŠŨ GĨĲ ŠŨ GÏĨĞH ŮŬVVŬĤ
ŪŬ ẂŠŪWŠŲŤ ẀŪŠ VȘUÙŠȘȘÙŠŪWŤ VẀŮŤŲÙŬŲÙWà VÙŠ ŪẀÜŤŲÙȘŠ ȘUŤ TÙ ŠŲÜŠÜŤŪWŬĦ ÓŤŪWŲŤ VẀŨ ȚŲŬŪWŤ TŤŨ ÖŠĤ
ȘÙȚÙȘŬ Ù ŦÙŠŮŮŬŪŤVÙH VÙŠ ŮẀŲŤ Š ŮŲŤYYŬ TÙ ŮŤVŠŪWÙ ŮŤŲTÙWŤH VŬŪŬ VȘŬŪȚÙWWÙ ÙŪ WŤŲŲÙŞÙŨÙ VȘŬŪWŲÙ ŠŤŲŤŬŪŠẂŠĤ
ŨÙ ŠŨŨŤ ÙVŬŨŤ ÓÙTŴŠX ĜŦÙẀŦŪŬ ÍĲÏÎĞ Ť ŠŨŨŤ ÙVŬŨŤ ŐŠŨŬÜŬŪŤ ĜŪŬẂŤÜŞŲŤ ÍĲÏÎĞH ŨŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ TŤŨŨGĻVVŤ
ŠŮŮŠŲŤ VŤÜŮŲŤ ŮÙù ȘŲÙWÙȘŠĦ ŐŤŮŬŨWŬ VŬWWŬ ŨŤ ŪŤẂÙ TÙ ŐWŠŨÙŪŦŲŠTŬ ÙŨ ÜÙWŬ TŤŨŨGÙŪẂÙŪȘÙŞÙŨÙWà ŦŤŲÜŠŪÙȘŠH
ÜŬŨWÙ TÙ ȘŬŨŬŲŬ ȘUŤ ÙŪ ẀŪ ŮŲÙÜŬ WŤÜŮŬ VÙ ŤŲŠŪŬ ŲŠVVŤŦŪŠWÙ ŠŨŨGŤŦŤÜŬŪÙŠ WŤTŤVȘŠ ŲÙWŤŪŦŬŪŬ ŦÙẀŪWŬ ÙŨ
ÜŬÜŤŪWŬ TÙ ŬŲŦŠŪÙYYŠŲVÙ ŪŤŨŨŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ ȘŬŪWŲŬ ÙŨ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVÜŬ Ť Ù VẀŬÙ ŠŨŨŤŠWÙĦ

ÖŤŲ  PÙVWŬŪ ĿUẀŲȘUÙŨŨH ÙŪ ȘŠVŬ TÙ ÙŪẂŠVÙŬŪŤ WŤTŤVȘŠH  ŨGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ ŪŬŪ ŠẂŲŤŞŞŤ WŤŪẀWŬ ȘŬŪWŬ TŤŨŨŠ
ȘŬŪẂŤŪYÙŬŪŤ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨŤ TŤŨŨGĻÙŠH ŲŤŨŠWÙẂŠ ŠÙ ŲŠŮŮŬŲWÙ ȚŲŠ ŬȘȘẀŮŠŪWÙ Ť ŬȘȘẀŮŠWÙH Ť ȘUŤ ŠŪȘUŤ Ù ȘÙẂÙĤ
ŨÙH TŬŪŪŤH ẂŤȘȘUÙ Ť ŞŠÜŞÙŪÙ ȘŬÜŮŲŤVÙH ŠẂŲŤŞŞŤŲŬ ȘŬÜŞŠWWẀWŬ ŠŲÜŠWÙ ȘŬŪWŲŬ ŨGÙŪẂŠVŬŲŤĦ ÒŠ ŦẀŤŲŲŠ ÙŪ
ȘŬŲVŬ WŤŪTŤ Š ȘŬÙŪẂŬŨŦŤŲŤ VŤÜŮŲŤ TÙ ŮÙù ŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ȘÙẂÙŨŤ TŤÙ ŮŠŤVÙ ŞŤŨŨÙŦŤŲŠŪWÙH VŬWWŬŮŬVWŠ ŠŪĤ
ȘUŤ VŬWWŬ Ù ŲŤŦÙÜÙ TŤÜŬȘŲŠWÙȘÙ VÙŠ Š ẀŪŠ ÜŠVVÙȘȘÙŠ ȘŠÜŮŠŦŪŠ TÙ ÙŪTŬWWŲÙŪŠÜŤŪWŬ ÙTŤŬŨŬŦÙȘŬ ĜŪŤŦŨÙ
ǾVŠ ŮŤŲ ŠWWẀŠŲŤ ẀŪGŤȚȚÙȘŠȘŤ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ ȚŲŠ ŨŤ ÜŠVVŤ VÙ ȚŠŲà ŲÙȘŬŲVŬ ŮŤŲVÙŪŬ ŠÙ ŮŲŬWŠŦŬŪÙVWÙ TŤÙ ȚẀĤ
ÜŤWWÙ TÙ PŠŨW MÙVŪŤXĞH VÙŠ Š ŮŤVŠŪWÙ ŲŤVWŲÙYÙŬŪÙ ŪŤŨŨŤ ŨÙŞŤŲWà ŮŤŲVŬŪŠŨÙĦ
ŎŤŰẀÙVÙYÙŬŪÙ TŤÙ ŞŤŪÙ Ť ÙŪWŤŲŪŠÜŤŪWŬ ÙŪ ȘŠÜŮÙ TÙ ȘŬŪȘŤŪWŲŠÜŤŪWŬ TŤÙ ȘÙWWŠTÙŪÙ Ŭ TŤÙ ŲŤVÙTŤŪWÙ ŬŲÙŦÙĤ



ŪŠŲÙ TÙ ŪŠYÙŬŪÙ ŪŤÜÙȘUŤH ŲŠYÙŬŪŠÜŤŪWŬ TŤÙ ŦŤŪŤŲÙ TÙ ŮŲÙÜŠ ŪŤȘŤVVÙWàH ÙVWÙWẀYÙŬŪŤ TÙ ȚŬŲÜŤ TÙ ŨŠẂŬŲŬ
ŬŞŞŨÙŦŠWŬŲÙŬ ŮŤŲ VŬŮŮŤŲÙŲŤ ŠŨŨŤ ȚŬŲYŤ ŨŠẂŬŲŠWÙẂŤ ŲÙȘUÙŠÜŠWŤH VŬŪŬ ȚŤŪŬÜŤŪÙ ȘŬÜẀŪÙ Š ŰẀŠVÙ WẀWWÙ Ù
ŮŠŤVÙ ŞŤŨŨÙŦŤŲŠŪWÙĴ ŠŪYÙH ÙŪ ȘŤŲWÙ ȘŠVÙH ŨŠ ÜŬŞÙŨÙWŠYÙŬŪŤ WŬWŠŨŤ è VẂŬŨWŠ ȘŬŪ ÜŠŦŦÙŬŲ ŲÙŦŬŲŤ ŪŤÙ ŮŠŤVÙ
TŤÜŬȘŲŠWÙȘÙĦ ŅŪ ŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠH ŮŤŲ ŤVŤÜŮÙŬH ÙŨ ŨŠẂŬŲŬ ŬŞŞŨÙŦŠWŬŲÙŬ TŤŨŨŤ TŬŪŪŤ VŮŬVŠWŤ è ÙÜŮŬVWŬ VẀ
VȘŠŨŠ ŠVVŠÙ ÜŠŦŦÙŬŲŤ ȘUŤ ŠŨŨŤ ÜŠVVŠÙŤ WŤTŤVȘUŤĦ ŌẀŠŪWŬ ŠŨŨGÙÜŮŤŦŪŬ TŤŨŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ȘÙẂÙŨŤ TŤÙ
ŮŠŤVÙ ŬȘȘẀŮŠWÙ ŪŤŨŨŠ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ ŨGÙŪẂŠVÙŬŪŤH ȘẀÙ ȚŠȘŤẂŠ ŠŮŮŤŨŨŬ ĿUẀŲȘUÙŨŨH ŤVVŬ ŲÙÜŠŪŤ ŮŤŲ ŬẂẂÙ ÜŬĤ
WÙẂÙ VŤŪYŠ VéŦẀÙWŬ ŪŤŨŨŠ ŇŲŠŪ ŁŲŤWŠŦŪŠ ŲÙVŮŠŲÜÙŠWŠ TŠŨŨGÙŪẂŠVÙŬŪŤĴ ÜŠ VÙ VẂÙŨẀŮŮŠ ÙŪ ÜŠŪÙŤŲŠ ȘŲŤVĤ
ȘŤŪWŤ ŪŤŨŨGNẀŲŬŮŠ ŬȘȘẀŮŠWŠ TŠŨŨŤ ȚŬŲYŤ TŤŨŨGĻVVŤH VÙŪŬ Š TŠŲ ẂÙWŠ Š ẀŪ ÜŬẂÙÜŤŪWŬ TÙ ẂŠVWÙVVÙÜŤ TÙĤ
ÜŤŪVÙŬŪÙĦ
ŅŪ ŰẀŤVWŬ ÜŬẂÙÜŤŪWŬ TÙ ŲŤVÙVWŤŪYŠ TŤVWÙŪŠWŬ ŠT ŤVŤŲȘÙWŠŲŤ ẀŪŠ ŪŬŪ WŲŠVȘẀŲŠŞÙŨŤ ÙŪȚŨẀŤŪYŠ ÜŬŲŠŨŤ
VẀŨŨŤ VŬŲWÙ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ȘŬŪȚŨẀÙVȘŬŪŬ ŨŤ ŮÙù TÙẂŤŲVŤ ȘŬÜŮŬŪŤŪWÙ Ť ÜŬWÙẂŠYÙŬŪÙĦ ĻŨŨŤ ŬŲÙŦÙŪÙ TÙ ŤVVŬH ÙŪ
ŞẀŬŪŠ ŮŠŲWŤ TŤÙ ȘŠVÙH è Ĥ ŬŨWŲŤH ȘŬÜŤ ŬẂẂÙŬH ŠŨŨGŠŪWÙȚŠVȘÙVÜŬ Ĥ ẀŪ VŤŪWÙÜŤŪWŬ ŪŠYÙŬŪŠŨŤ ȚŤŲÙWŬ TŠŨŨŠ
VȘŬŪȚÙWWŠ Ť ẀÜÙŨÙŠWŬ TŠŨŨŠ ŞŲẀWŠŨŤ ŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ WŤTŤVȘŠĦ ĻT ŤVVŬ VÙ ŠŦŦÙẀŪŦŤ Ĥ ŠŪȘUŤ ÙŪ ŮŠŤVÙ ȘŬÜŤ
ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ Ť ŨGŅWŠŨÙŠ Ĥ ẀŪ TÙȚȚẀVŬ TŤVÙTŤŲÙŬ TÙ ŨÙŞŤŲWà TŠŨŨGŠẀWŬŲÙWŠŲÙVÜŬ ȚŠVȘÙVWŠ Ŭ TŠŨ WŬWŠŨÙWŠŲÙVÜŬ
ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWŠH ȘUŤ ŮŲŤVVŬ ẂŠVWÙ VWŲŠWÙ ŮŬŮŬŨŠŲÙ è ŠŪȘUŤ VŮŤŲŠŪYŠ TÙ ŨŠŲŦUŤ WŲŠVȚŬŲÜŠYÙŬŪÙ VŬȘÙŠĤ
ŨÙH TŠ ŲŤŠŨÙYYŠŲVÙ ŪŤŨŨŠ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ Ù ŦŲẀŮŮÙ Ť ŨŤ ȚŬŲYŤ ȘŬŪVŤŲẂŠWŲÙȘÙ ŠŮŮŬŦŦÙŠWŤVÙ ÙŪ ȘŤŲWÙ ȘŠVÙ
ŠŨŨGĻVVŤ ŮŤŲ VŬVWŤŪŤŲŤ ŨŤ ŨŬŲŬ ŮŬVÙYÙŬŪÙ TÙ ŮŲÙẂÙŨŤŦÙŬĦ ÓŠ ÙŪ ẂŠŲÙ ȘŠVÙ ȚŲŠ ŨŤ ÜŬWÙẂŠYÙŬŪÙ ȘUŤ VŮÙŪŦŬŪŬ
ÜŬŨWÙ ẀŬÜÙŪÙ ŠT ŠTŤŲÙŲŤ ŠÙ ÜŬẂÙÜŤŪWÙ TÙ ŲŤVÙVWŤŪYŠ Ŭ ĒŮŠŲWÙŦÙŠŪÙĒH TŠŪTŬVÙ ŠŨŨŠ ÜŠȘȘUÙŠH è ŠŪȘUŤ
ŨGŤVÙŦŤŪYŠ TÙ VŬWWŲŠŲVÙ ŠÙ ŲŤȘŨẀWŠÜŤŪWÙH ŠŨ ŨŠẂŬŲŬ ȚŬŲYŠWŬ Ť ŠŨŨŤ ŮŤŲVŤȘẀYÙŬŪÙ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWŤĦ
ÖŤŲ WẀWWÙ ŰẀŤVWÙ ÜŬWÙẂÙ ŠŨŨŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠ ŮŠŲWŤȘÙŮŠŪŬ ȚŬŲYŤ ÙTŤŬŨŬŦÙȘUŤ Ť ŮŬŨÙWÙȘUŤ ȚŲŠ ŨŤ ŮÙù TÙẂŤŲVŤH
ŠŪȘUŤ Š VŤȘŬŪTŠ TŤŨŨŤ ẂŠŲÙŤ ŠŲŤŤ Ť TŤŨŨŤ TÙȚȚŤŲŤŪWÙ ȚŠVÙ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬĦ ŅŪ ẀŪ ŮŲÙÜŬ WŤÜŮŬH ŨŠ ŨŬWWŠ
ŮŠŲWÙŦÙŠŪŠ è ẀŪ ȚŤŪŬÜŤŪŬ ÜÙŪŬŲÙWŠŲÙŬH ŰẀŠVÙ TÙ éŨÙWŤĦ ŒÙ ŮŲŤŪTŬŪŬ ŮŠŲWŤ ŨÙŞŤŲŠŨTŤÜŬȘŲŠWÙȘÙH ȘŠWWŬŨÙĤ
ȘÙ ŬVWÙŨÙ ŠŨ ŪŤŬŮŠŦŠŪŤVÙÜŬ ŪŠYÙVWŠH ŮŤŲVÙŪŬ ŤŨŤÜŤŪWÙ ŪŠYÙŬŪŠŨÙVWÙ Ť ȘŬŪVŤŲẂŠWŬŲÙ ȘUŤ ŮŲÙÜŠ TŤŨŨŠ
ŦẀŤŲŲŠ ŠẂŤẂŠŪŬ VÙÜŮŠWÙYYŠWŬ ȘŬŨ ȚŠVȘÙVÜŬH VŬȘÙŠŨÙVWÙ Ť ȘŬÜẀŪÙVWÙ TÙVVÙTŤŪWÙ TŠŨŨŠ ŨÙŪŤŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ VWŠĤ
ŨÙŪÙŠŪŠĦ ÒŤ ÜŠVVŤ ŬŮŤŲŠÙŤH ȘẀÙ Ù ẂŠŲÙ ŮŠŲWÙWÙ UŠŪŪŬ ŮŲŤVŤŪWŠWŬH TŬŮŬ ÙŨ ŮŠWWŬ ŎÙŞŞŤŪWŲŬŮĤÓŬŨŬWŬẂH ŨŠ
ŦẀŤŲŲŠ TÙȘUÙŠŲŠWŠ Š ÑÙWŨŤŲ TŠŨŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠ Ť TŠŨŨGŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠ ȘŬÜŤ ẀŪ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ÙÜŮŤŲÙŠŨÙVWŠH ŲÙÜŠŪŦŬŪŬ
ŮŤŲ ÙŨ ÜŬÜŤŪWŬ ÙŪ ŮŲŤẂŠŨŤŪYŠ ŤVWŲŠŪŤŤ Š ẀŪŠ ŨŬWWŠ ȘUŤ VŤÜŞŲŠ ŮŤŲTẀWŠ ÙŪ ŮŠŲWŤŪYŠĦ

ÒGŠŦŦŲŤVVÙŬŪŤ WŤTŤVȘŠ ŠŨŨGǾŲVVH ÙŪTẀȘŤ Ù TÙŲÙŦŤŪWÙ VŬẂÙŤWÙȘÙ Š TŠŲ ẂÙŠ ŨÙŞŤŲŠ ŠŨŨGŠŨŨŤŠŪYŠ TŤÙ ŮŠŲWÙWÙ ȘŬĤ
ÜẀŪÙVWÙ ŨŬȘŠŨÙ ȘŬŪ ŨŤ ŠŨWŲŤ ȚŬŲYŤ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWŤĦ ŌẀŤVWÙ ÙŪȚŠWWÙ ȚÙŪÙVȘŬŪŬ ŮŤŲ ŠVVẀÜŤŲŤ ẀŪ ŲẀŬŨŬ TÙ ŮŲÙĤ
ÜŬ ŮÙŠŪŬ ŪŤŨŨŠ ŨŬWWŠ TÙ ŲŤVÙVWŤŪYŠĦ ÒŠ ŨŬŲŬ ŞŠVŤ TÙ ÜŠVVŠH ŨŤ ŨŬŲŬ WŲŠTÙYÙŬŪÙ TÙ TÙVȘÙŮŨÙŪŠ ÙŪWŤŲŪŠH
VŮŤVVŬ ÜÙŨÙWŠŲŤH ŨŬ VŮÙŲÙWŬ ÙŪVẀŲŲŤYÙŬŪŠŨŤ ŮŲŬŮŲÙŬ TŤŨŨŠ ŮŲŠVVÙ ŨŤŪÙŪÙVWÙȘŠ Ť ŨŠ TÙVŮŬŪÙŞÙŨÙWà ŠŨ VŠȘŲÙȚÙĤ
ȘÙŬ TŤÙ ŰẀŠTŲÙ TÙŲŤWWÙẂÙ Ť TŤŨŨŠ ŞŠVŤ ŠVVÙȘẀŲŠŪŬ ŠT ŤVVÙ ẀŪ ŮŤVŬ ŮŬŨÙWÙȘŬ ȘŲŤVȘŤŪWŤ ŠŨŨGÙŪWŤŲŪŬ TŤÙ ẂŠŲÙ
ŦŲẀŮŮÙ ÙÜŮŤŦŪŠWÙ ŪŤŨŨŠ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ ŦŨÙ ŬȘȘẀŮŠŪWÙĦ ŌẀŤVWGẀŨWÙÜŠH ŮŤŲ ŬẂẂÙ ÜŬWÙẂÙH ŪŬŪ ŮẀò ŤVVŤŲŤ ẀŪ
ȘŬŪȚŨÙWWŬ TÙ WÙŮŬ WŲŠTÙYÙŬŪŠŨŤH ÜŠ ŪŤŨŨŠ ÜŠŦŦÙŬŲ ŮŠŲWŤ TŤÙ ȘŠVÙ Ù ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙH ŬŲŦŠŪÙYYŠWÙ ÙŪ ŪẀȘŨŤÙ ȘŨŠŪĤ
TŤVWÙŪÙH VÙ TŤTÙȘŠŪŬ ŮÙù ȘUŤ ŠŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ ŠŨŨŠ ŦẀŤŲŲÙŦŨÙŠJ ŮÙȘȘŬŨÙ VȘŬŪWŲÙH ŠWWŤŪWŠWÙH VŠŞŬWŠŦŦÙH ŠŦŦẀŠWÙ Š
ÜÙŨÙWŠŲÙ ÙVŬŨŠWÙH Š ÜÙŨÙWŠŪWÙ TÙ ŦŲẀŮŮÙ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠYÙŬŪÙVWÙH Š ŨŬȘŠŨÙ ŮẀŞŞŨÙȘÙ ȚŲŤŰẀŤŪWŠWÙ TŠŨŨŤ WŲẀŮŮŤ TÙ ŬȘĤ
ȘẀŮŠYÙŬŪŤĦ
  ŅŨ ŮŤVŬ ÜÙŨÙWŠŲŤ TŤŨŨŠ ŨŬWWŠ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŠ è WẀWWGŠŨWŲŬ ȘUŤ ÙŪTÙȚȚŤŲŤŪWŤH VŤ ŪŬŪ ŠŨWŲŬ ŮŤŲȘUé VŪŤŲẂŠ ŨŤ
WŲẀŮŮŤ TÙ ŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ ÙŪ ẀŪŠ ŨŬŦŬŲŠŪWŤ ŠWWÙẂÙWà TÙ ŮŬŨÙYÙŠ Ť TÙ ŮŲŤVÙTÙŬH VŬWWŲŠŤŪTŬ ẀŬÜÙŪÙ Ť ÜŤYYÙ



ŠŨŨŬ VȚŬŲYŬ ŞŤŨŨÙȘŬ ÙWŠŨŬĤWŤTŤVȘŬĦ ØŠŨÙ ŬŞÙŤWWÙẂÙ ẂŤŪŦŬŪŬ ŲŤŠŨÙYYŠWÙ Š ŮŲŤYYŬ TÙ ȘŬVWÙ ẀÜŠŪÙ ŤŨŤẂŠWÙVVÙĤ
ÜÙH ŪŬŪ VŬŨŬ ŮŤŲ Ù ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙ ȘŬÜŞŠWWŤŪWÙH ÜŠ ŮŤŲ ŨŠ VWŤVVŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ȘÙẂÙŨŤĦ ŅŨ TÙŲÙWWŬ TÙ ŦẀŤŲŲŠ
WŲŠTÙYÙŬŪŠŨŤH ȘUŤ TÙVȘÙŮŨÙŪŠ ŨŤ ŲŤŨŠYÙŬŪÙ ȚŲŠ ȘŬÜŞŠWWŤŪWÙ TÙ ŤVŤŲȘÙWÙ ŲŤŦŬŨŠŲÙH ÙTŤŪWÙȚÙȘŠŞÙŨÙ ŠWWŲŠẂŤŲVŬ
ẀŪŠ ŮŲŤȘÙVŠ ẀŪÙȚŬŲÜŤH Ť ŮŲŬWŤŦŦŤ ŦŨÙ ÙŪŤŲÜÙH ẂŠŨŤ Š TÙŲŤ ŨŤ ŮŤŲVŬŪŤ ŤVWŲŠŪŤŤ ŠŨŨŠ ŨŬWWŠ ŠŲÜŠWŠH VÙ ŲÙẂĤ
ŤŨŠ ŞŤŪ ŮŲŤVWŬ ÙŪŠTŤŦẀŠWŬ Š TÙVȘÙŮŨÙŪŠŲŤ Ù ŲŠŮŮŬŲWÙ ȚŲŠ ŦŨÙ ŤVŤŲȘÙWÙ TÙ ŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤH ȚŠWWÙ ŬŦŦŤWWŬ TÙ
ẀŪŠ ÙŪȘÙVÙẂŠ ŦẀŤŲŲÙŦŨÙŠH Ť ŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ȘÙẂÙŨŤH ŮŲŤVVŬ ŨŠ ŰẀŠŨŤ VÙ ŪŠVȘŬŪTŬŪŬ ĜŬ è ŮŲŤVẀÜÙŞÙŨŤ VÙ
ŪŠVȘŬŪTŠŪŬĞ Ù ŮŬWŤŪYÙŠŨÙ ŪŤÜÙȘÙĦ ŐŤ ŨŤ WŲẀŮŮŤ ÙWŠŨÙŠŪŤ ȚŬŲŪÙVȘŬŪŬ ÙŪ ŦŤŪŤŲŤ ŮŲŬẂŠ TÙ VŮÙŲÙWŬ TÙ ÜŬTĤ
ŤŲŠYÙŬŪŤH ŨŤ ȚŬŲYŤ ŠŲÜŠWŤ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWŤ ŤT ÙŪ ŮŠŲWÙȘŬŨŠŲŤ ŨŤ ŐŐ ȘŬÜÙŪȘÙŠŪŬ ŞŤŪ ŮŲŤVWŬ ŠT ẀVŠŲŤ
Ť ŠT ŠŞẀVŠŲŤ TŤŨ ȘŲẀTŤŨŤ TÙŲÙWWŬ TÙ ŲŠŮŮŲŤVŠŦŨÙŠH ŮŠVVŠŪTŬ VŤŪYŠ ŮÙŤWà ŮŤŲ ŨŤ ŠŲÜÙ ŪŬŪ VŬŨŬ Ù ŮŠŲWÙĤ
ŦÙŠŪÙ ȘŠWWẀŲŠWÙH ÜŠ ŠŪȘUŤ ŬVWŠŦŦÙ VȘŤŨWÙ ȚŲŠ ŠẂẂŤŲVŠŲÙ ŮŬŨÙWÙȘÙH TŤŨÙŪŰẀŤŪWÙ ȘŬÜẀŪÙ Ŭ ŠTTÙŲÙWWẀŲŠ ÙŪŤŲĤ
ÜÙ ȘÙWWŠTÙŪÙ ÙŪȘŠŮŮŠWÙ ŮŤŲ ȘŠVŬ ŪŤÙ ŲŠVWŲŤŨŨŠÜŤŪWÙ VŤŦẀÙWÙ ŠT ẀŪ ŠWWŤŪWŠWŬĦ
ÔŤ TŤŲÙẂŠŪŬ ŠWŲŬȘÙ VŬȚȚŤŲŤŪYŤ ŮŤŲ ŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ȘÙẂÙŨŤH ÜŠ ŠŪȘUŤ ẀŪ ȘŬŪVÙTŤŲŤẂŬŨŤ VẀȘȘŤVVŬ ŮŬŨÙĤ
WÙȘŬ ŮŤŲ ŨŤ ȚŬŲYŤ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŤĦ ÒŤ ŲŠŮŮŲŤVŠŦŨÙŤ ÙŪTÙVȘŲÙÜÙŪŠWŤH Ù ÜŠVVŠȘŲÙH ŨŠ VWŤVVŠ ȘŬŪWÙŪẀŠ ŠWÜŬVȚŤŲŠ
TÙ VŬVŮŤWWŬ Ť TÙ WŤŲŲŬŲŤ VȘŠẂŠŪŬ ȚŲŠ Ù ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWÙ Ť ŨŤ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪÙ ȘÙẂÙŨÙ ẀŪ VŬŨȘŬ TÙ VŠŪŦẀŤ Ť TÙ
ŬTÙŬ ÙŪȘŬŨÜŠŞÙŨŤH ŠŪȘUŤ ÙŪ ŰẀŤŨŨŤ ŪŠYÙŬŪÙH ȘŬÜŤ ŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠH ÙŪ ȘẀÙ ŦŨÙ ŬȘȘẀŮŠŪWÙ ŠẂŤẂŠŪŬ ŪŤÙ ŮŲÙÜÙ
WŤÜŮÙ WŤŪẀWŬ ẀŪ ȘŬÜŮŬŲWŠÜŤŪWŬ ŲÙVŮŤWWŬVŬ TŤŨ TÙŲÙWWŬ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨŤ Ť Ù ÜŬẂÙÜŤŪWÙ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠYÙŬĤ
ŪÙVWÙ ŠẂŤẂŠŪŬ ŬWWŤŪẀWŬ ẀŪ ȘŤŲWŬ ȘŬŪVŤŪVŬ TÙ ÜŠVVŠĦ
ĿŠWŤŦŬŲÙŤ TÙ ŮŤŲVŬŪŤ ȘUŤ ŪŬŪ UŠŪŪŬ ŞÙVŬŦŪŬ TÙ ŠWWŤŪTŤŲŤ Ù ȘŬŪWŲŠȘȘŬŨŮÙ TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲÙŦŨÙŠ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŠ
ŮŬÙȘUé ŦÙà Š ȘŬŪŬVȘŤŪYŠ TŤŨŨGĒẀŪÙẂŤŲVŬ ȘŬŪȘŤŪWŲŠYÙŬŪŠŲÙŬĒH TŤÙ ȘŠÜŮÙ TÙ ȘŬŪȘŤŪWŲŠÜŤŪWŬĦ ǾŪ ÙÜĤ
ŞŠŲŞŠŲÙÜŤŪWŬ TŤŨŨŤ ŲŤŨŠYÙŬŪÙ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨÙ Ť TŤŨŨŠ VWŤVVŠ ẂÙWŠ ȘÙẂÙŨŤ ŠŨŨGÙŪWŤŲŪŬ TŤŨŨŤ VÙŪŦŬŨŤ ŪŠYÙŬĤ
ŪÙH ȘUŤ ȘŬVWÙWẀÙVȘŤ ŨŠ ŮÙù ȘŬÜŮŨŤWŠ ŪŤŦŠYÙŬŪŤ TÙ ẀŪ ŮŠWŲÙÜŬŪÙŬ TÙ ẂŠŨŬŲÙ Ť TÙ WŲŠTÙYÙŬŪÙ ẀÜŠŪÙWŠŲÙŤ
VẀ ȘẀÙ ŨGNẀŲŬŮŠ ŠẂŤẂŠ ÙŪ ŞẀŬŪŠ ŮŠŲWŤ ȚŬŪTŠWŬ ÙŨ VẀŬ ŮŲŤVẀŪWŬ ŮŲÙÜŠWŬ ÜŬŲŠŨŤĦ
ÔŤŨ ȘŬŲVŬ TŤÙ VŤȘŬŨÙ VÙ ŠȚȚŤŲÜò ŨŠ WŤŪTŤŪYŠ Š ŮŲŬWŤŦŦŤŲŤ ŪŤŨ ȘŬŲVŬ TŤÙ ȘŬŪȚŨÙWWÙ ȘŬÜŞŠWWŤŪWÙ Ť ŪŬŪ
ȘŬÜŞŠWWŤŪWÙH ÙÜŮŬŪŤŪTŬ ŨÙÜÙWŠYÙŬŪÙ ŠŨŨGÙÜŮÙŤŦŬ TŤŨŨŠ ȚŬŲYŠ Ť ŠVVÙȘẀŲŠŪTŬ ŠTŤŦẀŠWŤ ŦŠŲŠŪYÙŤ VÙŠ ŠÙ
ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ ȘUŤ ŠŨŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ȘÙẂÙŨŤĦ ÒGÕWWŬȘŤŪWŬ ŤT Ù ŮŲÙÜÙ ŠŪŪÙ TŤŨ VŤȘŬŨŬ VẀȘȘŤVVÙẂŬ ȚẀŲŬŪŬ
ŨGŤWà TGŬŲŬ TŤŨŨŤ ẂŠŲÙŤ ȘŬŪẂŤŪYÙŬŪÙ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨÙĦ ǾŪŠ VŬŲWŠ TÙ ȘŬTÙȘŤ ȘŠẂŠŨŨŤŲŤVȘŬ VÙ ÙŪVWŠẀŲò VŮŤVĤ
VŬ ȚŲŠ Ù ẂŠŲÙ ȘŬÜŞŠWWŤŪWÙ TŤŨŨŤ ẂŠŲÙŤ ŪŠYÙŬŪÙJ ŠŪȘUŤ ÙŪ ȘŬŪȚŨÙWWÙ ŮŠŲWÙȘŬŨŠŲÜŤŪWŤ ŠVŮŲÙ ȘŬÜŤ ŨŠ ŦẀŤŲŲŠ
ȚŲŠŪȘŬĤŮŲẀVVÙŠŪŠ Ť ŨŠ ŦẀŤŲŲŠ TÙ VŤȘŤVVÙŬŪŤ ŠÜŤŲÙȘŠŪŠ ÙŪẂŠŨVŤ ŨGẀVŬ TÙ ŲÙŨŠVȘÙŠŲŤ Ù ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ VẀŨŨŠ
ŮŠŲŬŨŠH Š ȘŬŪTÙYÙŬŪŤ ȘÙŬé ȘUŤ VGÙÜŮŤŦŪŠVVŤŲŬ VẀŨ ŨŬŲŬ ŬŪŬŲŤ Š ŪŬŪ ŲÙŮŲŤŪTŤŲŤ ŨŤ ŠŲÜÙ ẀŪŠ ẂŬŨWŠ ŬWĤ
WŤŪẀWŠ ŨŠ ŨÙŞŤŲWàĦ
ŌẀŤVWŤ ȘŬŪTÙYÙŬŪÙ ŪŬŪ ŮŬWŤŲŬŪŬ WẀWWŠẂÙŠ ŮŲŬVŤŦẀÙŲŤ ŪŤŨŨGŤŲŠ TŤŨŨŠ ĒŦẀŤŲŲŠ WŬWŠŨŤĒ ÙŪŠẀŦẀŲŠWŠVÙ ȘŬŪ
ÙŨ ŮŲÙÜŬ Ť ŮŲŬVŤŦẀÙWŠ ŮŬÙ ȘŬŨ VŤȘŬŪTŬ ȘŬŪȚŨÙWWŬ ÜŬŪTÙŠŨŤĦ ŇÙà ŪŤŨŨŠ ŦŲŠŪTŤ ŦẀŤŲŲŠH ȘŬÜŤ ŠŞŞÙŠÜŬ
ŠẂẀWŬ ŬȘȘŠVÙŬŪŤ TÙ ŬVVŤŲẂŠŲŤH ŨGŤVÙŦŤŪYŠ TÙ ŲŠŦŦÙẀŪŦŤŲŤ ŠT ŬŦŪÙ ŮŲŤYYŬ ŨŠ ẂÙWWŬŲÙŠ ŠẂŤẂŠ VŮÙŪWŬ ŨŤ
ŮŬWŤŪYŤ ŞŤŨŨÙŦŤŲŠŪWÙ Š ẂÙŬŨŠŲŤ Ĥ ŮŤŲ ŤVŤÜŮÙŬ ÙŪ ÜŠWŤŲÙŠ TÙ TÙŲÙWWŬ ÜŠŲÙWWÙÜŬ Ĥ Ù ŮŲŬWŬȘŬŨŨÙ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬĤ
ŪŠŨÙĦ ÒŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ TÙ ŦẀŤŲŲŠ ŪŤȘŤVVŠŲÙŠ Š ÜŬŞÙŨÙWŠŲŤ ŪŤŨŨŬ VȚŬŲYŬ ŞŤŨŨÙȘŬ ẂŠVWŤ ÜŠVVŤ TÙ VŬŨTŠWÙ TÙ
ŨŤẂŠ VŬVWÙWẀì ŠŦŨÙ ŠŪWÙȘUÙ VŤŪWÙÜŤŪWÙ ȘŠẂŠŨŨŤŲŤVȘUÙ ŪŤÙ ȘŬŪȚŲŬŪWÙ TŤÙ ȘŬÜÜÙŨÙWŬŪÙ TÙ ŮŠŲWŤ ŠẂẂŤŲVŠ
ŨGŬTÙŬ ŪŤÙ ŲÙŦẀŠŲTÙ TŤŨ ŪŤÜÙȘŬĦ ÒGŠŪWÙȘŠ TÙVWÙŪYÙŬŪŤ ȚŲŠ Ù ȘŬÜŞŠWWŤŪWÙ Ť ŪŬŪ ȘŬÜŞŠWWŤŪWÙH ȚŲŠ ÜÙŨÙWŠŲÙ
Ť ȘÙẂÙŨÙH ŠŪTò VȚẀÜŠŪTŬH ÜŤŪWŲŤ ÙŨ ŮŲŬWŲŠŲVÙ ŮŤŲ ŠŪŪÙ TÙ ȘŬŪȚŨÙWWÙ ȘUŤ ÙŪ ŮŲŤȘŤTŤŪYŠ VÙ ŲÙVŬŨẂŤẂŠŪŬ ÙŪ
ŮŬȘUÙ ÜŤVÙ ŲŤVŤ ŨẀŪŦŠ Ť ŮŤVŠŪWŤ ŨŠ TŤWŤŪYÙŬŪŤ TŤÙ ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙH ȘUŤ ŪŤVVẀŪŬ VÙ VŬŦŪŠẂŠ ŮÙù TÙ ŨÙŞŤŲĤ
ŠŲŤ VẀŨŨŠ ŮŠŲŬŨŠĦ



ŇÙà ŪŤŨ ȘŬŲVŬ TŤŨŨŠ ŦŲŠŪTŤ ŦẀŤŲŲŠ WẀWWŤ ŨŤ ŮŬWŤŪYŤ ŞŤŨŨÙŦŤŲŠŪWÙ ŠŮŮŲŬŪWŠŲŬŪŬ ȘŠÜŮÙ TÙ ȘŬŪȘŤŪWŲŠĤ
ÜŤŪWŬ ĜÙŪ WŤTŤVȘŬ ÒŠŦŤŲĞ ŪŤÙ ŰẀŠŨÙH ŠŮŮẀŪWŬH ẂŤŪÙẂŠŪŬ ȘŬŪȘŤŪWŲŠWŤ ŨŤ ẂŠVWŤ ÜŠVVŤ ẀÜŠŪŤ ȘUŤ
ŪŤŨŨGŤŲŠ TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ TÙ ÜŠVVŠ ŬŦŪÙ VWŠWŬ ŞŤŨŨÙŦŤŲŠŪWŤ ȚŠȘŤẂŠ ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲŤĦ ĿŬŪ ŨŠ VŤȘŬŪTŠ ŦẀŤŲŲŠ
ÜŬŪTÙŠŨŤ ÙŨ ÜŬŪTŬ TŤÙ ȘŠÜŮÙ TÙ ȘŬŪȘŤŪWŲŠÜŤŪWŬ Ĥ ŨGĒẀŪÙẂŤŲVŬ ȘŬŪȘŤŪWŲŠYÙŬŪŠŲÙŬĒH ȘŬÜŤ è VWŠWŬ
TŤȚÙŪÙWŬ Ĥ VÙ TÙŨŠWŠ Š TÙVÜÙVẀŲŠH Ť ŨŤ ȘŬŪTÙYÙŬŪÙ TŤÙ ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ VŬŪŬ ŦŤŪŤŲŠŨÜŤŪWŤ ÙŪŠVŮŲÙWŤĦ ŃŲŠ ŨŤ
ȚŬŲYŤ TŤŨŨGĻVVŤ Ť ŰẀŤŨŨÙ TŤÙ ŮŠŤVÙ ŬȘȘÙTŤŪWŠŨÙ ĜŃŲŠŪȘÙŠH ŐWŠWÙ ǾŪÙWÙH ŅŪŦUÙŨWŤŲŲŠĞ ŨŤ ȘŬŪẂŤŪYÙŬŪÙ ÙŪWŤŲŪŠĤ
YÙŬŪŠŨÙ VŬŪŬ ÙŪ ŦŤŪŤŲŤ ŲÙVŮŤWWŠWŤĦ ŇŨÙ VWŤVVÙ WŤTŤVȘUÙ VÙ ȘŬÜŮŬŲWŠŪŬ ŪŤŨ ȘŬÜŮŨŤVVŬ ȘŬŲŲŤWWŠÜŤŪWŤ
ȘŬŪ Ù ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ TÙ ŦẀŤŲŲŠ ŠŨŨŤŠWÙH ȘŬÜŮŲŤVÙ ŰẀŤŨŨÙ ÙVŲŠŤŨÙWÙ ĜŪŬŪ ŠŨWŲŤWWŠŪWŬ ŮẀò TÙŲVÙ ÙŪ ÜŬŨWÙ ȘŠVÙ ŮŤŲ
ÙŨ WŲŠWWŠÜŤŪWŬ ŲÙȘŤẂẀWŬ TŠÙ ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ ÙWŠŨÙŠŪÙH VŮŤȘÙŤ VŤ ẀȚȚÙȘÙŠŨÙH TŠ ŮŠŲWŤ TŤŦŨÙ ŠŪŦŨŬVŠVVŬŪÙ Ť VŬĤ
ŮŲŠWWẀWWŬ TŤÙ ȚŲŠŪȘŤVÙĞĦ
ŁŤŪ TÙẂŤŲVŤ VŬŪŬ ŮŤŲò ŨŤ ȘŬŪTÙYÙŬŪÙ VẀŦŨÙ ŠŨWŲÙ ȚŲŬŪWÙ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬH ŤT ÙŪ ŮŠŲWÙȘŬŨŠŲŤ ŪŤŨ ÖŠȘÙȚÙȘŬ Ť ÙŪ
NẀŲŬŮŠ ŬŲÙŤŪWŠŨŤĦ ŐẀŨ ȚŲŬŪWŤ TŤŨ ÖŠȘÙȚÙȘŬ Ĥ ȘUŤ ẂŤTŤ ÙŪ ŨÙYYŠ Ù ŦÙŠŮŮŬŪŤVÙ Ť ŦŨÙ VWŠWẀŪÙWŤŪVÙH ŠŨŨŤŠWÙ TÙ
ŪŤŬYŤŨŠŪTŤVÙ Ť ŠẀVWŲŠŨÙŠŪÙ Ĥ  ŨŤ ȘŬŪẂŤŪYÙŬŪÙ ÙŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨÙ VŬŪŬ VÙVWŤÜŠWÙȘŠÜŤŪWŤ WŲŠVȘẀŲŠWŤ  Ť ÙŪ
ȘŤŲWÙ ȘŠVÙ ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ TÙ ŦẀŤŲŲŠ ŪŬŪ VŤ ŪŤ ȚŠŪŪŬ ŪŤŮŮẀŲŤJ VÙ ȘŬÜŞŠWWŤ ŠŨŨGẀŨWÙÜŬ VŠŪŦẀŤH ÙŪ ẀŪŠ
ŦẀŤŲŲŠ ŠŪÙÜŠWŠ TŠŨŨGŬTÙŬ TÙ ŲŠYYŠ ŬŨWŲŤ ȘUŤ TŠ ŲÙẂŠŨÙWà ÙÜŮŤŲÙŠŨÙVWÙȘUŤĦ Ņ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWÙ ȘŬŪTẀȘŬĤ
ŪŬ ŪŤÙ ŲÙŦẀŠŲTÙ TŤŨŨGǾŲVVH ȘŬÜŤ ŠŞŞÙŠÜŬ ŦÙà ẂÙVWŬH ẀŪŠ ŦẀŤŲŲŠ TÙ VWŤŲÜÙŪÙŬĦ Ļ ȚŠŲŤ ŨŤ VŮŤVŤ TŤŨŨŠ ŲŤĤ
ŠYÙŬŪŤ VŬẂÙŤWÙȘŠ VŠŲŠŪŪŬ ŪŬŪ VŬŨŬ Ù WŤTŤVȘUÙ ȘŠWWẀŲŠWÙ ŤH ŰẀŠŪTŬ ŨŤ VŬŲWÙ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ VÙ ȘŠŮŬẂŬŨŦŤŲĤ
ŠŪŪŬH ŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ȘÙẂÙŨŤ ŦŤŲÜŠŪÙȘŠH ÜŠ ŦŨÙ VWŤVVÙ ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ TÙ ŦẀŤŲŲŠ ÙWŠŨÙŠŪÙĦ ĻŪȘUŤ VŤH TŬŮŬ ŨŠ
ȘŠTẀWŠ TŤŨ ȚŠVȘÙVÜŬH ẀŪ TŤȘŲŤWŬ TÙ ŐWŠŨÙŪ ÜÙŦŨÙŬŲŠ ŨŤ ŨŬŲŬ ȘŬŪTÙYÙŬŪÙH ŨŠ ÜŠŦŦÙŬŲ ŮŠŲWŤ TÙ ŤVVÙ ŪŬŪ
ȚŠŲà ŲÙWŬŲŪŬ ÙŪ ŮŠWŲÙŠĦ

ŁŤŪ ŮÙù TẀŲŤH ŮŤŲòH VŬŪŬ ŪŤŨ ȘŬŲVŬ TŤŨŨŠ VŤȘŬŪTŠ ŦẀŤŲŲŠ ÜŬŪTÙŠŨŤ ŨŤ ȘŬŪTÙYÙŬŪÙ TÙ ẂÙWŠ ŪŤÙ ȘŠÜŮÙ TÙ
ȘŬŪȘŤŪWŲŠÜŤŪWŬ TŤVWÙŪŠWÙ ŪŬŪ ŠÙ ŪŤÜÙȘÙ ȘŠWWẀŲŠWÙ ÙŪ ȘŬÜŞŠWWÙÜŤŪWÙH ÜŠ ŠŨŨŠ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪŤ ȘÙẂÙŨŤĦ
ÒGẀVŬ TÙ ŲŤȘŨẀTŤŲŤ ŦŨÙ ŠẂẂŤŲVŠŲÙ ŮŬŨÙWÙȘÙ ŤŲŠ VWŠWŬ ŮŲŠWÙȘŠWŬ ŪŤŨ ŮŤŲÙŬTŬ ȚŲŠ ŨŤ TẀŤ ŦẀŤŲŲŤ TŠ VWŠWÙ WŬĤ
WŠŨÙWŠŲÙ ȘŬÜŤ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ŪŠYÙVWŠ Ť ŨŠ ŎẀVVÙŠ VŬẂÙŤWÙȘŠH ȘUŤ VŤ ŪŤ ŤŲŠ VŤŲẂÙWŠ ŮŤŲ ŤŨÙÜŪŠŲŤ Ù TÙVVÙĤ
TŤŪWÙ ÙŪWŤŲŪÙ Ŭ ŰẀŠŪWÙH ȘŬÜŤ Ù ÛẀŨŠÛÙH VÙ ŬŮŮŬŪŤẂŠŪŬ ŠŨŨGÙŪVWŠẀŲŠYÙŬŪŤ TÙ ẀŪŠ VŬȘÙŤWà ȘŬÜẀŪÙVWŠĦ ÑÙĤ
WŨŤŲ ŮŤŲò ŤVWŤŪTŤ VẀ ẂŠVWŠ VȘŠŨŠ ÙŪ ŰẀŠVÙ WẀWWŤ ŨŤ YŬŪŤ ȘŬŪWŲŬŨŨŠWŤ TŠŨŨŤ VẀŤ WŲẀŮŮŤ ŨGẀVŬ TŤÙ ÒŠŦŤŲH
ȘẀÙ VŬŪŬ TŤVWÙŪŠWÙ ŰẀŠŪWÙ ÙŪ ŇŤŲÜŠŪÙŠ Ť ŪŤÙ ŮŠŤVÙ ẂÙŪWÙ VÙ ŬŮŮŬŪŦŬŪŬ ŠŨŨGÙŪVWŠẀŲŠYÙŬŪŤ TŤŨ ĒŪẀŬẂŬ
ŬŲTÙŪŤĒH ŦŨÙ YÙŪŦŠŲÙH ŦŨÙ ŬÜŬVŤVVẀŠŨÙ Ť VŬŮŲŠWWẀWWŬ Ù ÜŤÜŞŲÙ TŤŨŨŠ ÜÙŪŬŲŠŪYŠ ŤŞŲŠÙȘŠĦ
ŌẀŤVWÙ ÙŪ ẀŪ ŮŲÙÜŬ WŤÜŮŬ UŠŪŪŬ TŬẂẀWŬ VẀŞÙŲŤ VŬWWŬ ÙŨ WŤŲYŬ ŎŤÙȘU ŨŠ ŮŲÙẂŠYÙŬŪŤ TŤÙ TÙŲÙWWÙ ȘÙẂÙŨÙ Ť
ẀŪŠ VŤŲÙŤ TÙ ẀÜÙŨÙŠŪWÙ TÙVȘŲÙÜÙŪŠYÙŬŪÙH ȘŬÜŤ ŨGŬŞŞŨÙŦŬ TÙ ŮŬŲWŠŲŤ ȘŬÜŤ VŤŦŪŬ TÙVWÙŪWÙẂŬ ẀŪŠ VWŤŨŨŠ
ŦÙŠŨŨŠĦ ÓŬŨWÙ TÙ ŤVVÙ VŬŪŬ ŤÜÙŦŲŠWÙ TŠŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ TŬŮŬ ŨGŠẂẂŤŪWŬ ŠŨ ŮŬWŤŲŤ TÙ ÑÙWŨŤŲH ÜŠ ŮŠŲŤȘȘUÙ TÙ
ŨŬŲŬ UŠŪŪŬ TŬẂẀWŬ ŲÙŪẀŪYÙŠŲẂÙ ŮŤŲȘUé ÜŬŨWŤ ŪŠYÙŬŪÙ ŬȘȘÙTŤŪWŠŨÙ ŪŬŪ ŤŲŠŪŬ TÙVŮŬVWŤ ŠT ŠȘȘŤWWŠŲŤ
ŨGÙÜÜÙŦŲŠYÙŬŪŤ TÙ VWŲŠŪÙŤŲÙ ÙŪ ŦŲẀŮŮÙ WŲŬŮŮŬ ŪẀÜŤŲŬVÙĦ
ŌẀŠŪTŬ VȘŬŮŮÙŠ ŨŠ ŦẀŤŲŲŠ Ĥ TÙ ȘẀÙ ŨŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWŠ ŠWWŲÙŞẀÙVȘŤ ŨŠ ŲŤVŮŬŪVŠŞÙŨÙWà
ŠŨŨGÙŪȚŨẀŤŪYŠ TŤŨŨGĒŅŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨŤ ŤŞŲŠÙȘŠĒ VẀÙ ŦŬẂŤŲŪÙ TÙ ÒŬŪTŲŠ Ť TÙ ÖŠŲÙŦÙ Ĥ ŨŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ TŤŦŨÙ ÙVŲŠŤĤ
ŨÙWÙ VŬWWŬ ÙŨ WŤŲYŬ ŎŤÙȘU ŮŲŤȘÙŮÙWŠĦ ŇŨÙ ŤŞŲŤÙ ȘUŤ ŲÙVÙŤTŬŪŬ ÙŪ ŇŤŲÜŠŪÙŠ Ť ŰẀŤŨŨÙ ȘUŤ ŠŞÙWŠŪŬ ŪŤÙ WŤŲŲÙĤ
WŬŲÙ ŬȘȘẀŮŠWÙ ẂŤŪŦŬŪŬ ŲŠVWŲŤŨŨŠWÙ Ĥ VŮŤVVŬ VẀ ÙŪÙYÙŠWÙẂŠ Ŭ TŤŨŠYÙŬŪŤ TŤÙ ŦŲẀŮŮÙ ŠŪWÙVŤÜÙWÙ ŨŬȘŠŨÙ Ĥ Ť ŠẂĤ
ẂÙŠWÙ ŠÙ ÒŠŦŤŲH ÙŪ ȘẀÙ VÙŪ TŠŨŨGÙŪÙYÙŬ ŨŠ ÜŬŲWŠŨÙWà è ŠŨWÙVVÙÜŠ VÙŠ ŮŤŲ ŨŬ VȚÙŞŲŠŪWŤ ŨŠẂŬŲŬ ŲÙȘUÙŤVWŬH VÙŠ
ŮŤŲ ÙŨ ȚŲŤTTŬH VÙ ŮŤŲ ŨŬ VȘŠŲVŬ ŪẀWŲÙÜŤŪWŬH VÙŠ ŮŤŲ Ù ÜŠŨWŲŠWWŠÜŤŪWÙ ÙŪȚŨÙWWÙ ŠÙ ŲŤȘŨẀVÙ ŪŬŪ VŬŨŬ TŠŨŨŤ



ŦẀŠŲTÙŤ TŤÙ ȘŠÜŮÙH ÜŠ ŠŪȘUŤ TŠ ŠŨWŲÙ ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ Ĥ Ù ȚŠÜÙŦŤŲŠWÙ ÛŠŮò Ĥ ȘUŤ ÙŪ ȘŠÜŞÙŬ TÙ ẀŪ ÜÙŦŨÙŬŲ
WŲŠWWŠÜŤŪWŬ ȚŠŪŪŬ TŠ ŠŦẀYYÙŪÙ ŠÙ ȘŬÜŮŠŦŪÙ TÙ VẂŤŪWẀŲŠĦ NG ŮŤŲò ÙŪWŬŲŪŬ ŠŨ GÏÎ ȘUŤ ŨŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ TŤĤ
ŦŨÙ ŤŞŲŤÙ VŬWWŬ ÑÙWŨŤŲ ȘŬŪŬVȘŤ ẀŪŠ VẂŬŨWŠ WŲŠŦÙȘŠĦ ĿŠTẀWŬ ÙŨ TÙVŤŦŪŬ ÙŪÙYÙŠŨŤ TÙ TŤŮŬŲWŠŲŤ WẀWWÙ ŦŨÙ ÙVĤ
ŲŠŤŨÙWÙ ȚẀŬŲÙ Ù ȘŬŪȚÙŪÙ TŤŨ ŎŤÙȘU ĜVŤȘŬŪTŬ ŠŨȘẀŪÙ ŮŲŬŦŤWWÙ ÙŪ ÓŠTŠŦŠVȘŠŲĞH VÙ ȚŠ VŤÜŮŲŤ ŮÙù VWŲŠTŠ
ŮŲŤVVŬ Ù ŨŤŠTŤŲV ŪŠYÙŬŪŠVŬȘÙŠŨÙVWÙ ÙŨ ŮŲŬŮŬVÙWŬ TÙ ŲÙVŬŨẂŤŲŤ ÙŨ ĒŮŲŬŞŨŤÜŠ ŤŞŲŠÙȘŬĒ ŠWWŲŠẂŤŲVŬ ẀŪŠ ŮŲŬĤ
ŦŲŤVVÙẂŠ ŨÙÜÙWŠYÙŬŪŤ TŤŨŨŠ ŲŠYYŠĦ ŅŪ ẀŪ ŮŲÙÜŬ WŤÜŮŬ ŨGĒŅVWÙWẀWŬ ŮŤŲ ŨŬ VWẀTÙŬ TŤÙ ŮŲŬŞŨŤÜÙ ŤŞŲŠÙȘÙĒ
ŮŲŬŦŤWWŠ ŨŠ VWŤŲÙŨÙYYŠYÙŬŪŤ TÙ WẀWWÙ Ù ÜŠVȘUÙH ÜŠ ŮŲŤVWŬ ÙŨ ŮŲŤȘÙŮÙWŠŲŤ TŤŦŨÙ ŤẂŤŪWÙ ŞŤŨŨÙȘÙ ÙŪTẀȘŤ ÑÙWŨŤŲ
Ť Ù VẀŬÙ TÙŲŤWWÙ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠWŬŲÙ ŠT ẀŪŠ VȘŤŨWŠ ŮÙù ŠŞŤŲŲŠŪWŤ Ť WŲŠŦÙȘŠH ȘŬÜŮÙẀWŠ ŠŨŨGÙŪVŠŮẀWŠ TŤŨŨŠ VWŲŠĤ
ŦŲŠŪTŤ ÜŠŦŦÙŬŲŠŪYŠ TŤŨ ŮŬŮŬŨŬ WŤTŤVȘŬĦ Ņ ȘŠÜŮÙ TÙ ȘŬŪȘŤŪWŲŠÜŤŪWŬ VÙ WŲŠVȚŬŲÜŠŪŬ ȘŬVì ÙŪ ȘŠÜŮÙ
TÙ VWŤŲÜÙŪÙŬ Ť ŨŠ VŬŨẀYÙŬŪŤ ȚÙŪŠŨŤ TŤŨ ŮŲŬŞŨŤÜŠ ŤŞŲŠÙȘŬ VÙ ÙTŤŪWÙȚÙȘŠ ȘŬŪ ẀŪ ÙÜÜŠŪŤ ŬŨŬȘŠẀVWŬĦ

ĻŨŨGÙŪÙYÙŬ TŤŨ ÍĲÏĨ ŨŤ VŬŲWÙ TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ VŤÜŞŲŠŪŬ ŬŲÜŠÙ TŤȘÙVŤĴ ŠŪYÙ ŨŬ VŬŪŬĦ ÒŠ ÜŠŪȘŠWŠ VȘŬŪȚÙWWŠ
TŤŨŨŠ ŎẀVVÙŠ UŠ ÙÜŮŤTÙWŬ Š ÑÙWŨŤŲ TÙ ȚŬŪTŠŲŤ ẀŪ ÙÜÜŤŪVŬ ÙÜŮŤŲŬ ŤẀŲŬŠVÙŠWÙȘŬ ÙŪ ŦŲŠTŬ TÙ ȚŲŬŪWŤŦĤ
ŦÙŠŲŤ ŨŠ VȘUÙŠȘȘÙŠŪWŤ VẀŮŤŲÙŬŲÙWà ŤȘŬŪŬÜÙȘŬĤÜÙŨÙWŠŲŤ ŞŲÙWŠŪŪÙȘŠ Ť VWŠWẀŪÙWŤŪVŤĦ  ŅŨ ŇÙŠŮŮŬŪŤH ŪŤŨ
ȚŲŠWWŤÜŮŬH  ŪŬŪ è ŲÙẀVȘÙWŬH ȘŬÜŤ ŪŤŨŨŤ VŮŤŲŠŪYŤ TŤÙ VẀŬÙ ŠŨŨŤŠWÙH  Š WŤŪŤŲŤ Š ŞŠTŠ ŨŤ ȚŬŲYŤ ŠÜŤŲÙĤ
ȘŠŪŤ ÙÜŮŤTŤŪTŬ ȘUŤ ŰẀŤVWŤ ŠŮŮŬŦŦÙŪŬ ÜŠVVÙȘȘÙŠÜŤŪWŤ ŦŨÙ ÙŪŦŨŤVÙĦ ŇŲŠYÙŤ ŠŨ ŮŲŤTŬÜÙŪÙŬ ŠŤŲŤŬŪŠĤ
ẂŠŨŤ Ĥ ŮŲŤVWŬ ŲÙVWŠŞÙŨÙWŬ ȘŬŪ ẀŪ ÜŠVVÙȘȘÙŬ ŮŲŬŦŲŠÜÜŠ TÙ ŮŲŬTẀYÙŬŪŤ ŞŤŨŨÙȘŠ Ť ȘŬŪ ŨGẀVŬ VẀ ẂŠVWŠ VȘŠĤ
ŨŠ TÙ ŪŠẂÙ ŮŬŲWŠŤŲŤÙ Ĥ ŦŨÙ ǾVŠ ŪŬŪ UŠŪŪŬ ÙŪȚŠWWÙ TÙVŮŤŲVŬ ŨŤ ŨŬŲŬ ȚŬŲYŤ ŪŤŨŨŠ ŲÙȘŬŪŰẀÙVWŠH ŠWŬŨŨŬ ŮŤŲ
ŠWŬŨŨŬH TŤŨŨŤ ÙVŬŨŤ ŬȘȘẀŮŠWŤ TŠŨŨŤ ȚŬŲYŤ ŪÙŮŮŬŪÙȘUŤH ÜŠ VÙ VŬŪŬ ŨÙÜÙWŠWÙ ŠT ŠẂŠŪYŠŲŤ ŪŤŨ ÖŠȘÙȚÙȘŬ ŬȘĤ
ȘẀŮŠŪTŬ ŨŤ ŞŠVÙ ŮÙù ÙÜŮŬŲWŠŪWÙH ŰẀŤŨŨŤ ÙŨ ȘẀÙ ȘŬŪWŲŬŨŨŬ è ÙŪTÙVŮŤŪVŠŞÙŨŤ ŮŤŲ ÙŪWŤŲŲŬÜŮŤŲŤ ŨŤ ŨÙŪŤŤ TÙ
ȘŬÜẀŪÙȘŠYÙŬŪŤ ŪŤÜÙȘUŤĦ
ÖŤŲ ÙÜŮŤTÙŲŤ ŨGŠȚȚŨẀVVŬ TŤÙ ŲÙȚŬŲŪÙÜŤŪWÙ VWŠWẀŪÙWŤŪVÙH ŨŤ ȚŬŲYŤ ŪŠẂŠŨÙ TŤŨŨGĻVVŤH ŤT ÙŪ ŮŠŲWÙȘŬŨŠŲŤ Ù VŬWĤ
WŬÜŠŲÙŪÙ WŤTŤVȘUÙH UŠŪŪŬ ȘŬÜŞŠWWẀWŬ ẀŪŠ ẂŤŲŠ Ť ŮŲŬŮŲÙŠ ĒŞŠWWŠŦŨÙŠ TŤŨŨGĻWŨŠŪWÙȘŬĒĴ ÜŠ ŠŪȘUŤ ÙŪ
ŰẀŤVWŠ ŨŬWWŠ TŬŮŬ ÙŨ ÍĲÏÎ ÙŨ WŤŲYŬ ŎŤÙȘU ŲÙVẀŨWŠ ŮŤŲTŤŪWŤĦ ŐŤ ŮŲÙÜŠ TÙ ŰẀŤVWGŠŪŪŬ Ù VŬWWŬÜŠŲÙŪÙ WŤĤ
TŤVȘUÙ VŬŪŬ ŲÙẀVȘÙWÙ Š ÙŪȚŨÙŦŦŤŲŤ ŠŨ ŪŤÜÙȘŬ ŨŠ ŮŤŲTÙWŠ TÙ ŬŨWŲŤ ÍĬ ÜÙŨÙŬŪÙ Ť ÜŤYYŬ TÙ WŬŪŪŤŨŨŠWŤ TÙ ŪŠĤ
ẂÙŦŨÙŬH TŠŨ GÏĨ ŠŨŨŠ ȚÙŪŤ TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ VŬŨŬ ŰẀŠWWŲŬ ÜÙŨÙŬŪÙ Ť ÜŤYYŬ TÙ WŬŪŪŤŨŨŠWŤ ẂŤŪŦŬŪŬ ȘŬŨŠWŤ Š ŮÙȘĤ
ȘŬH ÜŤŪWŲŤ Ù ȘŠŪWÙŤŲÙ TŤŨŨŤ ÔŠYÙŬŪÙ ǾŪÙWŤ ŲÙŤVȘŬŪŬ Š ẂŠŲŠŲŤ ŪŤŨŨŬ VWŤVVŬ ŮŤŲÙŬTŬ ÙÜŞŠŲȘŠYÙŬŪÙ ŮŤŲ
ĨÍ ÜÙŨÙŬŪÙ Ť ÜŤYYŬ TÙ WŬŪŪŤŨŨŠWŤĦ ŐŤ VÙ ȘŬŪVÙTŤŲŠ ȘUŤ ŪŤŨ ÍĲÏĨ ŨŠ ŮŲŬTẀYÙŬŪŤ ŞŤŨŨÙȘŠ ÙŪ ǾVŠH ŅŪŦUÙŨĤ
WŤŲŲŠ ŤT ǾŲVV è TÙ WŲŤ ẂŬŨWŤ Ť ÜŤYYŬ VẀŮŤŲÙŬŲŤ Š ŰẀŤŨŨŠ TŤÙ ŮŠŤVÙ TŤŨŨGĻVVŤH Ť ȘUŤ ŦŨÙ ŐWŠWÙ ǾŪÙWÙH ŨŤ
ȘŬŨŬŪÙŤ ȚŲŠŪȘŤVÙ TŤŨ ÔŬŲT ĻȚŲÙȘŠ Ť Ù ŮŠŤVÙ TŤŨ ĿŬÜÜŬŪŴŤŠŨWU ȘŬVWÙWẀÙVȘŬŪŬ ẀŪ VŤŲŞŠWŬÙŬ ẀÜŠŪŬ
ŮŲŤVVŬȘUé ÙŪŤVŠẀŲÙŞÙŨŤH ŪŬŪ è TÙȚȚÙȘÙŨŤ ȘŠŮÙŲŤ ȘUŤ ŨŠ ȘŠTẀWŠ TŤŨŨŠ ĒȚŬŲWŤYYŠ NẀŲŬŮŠĒH ŬẂẂŤŲŬ TŤÙ WŤŲŲÙĤ
WŬŲÙ ŤẀŲŬŮŤÙ ŮŬVWÙ VŬWWŬ ÙŨ TŬÜÙŪÙŬ TÙ ÑÙWŨŤŲ Ť TŤÙ VẀŬÙ ŠŨŨŤŠWÙH è VŬŨŬ ẀŪŠ ŰẀŤVWÙŬŪŤ TÙ WŤÜŮŬĦ NT ÙŪĤ
ȚŠWWÙH VÙŪ TŠŨ ŦŤŪŪŠÙŬ TŤŨ ÍĲÏĨH ŠŨŨŠ ȘŬŪȚŤŲŤŪYŠ TÙ ĿŠVŠŞŨŠŪȘŠH Ù ŨŤŠTŤŲV TŤŨŨŤ ÔŠYÙŬŪÙ ǾŪÙWŤ TÙVȘẀWŬĤ
ŪŬ VẀŨ ÜŬTŬ ȘŬŪ ȘẀÙ ŬWWŤŪŤŲŤ ŪŤŨŨŠ ÜŠŪÙŤŲŠ ŮÙù ŲŠŮÙTŠ Ť ẂŠŪWŠŦŦÙŬVŠ ŨŠ ŲŤVŠ ÙŪȘŬŪTÙYÙŬŪŠWŠ
TŤŨŨGĻVVŤĦ
ŐẀŨŨŠ VWŲŠWŤŦÙŠ TŠ ŠTŬWWŠŲŤ ŮŤŲ ŲŠŦŦÙẀŪŦŤŲŤ ŰẀŤVWŬ ŲÙVẀŨWŠWŬH ŮŬŨÙWÙȘÙ Ť ÜÙŨÙWŠŲÙ ŪŬŪ VŬŪŬ WẀWWŠẂÙŠ
ȘŬŪȘŬŲTÙĦ ŐŤ ŮŤŲ Ù VŬẂÙŤWÙȘÙ ŪŬŪ VÙ ŮŬŪŦŬŪŬ ŦŲŬVVÙ ŮŲŬŞŨŤÜÙH ẂÙVWŠ ŨŠ ŪŤȘŤVVÙWà TÙ VȚŬŪTŠŲŤ VẀ ẀŪ ẀŪÙĤ
ȘŬ ȚŲŬŪWŤ WŤŲŲŤVWŲŤH ŠÜŤŲÙȘŠŪÙ Ť ÙŪŦŨŤVÙ VÙ WŲŬẂŠŪŬ Š ŨẀŪŦŬ TÙẂÙVÙĦ Ņ ŮŲÙÜÙH ȘUŤ UŠŪŪŬ ŲÙŪẀŪYÙŠWŬ Š ÙÜĤ
ŮŤŦŪŠŲŤ ÙŨ ŦŲŬVVŬ TŤŨŨŤ ŮŲŬŮŲÙŤ ȚŬŲYŤ ȘŬŪWŲŬ ÙŨ ŇÙŠŮŮŬŪŤ ŮŤŲ ŲÙẂŬŨŦŤŲŨŤ ȘŬŪWŲŬ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ŮŲÙÜŠ



ȘUŤ ŰẀŤVWŠ ẂÙŪȘŠ ŨGǾŲVVH ẂŬŲŲŤŞŞŤŲŬ  ŲŤŦŬŨŠŲŤ VẀŞÙWŬ Ù ȘŬŪWÙ ȘŬŪ ÑÙWŨŤŲ ȘŬŪ ẀŪŬ VŞŠŲȘŬ ÙŪ NẀŲŬŮŠH
ŮŬVVÙŞÙŨÜŤŪWŤ ÙŪ ŃŲŠŪȘÙŠĦ ÓŠ Š ŰẀŤVWŠ ŬŮÙŪÙŬŪŤ VÙ ŬŮŮŬŪŦŬŪŬ Ù ŞŲÙWŠŪŪÙȘÙH ȘŬŪẂÙŪWÙ ȘUŤ ẀŪGŬŮŤŲŠĤ
YÙŬŪŤ TÙ ŰẀŤVWŬ WÙŮŬH ẂÙVWŬ ŨGŤȚȚÙȘÙŤŪYŠ Ť ŨŠ ȘŬÜŞŠWWÙẂÙWà TŤŨŨŤ WŲẀŮŮŤ WŤTŤVȘUŤH ŮŬWŲà ŤVVŤŲŤ ȘŬŪĤ
TŬWWŠ Š WŤŲÜÙŪŤ ȘŬŪ VẀȘȘŤVVŬ VŬŨŬ TŬŮŬ ŠẂŤŲ ȚÙŠȘȘŠWŬ ÙŨ ÜŬŲŠŨŤ Ť ŨŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ TŤÙ ŪŤÜÙȘÙ ȘŬŪ ẀŪŠ
ŨẀŪŦŠ VŤŲÙŤ TÙ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ VWŲŠWŤŦÙȘÙĦ
MŤŨŨŤ TẀŤH è ŨŠ WŤVÙ TÙ ÒŬŪTŲŠH VŬVWŠŪYÙŠŨÜŤŪWŤH Š ŮŲŤẂŠŨŤŲŤĦ ŇÙà ŪŤŨ ÍĲÏÎ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ Ť Ù WŤŲŲÙWŬŲÙ
VŬŦŦŤWWÙ ŠŨ VẀŬ TŬÜÙŪÙŬ VŬŪŬ ŬŦŦŤWWŬ TÙ ÜŠVVÙȘȘÙ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ ŠŪŦŨŬŠÜŤŲÙȘŠŪÙĦ ŐÙȘȘŬÜŤ ŨŬ VȘŠŲĤ
VŬ ŠTTŤVWŲŠÜŤŪWŬ TŤÙ ŮÙŨŬWÙ Ť ŨGŤȚȚÙȘŠȘÙŠ TŤŨŨŠ ȘŬŪWŲŠŤŲŤŠ ÙÜŮŤTÙVȘŬŪŬ TÙ ȘŬŨŮÙŲŤ ȘŬŪ ŮŲŤȘÙVÙŬŪŤ
ŬŞÙŤWWÙẂÙ ÜÙŨÙWŠŲÙ Ŭ ÙŪTẀVWŲÙŠŨÙ ĜŮŤŲ ẂŠŲÙŬ WŤÜŮŬ è ȘŬŪVÙTŤŲŠWŬ ẀŪ VẀȘȘŤVVŬ ȚŠŲ ȘŠTŤŲŤ ŦŨÙ ŬŲTÙŦŪÙ ŠT
ẀŪ ŲŠŦŦÙŬ TÙ ŬWWŬ ȘUÙŨŬÜŤWŲÙ TŠŨ ŞŤŲVŠŦŨÙŬĞH ŮŲŤẂŠŨŤ ŨŠ ŮŲŠWÙȘŠ TŤŨ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWŬ Š WŠŮŮŤWŬ ȘŬŪWŲŬ
ÙŪWŤŲŤ ȘÙWWàĦ
ÒŠ TÙVWŲẀYÙŬŪŤ TŤŨŨŤ ÜŠŦŦÙŬŲÙ ȘÙWWà WŤTŤVȘUŤH ŨŤ WŤŲŲÙŞÙŨÙ VWŲŠŦÙ VŤŦẀìWŤ ŠÙ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ ŠŨ ȚŬVȚŬŲŬ
TÙ ȘÙWWà ȘŬÜŤ ĿŬŨŬŪÙŠ Ŭ ȘŬÜŤ ŁŲŤÜŠ ĜȘŤŪWŬWŲŤŪWŠÜÙŨŠ ÜŬŲWÙH ÙŪ ŮŲŤẂŠŨŤŪYŠ ŞŲẀȘÙŠWÙ ẂÙẂÙĞ  ȚŠŪŪŬ ÙŨ
ŦÙŬȘŬ TŤŨŨŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ UÙWŨŤŲÙŠŪŠH ȘŬVì ȘŬÜŤ ŨŬ ȚŠ ŨŠ TÙẂẀŨŦŠYÙŬŪŤ TŤŨ ŮÙŠŪŬ ÓŬŲŦŤŪWUŠẀH ŤŨŠŞŬŲŠĤ
WŬ TŠŦŨÙ ŠÜŤŲÙȘŠŪÙ ŮŤŲ ÙŨ ȚẀWẀŲŬ TŤŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠH ȘUŤ ŮŲŤẂŤTŤ ŮŤŲ ŤVVŠ ẀŪ TŤVWÙŪŬ TÙ ŪŠYÙŬŪŤ ŠŦŲÙȘŬĤ
ŨŬĤŮŠVWŬŲŠŨŤH TŤŨ WẀWWŬ ŮŲÙẂŠ TÙ ŦŲŠŪTÙ ÙŪTẀVWŲÙŤĦ ÓŤŪWŲŤ ŨŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ TŤÙ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ Š WŠŮŮŤWŬ
ȘŬŪWŲŬ ŨŠ ĒȚŬŲWŤYYŠ NẀŲŬŮŠĒ ŪŬŪ Tà Ù ŲÙVẀŨWŠWÙ VŮŤŲŠWÙH ŰẀŠŪTŬ ŪŬŪ ŪŤ ŬWWÙŤŪŤ TÙ ŬŮŮŬVWÙH Ù ẂŤŲWÙȘÙ
VWŲŠWŤŦÙȘÙ ŠŪŦŨŬĤŠÜŤŲÙȘŠŪÙ TŤȘÙTŬŪŬ TÙ ŮŠVVŠŲŤ ŠŨŨGŬȚȚŤŪVÙẂŠ ŪŤŨ ȘŬŪWÙŪŤŪWŤ ŠWWŠȘȘŠŪTŬ ŰẀŤŨŨŬ ȘUŤ
ŤVVÙ ȘŬŪVÙTŤŲŠŪŬH ŪŬŪ Š WŬŲWŬH ÙŨ ȘŬŪWŲŠŤŪWŤ ŮÙù TŤŞŬŨŤ TŤŨ ŮŠWWŬ WŲÙŮŠŲWÙWŬH ẂŠŨŤ Š TÙŲŤ ŨGŅWŠŨÙŠĦ
ÒGŬŞÙŤWWÙẂŬ ŪŬŪ èH ŬẂẂÙŠÜŤŪWŤH ŠŲŲÙẂŠŲŤ Š ŁŤŲŨÙŪŬ ŮŠVVŠŪTŬ ŮŤŲ ŨŠ ŐÙȘÙŨÙŠĴ ÜŠ ŮŲŬẂŬȘŠŲŤ ÙŨ ȘŬŨŨŠVVŬ
TŤŨ ŲŤŦÙÜŤ ȚŠVȘÙVWŠ Ť ȘŬÜẀŪŰẀŤ ŬŞŞŨÙŦŠŲŤ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ Š TÙVŮŤŲTŤŲŤ ȚŬŲYŤ ŪŤŨŨŠ TÙȚŤVŠ TŤŨŨGŠŨŨŤŠWŬH
ȘŬVWŲÙŪŦŤŪTŬŨŠ Š VŦẀŠŲŪÙŲŤ ŨŤ VẀŤ ŮŬVÙYÙŬŪÙ ÙŪ ŃŲŠŪȘÙŠ Ť ŪŤŨŨGNẀŲŬŮŠ TŤŨ ŪŬŲTĦ ŐWŠŨÙŪ TGŠŨWŲŬ ȘŠŪWŬ
ȘUÙŤTŤẂŠ ÙŪVÙVWŤŪWŤÜŤŪWŤ Ť ȘŬŪ ÙÜŮŠYÙŤŪYŠ ŨŠ ȘŲŤŠYÙŬŪŤ TÙ ŰẀŤŨ VŤȘŬŪTŬ ȚŲŬŪWŤ ȘUŤ ŠẂŲŤŞŞŤ ŠŨŨŤŦĤ
ŦŤŲÙWŬ ÙŨ ŮŤVŬ TÙ ẀŪŠ ŦẀŤŲŲŠ ȘUŤ ŦŲŠẂŠẂŠ ŮŲÙŪȘÙŮŠŨÜŤŪWŤ VẀŨŨGĻŲÜŠWŠ ŲŬVVŠĦ ŇŨÙ ÙŪŦŨŤVÙH ÙŪ ŮŠŲWÙȘŬĤ
ŨŠŲŤH ŤŲŠŪŬ ÙŪȚŠWWÙ ȚŠẂŬŲŤẂŬŨÙ ŠŨŨŠ VWŲŠWŤŦÙŠ TŤŨŨŤ ĒŠYÙŬŪÙ ÙŪTÙŲŤWWŤĒH ȘÙŬé ŠT ŠWWŠȘȘUÙ ŮŤŲÙȚŤŲÙȘÙ ŠWWŲŠĤ
ẂŤŲVŬ ŨŠ ÔŬŲẂŤŦÙŠ Ť VŬŮŲŠWWẀWWŬ Ù ŁŠŨȘŠŪÙ ŮŤŲ ȘŬŨŮÙŲŤ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ŪŤŨ ĒẂŤŪWŲŤ ÜŬŨŨŤĒ TŤŨŨGNẀŲŬŮŠ
ÜŤŲÙTÙŬŪŠŨŤH ÙŪ ÜŬTŬ TŠ ŠVVÙȘẀŲŠŲVÙ ÙŨ ȘŬŪWŲŬŨŨŬ TŤŨŨŠ ŮŤŪÙVŬŨŠ ŞŠŨȘŠŪÙȘŠ ŮŲÙÜŠ TŤŨŨGŠŲŲÙẂŬ TŤÙ VŬẂÙŤĤ
WÙȘÙĦ ŅŪẂŤȘŤ ŎŬŬVŤẂŤŨW Ť ŦŨÙ ŠÜŤŲÙȘŠŪÙH ȘUŤ ẂŬŨŤẂŠŪŬ ȘŬŪȘŨẀTŤŲŤ ŠŨ ŮÙù ŮŲŤVWŬ ŮŬVVÙŞÙŨŤ ŨŠ ŦẀŤŲŲŠ ÙŪ
ŬȘȘÙTŤŪWŤ ŮŤŲ ŮŬÙ ŨÙŰẀÙTŠŲŤ ÙŨ ŇÙŠŮŮŬŪŤH ÙŪWŤŪTŤẂŠŪŬ  ŮŬŲWŠŲŤ ŨGŠWWŠȘȘŬ ŠŨ ȘẀŬŲŤ VWŤVVŬ
TŤŨŨGĻVVŤH ȘŬŪ ẀŪŠ ŬŮŤŲŠYÙŬŪŤ TÙẂŤŲVÙẂŠ ÙŪ ŅWŠŨÙŠ Ť ŨGŠŮŤŲWẀŲŠ TŤŨ ẂŤŲŬ VŤȘŬŪTŬ ȚŲŬŪWŤ ŠWWŲŠẂŤŲVŬ
ẀŪŬ VŞŠŲȘŬ ÙŪ ȚŬŲYŤ VẀŨŨŤ ȘŬVWŤ ŠWŨŠŪWÙȘUŤ TŤŨŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠĦ

ÒGŅWŠŨÙŠ è ȚŠȘÙŨÜŤŪWŤ ŲŠŦŦÙẀŪŦÙŞÙŨŤ TŬŮŬ ŨŠ ȘŬŪŰẀÙVWŠ TŤŨŨGÙŪWŤŲŠ ĻȚŲÙȘŠ VŤWWŤŪWŲÙŬŪŠŨŤ TŠ ŮŠŲWŤ TŤŨŨŤ
ÔŠYÙŬŪÙ ǾŪÙWŤĦ ÓŠ è VŬŮŲŠWWẀWWŬ VŬWWŬ ÙŨ ŮŲŬȚÙŨŬ TŤŨ ȘŬŪVŤŪVŬ ÙŪWŤŲŪŬ ȘUŤ ÙŨ ŲŤŦÙÜŤ ȚŠVȘÙVWŠ è ẂẀŨĤ
ŪŤŲŠŞÙŨŤĦ ÒŠ ŮŤŲTÙWŠ TŤŨŨGĻȚŲÙȘŠ ŬŲÙŤŪWŠŨŤ Ť TŤŨŨŠ ÒÙŞÙŠH ŨGŤVÙWŬ TÙVŠVWŲŬVŬ TŤŨŨŠ ȘŠÜŮŠŦŪŠ TÙ ŇŲŤȘÙŠH Ù
ȘŨŠÜŬŲŬVÙ VȘŠȘȘUÙ VẀŞìWÙ TŠŨŨŠ ÜŠŲÙŪŠ ŪŤŨŨŠ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ ŦŨÙ ÙŪŦŨŤVÙH ŨŤ ȚŲŤŰẀŤŪWÙ ẀÜÙŨÙŠYÙŬŪÙ TŤÙ ŪŬVWŲÙ
VŬŨTŠWÙ ŲÙVŮŤWWŬ ŠÙ ÜŤŦŨÙŬ ŠŲÜŠWÙ Ť ŮÙù ŤȚȚÙȘÙŤŪWÙ ŲŤŮŠŲWÙ WŤTŤVȘUÙH ŮŤŲVÙŪŬ Ù ŮŲÙÜÙ VŤŲÙ ŞŬÜŞŠŲTŠĤ
ÜŤŪWÙH ȘUŤ ŲÙẂŤŨŠŪŬ ŨGÙŪŤȚȚÙȘÙŤŪYŠ TŤÙ VÙVWŤÜÙ TÙ TÙȚŤVŠ ȘŬŪWŲŠŤŲŤŠH UŠŪŪŬ TÙȚȚẀVŬ ŪŤŨ ŮŠŤVŤ ẀŪ ȘŨÙÜŠ
TÙ ÙŪVŬȚȚŤŲŤŪYŠ Ŭ ȘŬÜẀŪŰẀŤ TÙ VȘŤWWÙȘÙVÜŬ ŪŤÙ ȘŬŪȚŲŬŪWÙ TŤŨ ŲŤŦÙÜŤ ȚŠVȘÙVWŠ Ť ȘŬŪ ŤVVŬ TÙ ÓẀVVŬŨÙĤ
ŪÙH ŮŲÙÜŬ ŲŤVŮŬŪVŠŞÙŨŤ TŤŨŨGŤŪWŲŠWŠ ÙŪ ŦẀŤŲŲŠĦ ŌẀŤVWŬ ȘŨÙÜŠ ŪŬŪ ȘŬÙŪẂŬŨŦŤ VŬŨŬ Ù ȘŤWÙ ŮŬŮŬŨŠŲÙ Ť ŮŲŬĤ



ŨŤWŠŲÙH WŲŠTÙYÙŬŪŠŨÜŤŪWŤ ÜŤŪŬ ŮŤŲÜŤŠŞÙŨÙ ŠŨŨŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ TÙ ŲŤŦÙÜŤH ÜŠ VÙ ŤVWŤŪTŤ ŠŪȘUŤ Š ẂŠVWŤ
ȚŠVȘŤ TŤŨ ȘŤWŬ ÜŤTÙŬĦ
ŌẀŤVWŬH ŮŤŪŠŨÙYYŠWŬ ŤȘŬŪŬÜÙȘŠÜŤŪWŤ TŠŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ Ť ÙŪ ŮŲŤẂŠŨŤŪYŠ ŬVWÙŨŤH ŠŪȘUŤ ŮŤŲ ŨŠ VẀŠ ȘẀŨWẀŲŠ
ȘŨŠVVÙȘÙVWÙȘŠ ÙÜŞŤẂẀWŠ TŠ ŲÙȘŬŲTÙ ŲÙVŬŲŦÙÜŤŪWŠŨÙH ŠŨŨGŠŨŨŤŠŪYŠ ȘŬŪ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠH è ÙŪ ÜŬŨWÙ ȘŠVÙ ÙŪȚŠVWÙĤ
TÙWŬ TŠŦŨÙ ŠWWŤŦŦÙŠÜŤŪWÙ ŮŬŮẀŨÙVWÙȘÙ TŤŨŨŠ ŮŲŬŮŠŦŠŪTŠ TÙ ŲŤŦÙÜŤH ȘUŤ ŪŤŨ ȘŬŲVŬ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬ UŠ ŠȘĤ
ȘŤŪWẀŠWŬ Ù VẀŬÙ WŬŪÙ TŤÜŠŦŬŦÙȘŠÜŤŪWŤ ŠŪWÙŞŬŲŦUŤVÙĦ ÓŤŪWŲŤ  ŨGÙŪȘŠŮŠȘÙWà TŤŨŨŤ ŦŤŲŠŲȘUÙŤ ȚŠVȘÙVWŤ
ŠT ÙÜŮŬŲŲŤ ẀŪŠ ŲÙŦŬŲŬVŠ TÙVȘÙŮŨÙŪŠ TÙ ŦẀŤŲŲŠH ŤẂÙWŠŪTŬ VŮŤȘẀŨŠYÙŬŪÙ Ť VWŲŬŪȘŠŪTŬ ÙŨ ÜŤŲȘŠWŬ ŪŤŲŬ
TŤÙ ŦŤŪŤŲÙ ŠŨÙÜŤŪWŠŲÙH ŠȘȘŲŤVȘŤ ŨGÙŪVŬȚȚŤŲŤŪYŠ ŮŬŮŬŨŠŲŤ Ť ŨŤ ÜŬŲÜŬŲŠYÙŬŪÙ ȘŬŪWŲŬ ÙŨ ŲŤŦÙÜŤH ŠŪȘUŤ
ŨŤ ȚŬŲYŤ ȘUŤ WŲŠTÙYÙŬŪŠŨÜŤŪWŤ ŨGUŠŪŪŬ ŠŮŮŬŦŦÙŠWŬ ÙŪȘŬÜÙŪȘÙŠŪŬ Š ŮŲŤŪTŤŲŤ ŨŤ TÙVWŠŪYŤ TŠ ÓẀVVŬŨÙĤ
ŪÙĦ N ÜŤŪWŲŤ ÙŨ ŒŠWÙȘŠŪŬH VÙŠ ŮẀŲ ȘŬŪ ŨŤ ŪŤȘŤVVŠŲÙŤ ȘŠẀWŤŨŤH ŮẀŪWŠ ŬŲÜŠÙ VẀ ẀŪŠ ẂÙWWŬŲÙŠ TŤŨŨŤ ÔŠYÙŬĤ
ŪÙ ǾŪÙWŤH ŨŠ ÜŬŪŠŲȘUÙŠ ŠŮŮŠŲŤ ŮÙù ŮŤŲVẀŠVŠ TŤŨŨŠ ŪŤȘŤVVÙWà TÙ ĒŲÙŮŲŤŪTŤŲŤ ŨŠ ŮŲŬŮŲÙŠ ŨÙŞŤŲWà
TGŠYÙŬŪŤĒH Š VŮŤVŤ TŤŨ ȚŠVȘÙVÜŬ Ť TŤŨ VẀŬ ĒTẀȘŤĒĦ
ÒŬ VŞŠŲȘŬ TŤŦŨÙ ŠŪŦŨŬĤŠÜŤŲÙȘŠŪÙ ÙŪ ŐÙȘÙŨÙŠH ÙŨ ÍÌ ŨẀŦŨÙŬ TŤŨ ÍĲÏĨH ȘŬŪTẀȘŤ ŨŠ ȘŲÙVÙ TŤŨ ŲŤŦÙÜŤ ŠŨŨGŤVŠVĤ
ŮŤŲŠYÙŬŪŤĦ ÒŠ ŲŠŮÙTŠ ÙŪẂŠVÙŬŪŤ TŤŨŨGÙVŬŨŠ Ť ŨŠ ȘŠTẀWŠ TÙ ÖŠŨŤŲÜŬH ÙŪVÙŤÜŤ ŠT ẀŪŠ VŤŲÙŤ TÙ ÜŠVVÙȘȘÙ
ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ VẀ ÔŠŮŬŨÙ Ť VẀŨŨŠ ȘŠŮÙWŠŨŤH ÙŪTẀȘŬŪŬ ŨŠ ÜŠŦŦÙŬŲŠŪYŠ TŤÙ ŦŤŲŠŲȘUÙ ȚŠVȘÙVWÙ Š ŮŲŤĤ
ŪTŤŲŤ ŠWWŬ TŤŨŨŠ ȘŲŤVȘŤŪWŤ VȚÙTẀȘÙŠ TŤŨ ŮŠŤVŤĦ
ŅÜÜŤTÙŠWŬ ȚẀ ÙŨ ȘŬŪWŲŠȘȘŬŨŮŬ TŤŨŨŠ ŲÙẀVȘÙWŠ ŬŮŤŲŠYÙŬŪŤ VẀŨ ŲŤŦÙÜŤ TÙ ÓẀVVŬŨÙŪÙĦ ÒŠ ȘŬŪTŬWWŠ TŤŨŨŠ
ŦẀŤŲŲŠ ŠẂŤẂŠ ÙŪȚŠWWÙ TÙÜŬVWŲŠWŬ ŨŠ WŲŠŦÙȘŠ ÙÜŮŬWŤŪYŠ TŤŨ ȚŠVȘÙVÜŬH ȘUŤ ŠẂŤẂŠ ŮŬŲWŠWŬ ÙŨ ŮŠŤVŤ ŠŨŨŠ
VȘŬŪȚÙWWŠH ŠÙ ŨẀWWÙ ŮŲŬẂŬȘŠWÙ TŠÙ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ ŠŤŲŤÙ ŠŨŨŤŠWÙH ŠŨŨŠ ȚŠÜŤ ĜŪŤŨŨGŠẀWẀŪŪŬ TŤŨ ÍĲÏÍ ŪŤŨ
ŰẀŠTŲŬ TŤŨ ŲŠYÙŬŪŠÜŤŪWŬ ŤŲŠ VWŠWŠ ÙŪWŲŬTŬWWŠ ŨŠ WŤVVŤŲŠ TŤŨ ŮŠŪŤH ȘUŤ ŪŤ ŦŠŲŠŪWÙẂŠ VŬŨŬ ÎÌÌ ŦŲŠÜĤ
ÜÙ ŠŨ ŦÙŬŲŪŬH ŲÙTŬWWÙ ŮŬÙ Š ÍĪÌĞĦ
ÒŤ ŞŠVÙ TÙ ÜŠVVŠ TŤŨ ŲŤŦÙÜŤ VÙ ŠŪTŠŲŬŪŬ ȘŬVì TÙVŦŲŤŦŠŪTŬH ȘŬŪ ẀŪŠ ÙŪŠŲŲŤVWŠŞÙŨŤ ȘŲÙVÙ TÙ ȚÙTẀȘÙŠ Ť
ẀŪŠ ŮŤŲTÙWŠ TÙ ȘŬŪVŤŪVÙ VÙŠ ŪŤŨŨŤ ȘŠÜŮŠŦŪŤH ŬVWÙŨÙ ŠŦŨÙ ŠÜÜŠVVÙ Ť ŠŨŨŤ ŲŤŰẀÙVÙYÙŬŪÙ TŤÙ ŮŲŬTŬWWÙ ŠŦŲÙĤ
ȘŬŨÙH ȘUŤ ŪŤŨŨŤ ȘÙWWàĦ ÔŤÙ ȘŤŪWŲÙ ÙŪTẀVWŲÙŠŨÙ TŤŨ ŪŬŲTH Ť VŬŮŲŠWWẀWWŬ Š ØŬŲÙŪŬH VÙ ŤŞŞŤŲŬ ȘŬVì ŪŤŨ ÜŠŲYŬ
ÍĲÏĨ ÜŠVVÙȘȘÙ VȘÙŬŮŤŲÙ ÙŪ ȘẀÙH ŮŤŲ ÙŪÙYÙŠWÙẂŠ TŤÙ ŮŬȘUÙ ÜŠ ŠWWÙẂÙVVÙÜÙ ÜÙŨÙWŠŪWÙ ȘŬÜẀŪÙVWÙH ŠȘȘŠŪWŬ ŠŨŨŠ
ŲÙȘUÙŤVWŠ TÙ ŠẀÜŤŪWÙ VŠŨŠŲÙŠŨÙ VÙ ȚŤȘŤ VŤŪWÙŲŤ ŠŪȘUŤ ŰẀŤŨŨŠ TÙ ŮŬŲ ȚÙŪŤ ŠŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠĦ
ŅŪ ẀŪŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ VŤÜŮŲŤ ŮÙù ŦŲŠẂŤH ŨŠ ÜŬŪŠŲȘUÙŠH ȘUŤ ŠẂŤẂŠ ȘŬÜÙŪȘÙŠWŬ Š ŮŲŤŪTŤŲŤ ŨŤ TÙVWŠŪYŤ TŠŨ
ȚŠVȘÙVÜŬH ŪŤŨ WŤŪWŠWÙẂŬ TÙ VŤŮŠŲŠŲŤ ŨŤ VẀŤ ŲŤVŮŬŪVŠŞÙŨÙWà TŠ ŰẀŤŨŨŤ TŤŨ ŲŤŦÙÜŤH ŮŲŤŮŠŲòH ȘŬŪ ŨGŠŮĤ
ŮŬŦŦÙŬ TŤÙ ŮÙù ÙŪȚŨẀŤŪWÙ ȘÙŲȘŬŨÙ ÜÙŨÙWŠŲÙ Ť ȚÙŪŠŪYÙŠŲÙH ẀŪŠ ÜŠŪŬẂŲŠ TÙ VŦŠŪȘÙŠÜŤŪWŬ TŠ ÓẀVVŬŨÙŪÙH ŪŤŨĤ
ŨŠ ŮŲŬVŮŤWWÙẂŠ TÙ WŬŲŦŨÙŤŲŦŨÙ ÙŨ ŮŬWŤŲŤ Ť TÙ ȘUÙŤTŤŲŤ ẀŪŠ ŮŠȘŤ VŤŮŠŲŠWŠĦ ŐÙ ŬŲŦŠŪÙYYò ÙŪ WŠŨ ÜŬTŬ
ẀŪŠ ȘŬŪŦÙẀŲŠ TÙ ĿŬŲWŤ H ÙŨ ȘẀÙ VẀȘȘŤVVŬ ȚẀ ȚŠẂŬŲÙWŬ TŠŨŨŠ ȚŲŬŪTŠ ŠŪWÙÜẀVVŬŨÙŪÙŠŪŠ ȘUŤ VÙ ŤŲŠ ȚŬŲÜŠWŠ
ŠŨŨGÙŪWŤŲŪŬ TŤŨŨŤ ŠŨWŤ ŦŤŲŠŲȘUÙŤ TŤŨ ȚŠVȘÙVÜŬ ŮŤŲ WŲŬẂŠŲŤ ẀŪŠ ẂÙŠ TGẀVȘÙWŠĦ
ÔŤŨŨŠ VŤTẀWŠ TŤŨ ŇŲŠŪ ĿŬŪVÙŦŨÙŬ WŤŪẀWŠVÙ ŪŤŨŨŠ ŪŬWWŤ ȚŲŠ ÙŨ ÎÏ Ť ÙŨ ÎĪ ŨẀŦŨÙŬ ÍĲÏĨ ŦŨÙ ŬŮŮŬVÙWŬŲÙ TÙ
ÓẀVVŬŨÙŪÙ Ĥ WŲŠ Ù ŰẀŠŨÙ ŇÙẀVŤŮŮŤ ŁŬWWŠÙ Ť ĿÙŠŪŬH ȘUŤ ŪŤŨ ÍĲÏĨ ŠẂŤẂŠ ŨŠVȘÙŠWŬ ÙŨ ÓÙŪÙVWŤŲŬ TŤŦŨÙ ŤVWŤŲÙ
ŮŤŲ TÙẂŤŪÙŲŤ ŠÜŞŠVȘÙŠWŬŲŤ ŮŲŤVVŬ ŨŠ ŐŠŪWŠ ŐŤTŤ Ĥ ŲÙẀVȘÙŲŬŪŬ ȘŬVì Š ȚŠŲ ŠŮŮŲŬẂŠŲŤ Š ÜŠŦŦÙŬŲŠŪYŠ ẀŪ
ŬŲTÙŪŤ TŤŨ ŦÙŬŲŪŬ ŮŲŤVŤŪWŠWŬ TŠ MÙŪŬ ŇŲŠŪTÙ ĜŤẄ ŠÜŞŠVȘÙŠWŬŲŤ Š ÒŬŪTŲŠĞ J ẀŪ TŬȘẀÜŤŪWŬ ȘUŤ ÙŪẂÙĤ
WŠẂŠ ÙŨ ŲŤ ŠT ĒŠVVẀÜŤŲŤ ÙŨ ȘŬÜŠŪTŬ TŤŨŨŤ ȚŬŲYŤ ŠŲÜŠWŤ Ť ŨŠ ŮÙŤŪŤYYŠ TŤÙ VẀŬÙ ŮŬWŤŲÙ ȘŬVWÙWẀYÙŬŪŠŨÙĒ Ť
ȘUŤ VẀŬŪŠẂŠ ȘŬÜŤ ẀŪŠ ÜŬYÙŬŪŤ TÙ VȚÙTẀȘÙŠ ŪŤÙ ȘŬŪȚŲŬŪWÙ TŤŨ TẀȘŤĦ ŅŨ ŮŬÜŤŲÙŦŦÙŬ TŤŨ ÎĪ ŨẀŦŨÙŬ ÙŨ ĒȘŠĤ
ẂŠŨÙŤŲ ŁŤŪÙWŬ ÓẀVVŬŨÙŪÙĒH ȘŬŪẂŬȘŠWŬ TŠ ŒÙWWŬŲÙŬ NÜŠŪẀŤŨŤ ŅŅŅ ŮŤŲ ẀŪ ȘŬŨŨŬŰẀÙŬH ẂŤŪŪŤ ŠŲŲŤVWŠWŬ TŠÙ
ȘŠŲŠŞÙŪÙŤŲÙ Ť ŮŬŲWŠWŬ ŪŤŨŨGÙVŬŨŠ TÙ ÖŬŪYŠ Ť ŮŬÙ ŠŨ ŇŲŠŪ ŐŠVVŬĦ ÒŠ VŤŲŠ TÙ ŰẀŤŨŨŬ VWŤVVŬ ŦÙŬŲŪŬ ŦŨÙ ÙWŠŨÙŠĤ



ŪÙ ŠŮŮŲŤŪTŤẂŠŪŬ TŠŨŨŠ ŲŠTÙŬ ȘUŤ ÙŨ ȚŠVȘÙVÜŬ ŤŲŠ ȘŠTẀWŬ Ť ȘUŤ ŠẂŤẂŠŪŬ ẀŪ ŪẀŬẂŬ ÜÙŪÙVWŤŲŬ ŮŲŤVÙŤĤ
TẀWŬ TŠŨ ÜŠŲŤVȘÙŠŨŨŬ ÖÙŤWŲŬ ŁŠTŬŦŨÙŬH ÙŨ ŰẀŠŨŤ ŪŤÙ VẀŬÙ ŮŲŬȘŨŠÜÙ VÙ ŮŲŤVŤŪWŠẂŠ ȘŬÜŤ ẀŪ ŦŬẂŤŲŪŬ TÙ
ÜÙŨÙWŠŲÙ Ť TÙ WŤȘŪÙȘÙH ȘŬŪ ŮÙŤŪÙ ŮŬWŤŲÙH Ť ŠȚȚŤŲÜŠẂŠ TÙ ẂŬŨŤŲ ȘŬŪWÙŪẀŠŲŤ ŨŠ ŦẀŤŲŲŠ Š ȚÙŠŪȘŬ TŤŨŨŠ ŇŤŲĤ
ÜŠŪÙŠĦ ǾŪ ŦÙŬȘŬ ȘŬŨ ŰẀŠŨŤ Ù ŦŤŲŠŲȘUÙ ȘŲŤTŤẂŠŪŬ TÙ VŠŨẂŠŲŤ ÙŨ ȚŠVȘÙVÜŬ VŠȘŲÙȚÙȘŠŪTŬ ÓẀVVŬŨÙŪÙH ÙŨ ŲŤ
VŮŤŲŠẂŠ TÙ VŠŨẂŠŲŤ ŨŠ ÜŬŪŠŲȘUÙŠ VŠȘŲÙȚÙȘŠŪTŬ ÙŨ ȚŠVȘÙVÜŬ ŤT ŬŲŠ ÙŨ ŮŬŮŬŨŬ ÙWŠŨÙŠŪŬ VŮŤŲŠẂŠ TÙ VŠŨẂŠŲŤ
VŤ VWŤVVŬ VŠȘŲÙȚÙȘŠŪTŬ ŨGŠŨŨŤŠŪYŠ ȘŬŪ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠĦ
ŅŨ ŲŤŦÙÜŤ ŤŲŠ ŮŤŲò ȘŠTẀWŬ ÙŪŦŨŬŲÙŬVŠÜŤŪWŤ ŪŬŪ ŮŤŲ ẀŪŠ VŬŨŨŤẂŠYÙŬŪŤ TÙ ŮŬŮŬŨŬ ÜŠ ŮŤŲ ŨŠ VẀŠ ÙŪWÙĤ
ÜŠ TŤŞŬŨŤYYŠ Ť ŮŤŲ ŨGÙŪÙYÙŠWÙẂŠ ŲŤŦÙŠĴ Ť ŰẀÙŪTÙ ŨŠ ȘŬŲŬŪŠ Ť Ù ÜÙŨÙWŠŲÙ ȘŬŪVŤŲẂŠŲŬŪŬ ÙŨ ȘŬŪWŲŬŨŨŬ TŤŨŨŠ
VÙWẀŠYÙŬŪŤ Ť ŲŤŮŲŤVVŤŲŬ ȘŬŪ ŨŠ ȚŬŲYŠ ŨŤ ÜŠŪÙȚŤVWŠYÙŬŪÙ ȘŬŪWŲŬ ÙŨ ŮŲŬVŤŦẀÙÜŤŪWŬ TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ ĜŪŤÙ ȘŬĤ
VÙTTŤWWÙ ĒŰẀŠŲŠŪWŠȘÙŪŰẀŤ ŦÙŬŲŪÙĒH ÙŨ ŮŤŲÙŬTŬ WŲŠ ÙŨ ÎĪ ŨẀŦŨÙŬ Ť ŨGŠŲÜÙVWÙYÙŬH ȚẀŲŬŪŬ ẀȘȘÙVÙ ŰẀŠVÙ ȘŤŪWŬ
ÜŠŪÙȚŤVWŠŪWÙĞĦ
ŅŨ ŦŬẂŤŲŪŬ ŁŠTŬŦŨÙŬ VȘÙŬŨVŤ ÙŨ ÖŠŲWÙWŬ ȚŠVȘÙVWŠH ÜŠ ÜŠŪWŤŪŪŤ ŨŠ ȘŤŪVẀŲŠ TŤŨŨŠ VWŠÜŮŠH ŪŬŪ ŲŤVŤ ŨŤŦŠŨÙ
Ù ŮŠŲWÙWÙ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWÙ Ť WŠŲTò Š ŨÙŞŤŲŠŲŤ ŨŤ ÜÙŦŨÙŠÙŠ TÙ TŤWŤŪẀWÙ ŮŬŨÙWÙȘÙH TÙ ȘẀÙ ĮÌ Ę ŤŲŠ ȘŬÜŮŬVWŬ TŠ
ȘŬÜẀŪÙVWÙĦ ÒŠ ŲÙŮŲŤVŠ TŤŨŨŤ ȚŬŲYŤ ŮŬŨÙWÙȘUŤ TŤÜŬȘŲŠWÙȘUŤ TÙŤTŤ ẂÙWŠ ŠŨŨŠ ȚŬŲÜŠYÙŬŪŤ TÙ ȘŬÜÙWŠWÙ ẀŪÙĤ
WŠŲÙ ȘUŤ ȘUÙŤTŤẂŠŪŬ ŨŠ ŨÙŰẀÙTŠYÙŬŪŤ ȘŬÜŮŨŤWŠ TŤŨ ȚŠVȘÙVÜŬH ŨŠ ȘŬVWÙWẀYÙŬŪŤ TÙ ẀŪ ŦŬẂŤŲŪŬ ȚŬŲÜŠWŬ
TŠÙ ŲŠŮŮŲŤVŤŪWŠŪWÙ TÙ WẀWWÙ Ù ŮŠŲWÙWÙ ŠŪÙÜŠWÙ TŠ ĒẂŬŨŬŪWà TGŠYÙŬŪŤ ŪŠYÙŬŪŠŨŤĒH Ť ŨŠ ȘŬŪȘŨẀVÙŬŪŤ TÙ ẀŪŠ
ŮŠȘŤ ŬŪŬŲŤẂŬŨŤĦ
ÔŤŨŨGŠŦŬVWŬ ÙŨ ŦŬẂŤŲŪŬ  ŁŠTŬŦŨÙŬ  ŠŮŲì VÙŠ ŮẀŲŤ WŠŲTÙẂŠÜŤŪWŤ ŨŤ  WŲŠWWŠWÙẂŤ ȘŬŪ ŦŨÙ ĻŨŨŤŠWÙ  ŮŤŲ ŮŬŲŲŤ
ȚÙŪŤ ŠŨŨŤ ŬVWÙŨÙWàH ÜŤŪWŲŤ Ù WŤTŤVȘUÙH ȘUŤ ŠẂŤẂŠŪŬ ȘŬÜŮŲŤVŬ ŨŤ ÙŪWŤŪYÙŬŪÙ ÙWŠŨÙŠŪŤH ȚŠȘŤẂŠŪŬ ŠȚȚŨẀÙŲŤ
ŬWWŬ ŪẀŬẂŤ TÙẂÙVÙŬŪÙ ŪŤŨŨŠ ŮŤŪÙVŬŨŠ ŠVVẀÜŤŪTŬŪŤ TÙ ȚŠWWŬ ÙŨ ȘŬŪWŲŬŨŨŬĦ ŅŨ Ĩ VŤWWŤÜŞŲŤ Š ĿŠVVÙŞÙŨŤ ĜŐÙĤ
ȘÙŨÙŠĞ ȚẀ ȘŬVì ȚÙŲÜŠWŬ ẀŪ ŠŲÜÙVWÙYÙŬH ÙŨ ŰẀŠŨŤ ŮŲŤẂŤTŤẂŠ ŨŠ ŲŤVŠ ÙŪȘŬŪTÙYÙŬŪŠWŠ TŤŨŨŤ ȚŬŲYŤ ŠŲÜŠWŤ ÙWŠĤ
ŨÙŠŪŤ Ť ŨGÙŪWŲŬTẀYÙŬŪŤ TŤŨŨŠ ŦÙẀŲÙVTÙYÙŬŪŤ TÙ ẀŪGŠÜÜÙŪÙVWŲŠYÙŬŪŤ ŠŨŨŤŠWŠ VẀ WẀWWŬ ÙŨ ŮŠŤVŤ

Ħ
ÒGŠŪŪẀŪȘÙŬ TŤŨŨGŠŲÜÙVWÙYÙŬH TŠWŬ ŮŤŲ ŲŠTÙŬ TŠ ÖÙŤWŲŬ ŁŠTŬŦŨÙŬ ŨGĮ VŤWWŤÜŞŲŤH ÜŤŪWŲŤ ŨŤ WŲẀŮŮŤ ŠŨŨŤĤ
ŠWŤH ŦÙà VŞŠŲȘŠWŤ ÙŪ ĿŠŨŠŞŲÙŠH ŮŲŤŪTŤẂŠŪŬ WŤŲŲŠ ŠŪȘUŤ Š ŐŠŨŤŲŪŬH ŮŲŬẂŬȘò ŨŬ VŞŠŪTŠÜŤŪWŬ TÙ ŰẀŠVÙ
WẀWWŤ ŨŤ ẀŪÙWà ÙWŠŨÙŠŪŤ ŪŤŨŨŠ ŮŤŪÙVŬŨŠH ÙŪ ŃŲŠŪȘÙŠ Ť ŪŤÙ ŁŠŨȘŠŪÙĦ ŅŨ ŲŤ Ť ŁŠTŬŦŨÙŬH VẀÙ ŰẀŠŨÙ ŲÙȘŠTŤẂŠŪŬ
ŮŤVŠŪWÙ ŲŤVŮŬŪVŠŞÙŨÙWà ŮŤŲȘUé ŠẂŤẂŠŪŬ ŮŤŪVŠWŬ ŮÙù ŠŨŨŠ ŮŲŬŮŲÙŠ VÙȘẀŲŤYYŠ ŮŤŲVŬŪŠŨŤ ȘUŤ ŠŨŨŠ ŮŲŤĤ
ŮŠŲŠYÙŬŪŤ TÙ ẀŪŠ TÙȚŤVŠ ȘŬŪWŲŬ ŨŠ ŮŲŤẂŤTÙŞÙŨŤ ŲŤŠYÙŬŪŤ WŤTŤVȘŠH VÙ ÜÙVŤŲŬ ÙŪ VŠŨẂŬ ŮŤŲ ÜŠŲŤ ŲÙŮŠŲŠŪĤ
TŬ ÙŪ ÖẀŦŨÙŠ TÙŤWŲŬ ŨŤ ŨÙŪŤŤ ŠŨŨŤŠWŤH ÜŤŪWŲŤ ŨŠ ȚŨŬWWŠ ŲÙẀVȘÙẂŠ Š ŲŠŦŦÙẀŪŦŤŲŤ ÓŠŨWŠĦ
Ņ VŬŨTŠWÙ TŤŨŨŤ ȚŬŲYŤ TÙ WŤŲŲŠH ŮŲÙẂÙ TÙ TÙŲŤWWÙẂŤH ȘŤŲȘŠŲŬŪŬ TŬẂŤ ŤŲŠ ŮŬVVÙŞÙŨŤ TÙ ŪŬŪ ȚÙŪÙŲŤ ŪŤŨŨŤ ÜŠŪÙ



TŤŦŨÙ ŤẄ ŠŨŨŤŠWÙ Ť TÙ ȚŠŲ ŲÙWŬŲŪŬ ŪŤŨŨŤ ŨŬŲŬ ȘŠVŤĴ ÜŠ ŨŠ ÜŠŦŦÙŬŲ ŮŠŲWŤ TÙ ŤVVÙH ȘÙŲȘŠ ĬÌÌĦÌÌÌH ȚẀŲŬŪŬ
ȘŠWWẀŲŠWÙ Ť TŤŮŬŲWŠWÙ ÙŪ ŇŤŲÜŠŪÙŠH ÜŤŪWŲŤ Ù WŤTŤVȘUÙ ŠVVẀÜŤẂŠŪŬ ÙŨ ȘŬŪWŲŬŨŨŬ TÙ WẀWWÙ Ù WŤŲŲÙWŬŲÙ ŪŬŪ
ŨÙŞŤŲŠWÙ TŠŦŨÙ ŠŪŦŨŬĤŠÜŤŲÙȘŠŪÙĦ ØẀWWŠẂÙŠ ÙŪ ŅẀŦŬVŨŠẂÙŠ Ť ÙŪ ŇŲŤȘÙŠ ÜÙŦŨÙŠÙŠ TÙ VŬŨTŠWÙ VÙ ẀŪÙŲŬŪŬ ŠÙ ŨŬȘŠĤ
ŨÙ ÜŬẂÙÜŤŪWÙ ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙĴ Ť ŪŤŨŨGÙVŬŨŠ ŦŲŤȘŠ TÙ ĿŤȚŠŨŬŪÙŠ ŦŨÙ ÍÍÕÕÕ TŤŨŨŠ TÙẂÙVÙŬŪŤ ĒĻȘŰẀÙĒ ŲÙȚÙẀWŠŲŬŪŬ
TÙ ŨŠVȘÙŠŲVÙ TÙVŠŲÜŠŲŤ Ť ẂŤŪŪŤŲŬ ÙŪ ŮŠŲWŤ ŮŠVVŠWÙ ŮŤŲ ŨŤ ŠŲÜÙ TŠÙ WŤTŤVȘUÙ TŬŮŬ ẀŪGŤŲŬÙȘŠ TÙȚŤVŠĦ
ĻȘȘŠŪWŬ ŠŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ VŬVWŤŪẀWŠ TŠŦŨÙ ŤVŤŲȘÙWÙ ŲŤŦŬŨŠŲÙ TŤÙ TẀŤ ȘŠÜŮÙ VÙ VẂŬŨVŤ ẀŪGŠŨWŲŠ ŦẀŤŲŲŠ ȘŬÜĤ
ŞŠWWẀWŠ ŪŤŨŨGŬÜŞŲŠH ŰẀŤŨŨŠ TŤÙ ŮŬŮŬŨÙ TŤÙ ŮŠŤVÙ ẂÙŪWÙ ȘUŤ ÙŪVŬŲŦŤẂŠŪŬH ŪŬŪŬVWŠŪWŤ ŨŠ ŤŪŬŲÜŤ
TÙVŮŠŲÙWà TÙ ȚŬŲYŤH ȘŬŪWŲŬ ŦŨÙ ŬȘȘẀŮŠŪWÙĦ ŃẀ ŰẀŤVWŠ ŨŠ ĒŎŤVÙVWŤŪYŠĒH 

ẀŪŬ TŤÙ ȚŤŪŬÜŤŪÙ ŮÙù VÙŦŪÙȚÙȘŠWÙẂÙ TŤŦŨÙ ŠŪŪÙ TÙ ŦẀŤŲŲŠ ȘUŤH ŠŨ TÙ Ũà TŤŨŨŤ ẂŠŲÙŤWà TŤŨŨŤ ȚŬŲÜŤ ŠVVẀŪWŤ
Š VŤȘŬŪTŠ TŤŨŨŤ VŮŤȘÙȚÙȘUŤ VÙWẀŠYÙŬŪÙ ŪŠYÙŬŪŠŨÙH ŤŞŞŤ ŨGŬŞÙŤWWÙẂŬ ȘŬÜẀŪŤ TÙ ȘŬŪWŲÙŞẀÙŲŤ Š VȘŬŪȚÙŦĤ
ŦŤŲŤ ÙŨ ĒŪẀŬẂŬ ŬŲTÙŪŤĒ ŪŠYÙȚŠVȘÙVWŠ Ť Ù ŦŬẂŤŲŪÙ Ŭ Ù ÜŬẂÙÜŤŪWÙ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠYÙŬŪÙVWÙH ŠVVẀÜŤŪTŬ ŰẀÙŪTÙ
WŠŨŬŲŠ ÙŨ ȘŠŲŠWWŤŲŤ TÙ ŦẀŤŲŲŠ ȘÙẂÙŨŤĦ
ŎÙŞŤŨŨÙŬŪŤ ÜŬŲŠŨŤ Ť ŦẀŤŲŲÙŦŨÙŠ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŠ Ĥ ÔŠWŠ TŠŮŮŲÙÜŠ ȘŬÜŤ ŲÙŞŤŨŨÙŬŪŤ ÜŬŲŠŨŤ ŮŤŲVŬŪŠŨŤ H ŨŠ ŎŤĤ
VÙVWŤŪYŠ ȘŬŪŬŞŞŤ ŮŬÙ ẀŪ ŮŲŬȘŤVVŬ TÙ ŠŦŦŲŤŦŠYÙŬŪŤH ŦŲŠYÙŤ ŠŪȘUŤ ŠŨŨGŠYÙŬŪŤ TŤŨŨŤ ȚŬŲYŤ ŮŬŨÙWÙȘUŤ
ȘŨŠŪTŤVWÙŪŤ Ť ŠŨŨŤ VŮŤŲŠŪYŤ VẀVȘÙWŠWŤ TŠŨŨGŠŪTŠÜŤŪWŬ ŦŤŪŤŲŠŨŤ TŤŨ ȘŬŪȚŨÙWWŬH ȘUŤ ŲÙTẀȘŤẂŠŪŬ ŦŨÙ VŮŠĤ
YÙ TŤŨŨGŠWWŤŪTÙVÜŬĦ ŇŨÙ ÙŪTÙẂÙTẀÙ Ť Ù ŮÙȘȘŬŨÙ ŦŲẀŮŮÙ TŤȘÙVÙ Š ŲŤVÙVWŤŲŤ ŮŲŤVŤŲŬ ȘŬVì Š VWŲẀWWẀŲŠŲVÙ ÙŪ ŬŲĤ
ŦŠŪÙYYŠYÙŬŪÙ ẂÙŠ ẂÙŠ ŮÙù ŠŲWÙȘŬŨŠWŤH ȘUŤ ȘŬŬŲTÙŪŠŲŬŪŬ ŦŨÙ ŠWWŤŪWŠWÙ Ť Ù VŠŞŬWŠŦŦÙH ŦŨÙ VȘÙŬŮŤŲÙH ŨŤ ÜŠŪÙĤ
ȚŤVWŠYÙŬŪÙH ŨŠ TÙȚȚẀVÙŬŪŤ TŤŨŨŠ VWŠÜŮŠ ȘŨŠŪTŤVWÙŪŠH ȘŬÙŪẂŬŨŦŤŪTŬ ŠÜŮÙ VWŲŠWÙ TŤŨŨŤ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪÙ ẀŲĤ
ŞŠŪŤ Ť ŲẀŲŠŨÙĦ
ÒŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠ VŞŬȘȘò ÙŪȚÙŪŤ ŪŤŨŨŠ ŨŬWWŠ ŠŲÜŠWŠ H ȘŬŪTŬWWŠ ȘŬŪ Ù ÜŤWŬTÙ TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲÙŦŨÙŠH TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ
ŮŠŲWÙŦÙŠŪŠ ĒŮŤŲ ŞŠŪTŤĒ ÙŪ ÜŬŪWŠŦŪŠ Ť ŪŤŨŨŤ ȘŠÜŮŠŦŪŤ Ť ŠŨÙÜŤŪWŠWŠ TŠ ŤẄ ÜÙŨÙWŠŲÙH ŦÙŬẂŠŪÙ ẂŬŨŬŪĤ
WŠŲÙH ŲŤŪÙWŤŪWÙ ŠŨŨŠ ŨŤẂŠ Ŭ ŠŨ VŤŲẂÙYÙŬ TŤŨ ŨŠẂŬŲŬ Ť ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ ŤẂŠVÙJ ẀŪŠ ŦẀŤŲŲŠ ȘUŤ ŪŬŪ ÙÜŮŤŦŪŠẂŠ
ŨGŠẂẂŤŲVŠŲÙŬ ÙŪ TŤȘÙVÙẂŤ ŞŠWWŠŦŨÙŤ ȚŲŬŪWŠŨÙ ÜŠ ŨŬ ŨŬŦŬŲŠẂŠ ŤẂÙWŠŪTŬ ŨŬ VȘŬŪWŲŬ ŰẀŠŪTŬ ŨŠ ÜÙŪŠȘȘÙŠ
ŤŲŠ WŲŬŮŮŬ ȚŬŲWŤH ŠȘȘŤŪTŤŪTŬ ȚŬȘŬŨŠÙ VŤÜŮŲŤ ŪẀŬẂÙĦ
ĻŨŨŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠ ŦŨÙ ŬȘȘẀŮŠŪWÙ ŲÙVŮŬVŤŲŬ ȘŬŪ ÙŨ WŤŲŲŬŲŤH ŲÙȘŬŲŲŤŪTŬ ŠT ŤVŤȘẀYÙŬŪÙ VŬÜÜŠŲÙŤH WŬŲWẀŲŤH
TÙVWŲẀYÙŬŪÙJ ȘŬÜŤ ŠẂẂŤŪŪŤ ŪŤŨ ẂÙŨŨŠŦŦÙŬ ȘŤȘŬVŨŬẂŠȘȘŬ TÙ ÒÙTÙȘŤH ŲŠVŬ ŠŨ VẀŬŨŬ ŪŤŨ ŦÙẀŦŪŬ ÍĲÏĨ TŠŨŨŤ
ŐŐ ȘŬÜŤ ŲŠŮŮŲŤVŠŦŨÙŠ ŮŤŲ ŨGŠWWŤŪWŠWŬ ÙŪ ȘẀÙ ŤŲŠ ŲÙÜŠVWŬ ẀȘȘÙVŬ ẀŪ ŠŨWŬ ȚẀŪYÙŬŪŠŲÙŬ ŪŠYÙVWŠ ĜÍĲÎ ȚẀȘÙĤ
ŨŠYÙŬŪÙĞH Ť ÙŪ ŰẀŤŨŨŬ TÙ ÓŠŲYŠŞŬWWŬH ẀŪ ȘŤŪWŲŬ TŤŨ ŞŬŨŬŦŪŤVŤ TŬẂŤ ŪŤŨ VŤWWŤÜŞŲŤĤŬWWŬŞŲŤ ÍĲÏÏ Ù WŤĤ
TŤVȘUÙ WŲẀȘÙTŠŲŬŪŬ ÍĮĨĬ ȘÙẂÙŨÙĦ
ǾŪ ȘŨÙÜŠ TÙ ŮŲŬȚÙȘẀŠ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠYÙŬŪŤ WŲŠ Ù ȘŬÜẀŪÙVWÙ Ť ŦŨÙ ŠŨWŲÙ ÜŬẂÙÜŤŪWÙ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWÙ H ȚŠȘÙŨÙWŠWŠ TŠŨŨŬ
VȘÙŬŦŨÙÜŤŪWŬ TŤŨŨŠ ØŤŲYŠ ŅŪWŤŲŪŠYÙŬŪŠŨŤ H ĜÍĪ ÜŠŦŦÙŬ ÍĲÏĨĞH ȚẀ ẀŪŠ TŤȘÙVÙŬŪŤ ŮŲŤVŠ TŠ ŐWŠŨÙŪ ŮŤŲ ŲÙĤ
TẀŲŲŤ ÙŨ VŬVŮŤWWŬ TÙ ẀŪŠ WŲŬŮŮŬ VWŲŤWWŠ TÙŮŤŪTŤŪYŠ TŠ ÓŬVȘŠ TŤÙ ŮŠŲWÙWÙ ȘŬÜẀŪÙVWÙ Ť ŮŤŲ ŠŦŤẂŬŨŠŲŤ
ȘŬVì ŨGẀŪÙWà TŤŨŨŠ ŨŬWWŠĦ



MŬŮŬ ŨGŠŲÜÙVWÙYÙŬ ŨGŅWŠŨÙŠH VȘŬŪẂŬŨWŠ TŠŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ Ť ŮŲŬẂŠWŠ TŠŨŨŤ ŮŲÙẂŠYÙŬŪÙH ŲŤVWò TÙẂÙVŠ ÙŪ TẀŤ TŠŨŨŠ
ŨÙŪŤŠ TŤŨ ȚŲŬŪWŤĦ ŇŨÙ ĻŨŨŤŠWÙH ȘUŤ ÙŨ Ĳ VŤWWŤÜŞŲŤ ÍĲÏĨ ŤŲŠŪŬ VŞŠŲȘŠWÙ Š ŐŠŨŤŲŪŬH ÙŨ Í° ŬWWŬŞŲŤ ŤŪWŲŠŲŬĤ
ŪŬ Š ÔŠŮŬŨÙH ŦÙà ŨÙŞŤŲŠWŠ TŠ ẀŪŠ ŦŤŪŤŲŬVŠ Ť VŮŬŪWŠŪŤŠ ÙŪVẀŲŲŤYÙŬŪŤ ŮŬŮŬŨŠŲŤ Ĝ ŨŤ ĒŰẀŠWWŲŬ ŦÙŬŲŪŠWŤ
TÙ ÔŠŮŬŨÙĒH ÎĪĤÎĮ VŤWWŤÜŞŲŤĞĦ ÓŠ ŦŨÙ ŠŪŦŨŬĤŠÜŤŲÙȘŠŪÙH ÙÜŮŤŦŪŠWÙ ŪŤŨŨŠ ŮŲŤŮŠŲŠYÙŬŪŤ TŤŨŨŬ VŞŠŲȘŬ ÙŪ
ŃŲŠŪȘÙŠH ȘŬŪVÙTŤŲŠẂŠŪŬ ŰẀŤŨŨŬ ÙWŠŨÙŠŪŬ ẀŪ VŤWWŬŲŤ VŤȘŬŪTŠŲÙŬH Ť ẂÙ ÙÜŮŤŦŪŠŲŬŪŬ ŰẀÙŪTÙ ȚŬŲYŤ ŨÙÜÙWĤ
ŠWŤĦ ÖŤŲ ŰẀŤVWŬ ŨŠ ŨŬŲŬ ŲÙVŠŨÙWŠ ŪŤŨŨŠ ŮŤŪÙVŬŨŠH ȘŬŪWŲŠVWŠWŠ ẂŠŨÙTŠÜŤŪWŤ TŠŨŨŤ TÙẂÙVÙŬŪÙ WŤTŤVȘUŤ Ť
TŤŨ ŦŤŪŤŲŠŨŤ ĻŨŞŤŲW OŤVVŤŨŲÙŪŦH ȚẀ ŠVVŠÙ ŨŤŪWŠ Ť VÙ ŠŲŲŤVWò Š ŨẀŪŦŬ TŠŮŮŲÙÜŠ TŠẂŠŪWÙ ŠŨŨŠ ĒŨÙŪŤŠ ŇẀVĤ
WŠẂĒ Ť ŮŬÙH TŬŮŬ ŨŠ ŨÙŞŤŲŠYÙŬŪŤ TÙ ŎŬÜŠ ĜĪ ŦÙẀŦŪŬ ÍĲÏÏĞH TŠẂŠŪWÙ ŠŨŨŠ ĒŨÙŪŤŠ ŦŬWÙȘŠĒĦ
ÔŤŨŨGŅWŠŨÙŠ ÜŤŲÙTÙŬŪŠŨŤH ŨŠ TÙVŦŲŤŦŠYÙŬŪŤ TŤŨ WŤVVẀWŬ VŬȘÙŠŨŤ ŲŤŪTŤẂŠ ŮŠŲWÙȘŬŨŠŲÜŤŪWŤ TẀŲŤ ŨŤ ȘŬŪTÙĤ
YÙŬŪÙ TÙ ŤVÙVWŤŪYŠ TŤÙ ȘŤWÙ ŮÙù ẀÜÙŨÙH ŠŪÙÜŠWÙ VŬŨŬ TŠŨŨŠ VŮŤŲŠŪYŠ TÙ WŤÜŮÙ ÜÙŦŨÙŬŲÙJ ĒÑŠ TŠ ŮŠVVŠG ŠG
ŪẀWWŠWŠĒH ȘŬVì ÙŨ ŦŲŠŪTŤ TŲŠÜÜŠWẀŲŦŬ NTẀŠŲTŬ MŤ ŃÙŨÙŮŮŬ VÙŪWŤWÙYYŠẂŠ ŨŠ ŮVÙȘŬŨŬŦÙŠ TÙ ÜŠVVŠ ŪŤŨŨŠ
ȘUÙẀVŠ TÙ ẀŪ VẀŬ ŨŠẂŬŲŬ WŤŠWŲŠŨŤ TŤTÙȘŠWŬ ŠŨŨŠ ÔŠŮŬŨÙ TÙ ŰẀŤŦŨÙ ŠŪŪÙĦ ŅŪ ŰẀŤVWŬ ĒŎŤŦŪŬ TŤŨ VẀTĒH ȘŬŪĤ
TÙYÙŬŪŠWŬ TŠŨŨŠ ŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ ŠŨŨŤŠWŠH ÙŨ ŦŬẂŤŲŪŬ ŁŠTŬŦŨÙŬ ÙŨ ÍĨ ŬWWŬŞŲŤ ÍĲÏĨ TÙȘUÙŠŲò ŦẀŤŲŲŠ ŠŨŨŠ ŇŤŲĤ
ÜŠŪÙŠ H ŪŤŨŨŠ VŮŤŲŠŪYŠ TÙ ȘŬŪVŤŦẀÙŲŤ ÜÙŦŨÙŬŲÙ ȘŬŪTÙYÙŬŪÙ TÙ ŮŠȘŤH Ť ŬWWŤŪŪŤ ŮŤŲ ŨGŅWŠŨÙŠ ŨŬ VWŠWẀV TÙ
ĒȘŬŞŤŨŨÙŦŤŲŠŪWŤĒĴ ÜŤŪWŲŤ ÙŪẂŤȘŤ ŨŤ ȚŬŲYŤ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWŤH ŲÙẀŪÙWŤ ÙŪ ȘŬŪŦŲŤVVŬ Š ŁŠŲÙ ĜŦŤŪŪŠÙŬ ÍĲÏÏĞH ŲÙĤ
ȚÙẀWŠẂŠŪŬ TÙ ȘŬŨŨŠŞŬŲŠŲŤ ȘŬŪ ÙŨ ŦŬẂŤŲŪŬ Ť ȘUÙŤTŤẂŠŪŬ ŨGŠŨŨŬŪWŠŪŠÜŤŪWŬ TŠŨ ŮŬWŤŲŤ TŤÙ ŐŠẂŬÙŠH ȘŬÜĤ
ŮŲŬÜŤVVÙ ȘŬŪ ÙŨ ȚŠVȘÙVÜŬĦ
ŇŨÙ ÙŪŦŨŤVÙ ŤŲŠŪŬ ŮŤŲò ÙŪWŤŪYÙŬŪŠWÙ Š ȘŬŪVŤŲẂŠŲŤ ŨŠ ÜŬŪŠŲȘUÙŠĴ Ť ŨŠ ẂÙWŠ ŮŬŨÙWÙȘŠ VÙ ÙVWŤŲÙŨì ŰẀÙŪTÙ ÙŪ
ẀŪ ȘŬŪWŲŠVWŬ VẀŨŨŠ ŰẀŤVWÙŬŪŤ ÙVWÙWẀYÙŬŪŠŨŤ VŤŪYŠ ŠŮŮŠŲŤŪWÙ ŮŲŬVŮŤWWÙẂŤĦ
ÒŠ VÙWẀŠYÙŬŪŤ VÙ VŞŨŬȘȘò ȘŬŪ ŨGŠŲŲÙẂŬ TŠŨŨGǾŎŐŐ TÙ ÖŠŨÜÙŲŬ ØŬŦŨÙŠWWÙH ÙŨ VŤŦŲŤWŠŲÙŬ TŤŨ ÖŠŲWÙWŬ ȘŬÜẀŪÙVĤ
WŠ ÙWŠŨÙŠŪŬH VŞŠŲȘŠWŬ Š ÔŠŮŬŨÙ ŠŨŨŠ ȚÙŪŤ TŤŨ ÜŠŲYŬ ÍĲÏÏ TŬŮŬ ẀŪ ŨẀŪŦŬ ŤVÙŨÙŬĦ ŌẀŤVWÙ ŲÙẀVȘì ÙŪȚŠWWÙ Š
ȚŠŲŤ ŠȘȘŤWWŠŲŤ TŠŨŨŤ ŠŨWŲŤ ȚŬŲYŤ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWŤ ŨŠ VẀŠ ŮŲŬŮŬVWŠ TÙ ŠȘȘŠŪWŬŪŠŲŤ Ù TÙVVŤŪVÙ VÙŪŬ ŠŨŨŠ ȚÙŪŤ
TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ Ť TÙ ȘŬŪȘŤŪWŲŠŲŤ WẀWWŤ ŨŤ ŤŪŤŲŦÙŤ ŪŤŨŨŠ ŨŬWWŠ TÙ ŨÙŞŤŲŠYÙŬŪŤH ŲÙÜŠŪTŠŪTŬ ŠÙ WŤÜŮÙ TÙ
ŮŠȘŤ ŨŠ VŬŨẀYÙŬŪŤ TŤŨŨŠ ŰẀŤVWÙŬŪŤ ÙVWÙWẀYÙŬŪŠŨŤ Ť ȘŬŪVŤŪWŤŪTŬ ŨŠ ȚŬŲÜŠYÙŬŪŤ Š ŐŠŨŤŲŪŬ TÙ ẀŪ ŪẀŬẂŬ
ŦŬẂŤŲŪŬ ŁŠTŬŦŨÙŬ TÙ ȘẀÙ ŤŪWŲŠŲŬŪŬ Š ȚŠŲ ŮŠŲWŤ ŤVŮŬŪŤŪWÙ TŤÙ ŮŠŲWÙWÙ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWÙ ĜÎÎ ŠŮŲÙŨŤ ÍĲÏÏĞĦ
ŅŨ ŦŬẂŤŲŪŬ TÙ ȘŬŠŨÙYÙŬŪŤ ŁŬŪŬÜÙ Ĥ MŬŮŬ ŨŠ ȘŬVWÙWẀYÙŬŪŤ TŤŨ ÜÙŪÙVWŤŲŬ TŤŨ ŦŬẂŤŲŪŬ ŁŠTŬŦŨÙŬH Ù ŮŬWŤŲÙ
ŲŤŠŨÙ ŠŨ ÜŬÜŤŪWŬ TŤŨŨŠ ŨÙŞŤŲŠYÙŬŪŤ TÙ ŎŬÜŠ ȚẀŲŬŪŬ WŲŠVȚŤŲÙWÙ TŠ ŒÙWWŬŲÙŬ NÜŠŪẀŤŨŤ ŅŅŅ ŠŨ ȚÙŦŨÙŬH ÙŨ
ŮŲÙŪȘÙŮŤ ŤŲŤTÙWŠŲÙŬ ǾÜŞŤŲWŬĦ ŐẀŞÙWŬ TŬŮŬ ÙŨ ŲŤ VÙ ŲÙWÙŲò Š ẂÙWŠ ŮŲÙẂŠWŠ Ť ẂŤŪŪŤ ȘŬVWÙWẀÙWŠ ẀŪŠ ÒẀŬŦŬĤ
WŤŪŤŪYŠ TŤŨ ŲŤŦŪŬ ŠȚȚÙTŠWŠ Š ǾÜŞŤŲWŬH ÜŤŪWŲŤ VÙ ȚŬŲÜŠẂŠ ẀŪ ŪẀŬẂŬ ŦŬẂŤŲŪŬ TÙ ȘŬŠŨÙYÙŬŪŤ TŤÙ ŮŠŲĤ
WÙWÙ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWÙ ŮŲŤVÙŤTẀWŬ TŠ ŅẂŠŪŬŤ ŁŬŪŬÜÙ ĜŦÙà ŮŲŤVÙTŤŪWŤ TŤŨ ĿŬŪVÙŦŨÙŬ ŪŤŨ ÍĲÎÍĤÎÎĞH ȘUŤ ŤŞŞŤ
ŮŤŲò ẀŪŠ ŨÙÜÙWŠWŠ ȘŠŮŠȘÙWà TGŠYÙŬŪŤ ŮŤŲ ŨŠ ẂÙŲWẀŠŨŤ WẀWŤŨŠ ȘẀÙ ŤŲŠ VŬWWŬŮŬVWŬ TŠŦŨÙ ĻŨŨŤŠWÙĦ
ŅŪ ŰẀŤVWÙ VWŤVVÙ ÜŤVÙ ŠẂŤẂŠŪŬ ÙŪWŠŪWŬ ŲŠȚȚŬŲYŠWŬ ŨŠ ŨŬŲŬ ŠWWÙẂÙWà Ť ŨŠ ŨŬŲŬ ŮŲŤVŤŪYŠ ŬŲŦŠŪÙYYŠWŠ Ù ŮŠŲĤ
WÙWÙ ȘUŤ VÙ ŲÙŠŨŨŠȘȘÙŠẂŠŪŬ ŠŨŨŤ ȚŬŲYŤ Ť ŠÙ ŦŲẀŮŮÙ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWÙ ŲÙÜŠVWÙ ÙŪ ẂÙWŠ TẀŲŠŪWŤ ÙŨ ẂŤŪWŤŪŪÙŬ ĜVŬWWŤŲĤ
ŲŠŪŤŠÜŤŪWŤ ŪŤŨŨGÙŪWŤŲŪŬ Ť ÙŪ ȚŬŲÜŠ ŮŠŨŤVŤ ŪŤŨŨGŤÜÙŦŲŠYÙŬŪŤĞ Ť ȘUŤ ŬŮŤŲŠẂŠŪŬ ŨŤŦŠŨÜŤŪWŤ ŪŤŨ ŎŤĤ
ŦŪŬ TŤŨ VẀT Ť ȘŨŠŪTŤVWÙŪŠÜŤŪWŤ ŪŤŨŨGŅWŠŨÙŠ ŬȘȘẀŮŠWŠ TŠÙ WŤTŤVȘUÙĦ ØŲŠ TÙ ŤVVÙ VÙ ŠŪTŠẂŠ ŦẀŠTŠŦŪŠŪĤ
TŬ ẀŪ ŨŠŲŦŬ VŤŦẀÙWŬ ŨŠ MŤÜŬȘŲŠYÙŠ ĿŲÙVWÙŠŪŠ Ĥ ȚŬŪTŠWŠ ŪŤŨ VŤWWŤÜŞŲŤ ÍĲÏÎ Š ÓÙŨŠŪŬ ŮŤŲ ÙŪÙYÙŠWÙẂŠ TÙ
ŠŨȘẀŪÙ TÙŲÙŦŤŪWÙ TŤŨ ẂŤȘȘUÙŬ ÖŠŲWÙWŬ ŮŬŮŬŨŠŲŤ Ť TÙ ŤVŮŬŪŤŪWÙ TŤŨŨŤ ŮÙù ŦÙŬẂŠŪÙ ŨŤẂŤ ȘŠWWŬŨÙȘUŤ Ĥ ŦẀÙTŠĤ
WŠ TŠ ẀŪ ẀŬÜŬ TÙ ŪŬWŤẂŬŨŤ VWŠWẀŲŠ ŮŬŨÙWÙȘŠH ĻŨȘÙTŤ MŤ ŇŠVŮŤŲÙH ŨGẀŨWÙÜŬ VŤŦŲŤWŠŲÙŬ TŤŨ ÖŠŲWÙWŬ ŮŬŮŬĤ
ŨŠŲŤ TÙ ŐWẀŲYŬH ŠŨŨŤ ȘẀÙ WŲŠTÙYÙŬŪÙ ŨŠ ŪẀŬẂŠ ŬŲŦŠŪÙYYŠYÙŬŪŤ ÙŪWŤŪTŤẂŠ ŲÙȚŠŲVÙĦ



ĻŨWŲÙ ŮŠŲWÙWÙ TÙ ŨŠŲŦŬ VŤŦẀÙWŬH VŮŤȘÙŤ WŲŠ ŨŠ ȘŨŠVVŤ ŬŮŤŲŠÙŠH ŤŲŠŪŬ ÙŨ ÖŠŲWÙWŬ VŬȘÙŠŨÙVWŠH ŤŲŤTŤ TÙ ẀŪŠ
ŨẀŪŦŠ Ť VŮŤVVŬ ŦŨŬŲÙŬVŠ WŲŠTÙYÙŬŪŤ TÙ ŨŬWWŤH Ť ÙŨ ÖŠŲWÙWŬ ȘŬÜẀŪÙVWŠH ŨGẀŪÙȘŬ ȘUŤ ŠẂŤVVŤ Š ŨẀŪŦŬ ȘŬŪĤ
VŤŲẂŠWŬ ẀŪŠ VẀŠ VWŲẀWWẀŲŠ ŠŨŨGÙŪWŤŲŪŬ TŤŨ ŮŠŤVŤ Ť ȘUŤ VÙ ŦÙŬẂŠẂŠ ÙŪTÙŲŤWWŠÜŤŪWŤ TŤŨ ŮŲŤVWÙŦÙŬ ŠȘŰẀÙVĤ
WŠWŬVÙ TŠŨŨGǾŪÙŬŪŤ ŐŬẂÙŤWÙȘŠ ȘŬŪ ŨŤ VẀŤ ẂÙWWŬŲÙŤ ŪŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠĦ
ŅŨ ŰẀŠTŲŬ ŤŲŠ ȘŬÜŮŨŤWŠWŬ TŠŨ ÖŠŲWÙWŬ ŨÙŞŤŲŠŨŤ Ť TŠŨŨŠ MŤÜŬȘŲŠYÙŠ TŤŨ ŨŠẂŬŲŬH ȘUŤ VÙ ŲÙȚŠȘŤẂŠŪŬ ŠŨ ŨÙŞĤ
ŤŲÙVÜŬ ȘŬVWÙWẀYÙŬŪŠŨŤ ŮŲŤȚŠVȘÙVWŠH Ť TŠŨ ÖŠŲWÙWŬ ŲŤŮẀŞŞŨÙȘŠŪŬĦ ǾŪŠ ŪŬẂÙWà ŪŤŨ ŮŠŪŬŲŠÜŠ ŮŬŨÙWÙȘŬ ÙWŠĤ
ŨÙŠŪŬ ŤŲŠ ÙŨ ÖŠŲWÙWŬ TGŠYÙŬŪŤH VŬŲWŬ ŪŤŨ ÍĲÏÎ ŮŤŲ ÙŪÙYÙŠWÙẂŠ TÙ ŤẄ ÜÙŨÙWŠŪWÙ TÙ ŇÙẀVWÙYÙŠ Ť ŨÙŞŤŲWà Ť TÙ ŲŤĤ
ŮẀŞŞŨÙȘŠŪÙ TÙ VÙŪÙVWŲŠH ŤŲŤTŤ TŤŨŨŠ WŲŠTÙYÙŬŪŤ TŤŨ VŬȘÙŠŨÙVÜŬ ŨÙŞŤŲŠŨŤ TÙ ĿŠŲŨŬ ŎŬVVŤŨŨÙ Ť TŤŨ ŮŲŬŦŲŠÜĤ
ÜŠ TÙ ĒŲÙẂŬŨẀYÙŬŪŤ ŨÙŞŤŲŠŨŤĒ TÙ ÖÙŤŲŬ ŇŬŞŤWWÙĦ
Ņ ŮŠŲWÙWÙ TÙ ȘẀÙ VÙ é TŤWWŬ Ĥ Š ŤVȘŨẀVÙŬŪŤ TŤÙ ŲŤŮẀŞŞŨÙȘŠŪÙ Ĥ ŠẂŤẂŠŪŬ TŠWŬ ẂÙWŠ Š ŎŬÜŠH ŦÙà ÙŨ Ĳ VŤWWŤÜĤ
ŞŲŤ ÍĲÏĨH ŠŨ ĿŬÜÙWŠWŬ TÙ ŨÙŞŤŲŠYÙŬŪŤ ŪŠYÙŬŪŠŨŤ ĜĿÒÔĞH ȘUŤ ȘUÙŠÜò VẀŞÙWŬ ŦŨÙ ÙWŠŨÙŠŪÙ ŠŨŨŠ ŨŬWWŠ ȘŬŪWŲŬ
Ù WŤTŤVȘUÙ Ť ŠŨ ŰẀŠŨŤ VÙ ŠȚȚÙŠŪȘŠŲŬŪŬ ŮŲŤVWŬ ŪŤŨ ŮŠŤVŤ ŬŲŦŠŪÙVÜÙ ŠŪŠŨŬŦUÙ VẀ ŞŠVŤ ŲŤŦÙŬŪŠŨŤH ŮŲŬẂÙŪĤ
ȘÙŠŨŤ Ť ŨŬȘŠŨŤH ȘUŤ ŪŤŨŨGŅWŠŨÙŠ ŬȘȘẀŮŠWŠ ŦẀÙTŠŲŬŪŬ ŨŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠĦ
ÒŠ ŎŤŮẀŞŞŨÙȘŠ VŬȘÙŠŨŤ ÙWŠŨÙŠŪŠ  Ĥ ÒŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠ TŬẂŤWWŤ ŪŬŪ VŬŨWŠŪWŬ ÙÜŮŤŦŪŠŲVÙ ȘŬŪWŲŬ Ù WŤTŤVȘUÙ
ÜŠ ȚẀ ȘŬVWŲŤWWŠ ŠŪȘUŤ Š ȘŬÜŞŠWWŤŲŤ ẀŪŠ ẂŤŲŠ Ť ŮŲŬŮŲÙŠ ŦẀŤŲŲŠ ȘÙẂÙŨŤ ȘŬŪWŲŬ ŨŠ ŎŤŮẀŞŞŨÙȘŠ VŬȘÙŠŨŤ
ÙWŠŨÙŠŪŠ ĜŎŐŅĞH  ŨŬ ŐWŠWŬ VŬŲWŬ ŪŤÙ WŤŲŲÙWŬŲÙ ŬȘȘẀŮŠWÙ TŠŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ TŬŮŬ ŨGĮ VŤWWŤÜŞŲŤ ÍĲÏĨ Ť TŤŨ
ŰẀŠŨŤ ȚẀ ŮŬVWŬ Š ȘŠŮŬ ÓẀVVŬŨÙŪÙH ŨÙŞŤŲŠWŬ TŠ ŮŠŲŠȘŠTẀWÙVWÙ ŦŤŲÜŠŪÙȘÙ ÙŨ ÍÎ VŤWWŤÜŞŲŤ Ť ŮŬŲWŠWŬ ŪŤŨ
ŪŬŲTĦ ŇŲŠYÙŤ ŠŨŨGŠŮŮŬŦŦÙŬ TŤŨŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ UÙWŨŤŲÙŠŪŠ ÓẀVVŬŨÙŪÙ ŮŬWé ȘŬVì ȘŬVWÙWẀÙŲŤ ẀŪ ŪẀŬẂŬ ÖŠŲWÙWŬ
ȚŠVȘÙVWŠ ŲŤŮẀŞŞŨÙȘŠŪŬ Ť VWŠŞÙŨÙŲŤ ẀŪ VẀŬ ŦŬẂŤŲŪŬ Š ŐŠŨòH VẀŨ ŨŠŦŬ TÙ ŇŠŲTŠĦ
ÒŠ ŎŐŅ VÙ ŲÙȘUÙŠÜò ŠŨŨŠ TŤÜŠŦŬŦÙŠ VŬȘÙŠŨÙVWŬÙTŤ TŤŨ ȚŠVȘÙVÜŬ TŤŨŨŤ ŬŲÙŦÙŪÙ H Ť ẂŠŲò ẀŪ ŮŲŬŦŲŠÜÜŠ ȘUŤ
ŮŲŤẂŤTŤẂŠ ẀŪGŠẂŠŪYŠWŠ ŨŤŦÙVŨŠYÙŬŪŤ TŤŨ ŨŠẂŬŲŬ Ť ŨŠ VŬȘÙŠŨÙYYŠYÙŬŪŤ TŤŨŨŤ ÙÜŮŲŤVŤ TÙ ÙŪWŤŲŤVVŤ ŮẀŞĤ
ŞŨÙȘŬĦ ÓŠ ŰẀŤVWŤ ÜÙVẀŲŤ ŲÙÜŠVŤŲŬ VẀŨŨŠ ȘŠŲWŠH Ť ÙŨ ȚŠVȘÙVÜŬ ŲŤŮẀŞŞŨÙȘŠŪŬ ŪŬŪ ŲÙẀVȘì Š ȘŲŤŠŲVÙ Ūé ẀŪ
ȘŬŪVŤŪVŬ Ūé ẀŪŠ ŞŠVŤ TÙ ÜŠVVŠH ŠŪȘUŤ VŤ ŤVVŬ ȚẀ ÙŪ ŦŲŠTŬ TÙ ŠWWÙŲŠŲŤ Š Vé ŦŲẀŮŮÙ TÙ ŦÙŬẂŠŪÙ ȘUŤ ÙŪ
ŞẀŬŪŠ ȚŤTŤ VŤŪWÙẂŠŪŬ ÙŨ ŮŤVŬ TÙ ẀŪ VẀŮŮŬVWŬ WŲŠTÙÜŤŪWŬ ẂŤŲVŬ ŨGŠŨŨŤŠWŬ WŤTŤVȘŬ Ť ẂÙẂŤẂŠŪŬ ŨGŠŲÜÙVĤ
WÙYÙŬ ȘŬÜŤ ẀŪŠ ŨŤVÙŬŪŤ TŤŨŨGŬŪŬŲŤ ŪŠYÙŬŪŠŨŤĦ
ĿŬVì ŮẀŲŤ VȘŠŲVŬ VẀȘȘŤVVŬ ŤŞŞŤŲŬ Ù WŤŪWŠWÙẂÙ TŤŨŨŠ ŎŐŅ TÙ ȘŬŪẂÙŪȘŤŲŤ Ù ŮŲÙŦÙŬŪÙŤŲÙ ÙWŠŨÙŠŪÙ ÙŪ ŇŤŲÜŠŪÙŠ
Š ŤŪWŲŠŲŤ ŪŤŨŨGŤVŤŲȘÙWŬ ÜŤVVŬ ÙŪ ŮÙŤTÙ TŠŨ ÜŠŲŤVȘÙŠŨŨŬ ŇŲŠYÙŠŪÙH Ù ȘẀÙ ŲŤŮŠŲWÙ ȚẀŲŬŪŬ ẀWÙŨÙYYŠWÙ ŰẀŠVÙ
ŤVȘŨẀVÙẂŠÜŤŪWŤ ȘŬŪWŲŬ Ù ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙĦ ǾŪŠ ŮŠŲWÙȘŬŨŠŲŤ TŤWŤŲÜÙŪŠYÙŬŪŤ ÙŨ ȚŠVȘÙVÜŬ TÙ ŐŠŨò TÙÜŬVWŲò ŮŬÙ
ȘŬŪWŲŬ ŦŨÙ ŤŞŲŤÙ Ť ȘŬŪWŲŬ Ù ĒWŲŠTÙWŬŲÙĒ TŤŨ ÎĪ ŨẀŦŨÙŬH ȘŬŪ ŨGŤŮÙVŬTÙŬ TŤŨ ȘŨŠÜŬŲŬVŬ ŮŲŬȘŤVVŬ TÙ ŒŤŲŬŪŠ
ĜŦŤŪŪŠÙŬ ÍĲÏÏĞH ȘUŤ ÜŠŪTò Š ÜŬŲWŤ ĿÙŠŪŬH MŤ ŁŬŪŬ Ť ŠŨWŲÙ ŦŤŲŠŲȘUÙ ȘUŤ ŠẂŤẂŠŪŬ VŬVWŤŪẀWŬ ŨGŬŲĤ
TÙŪŤ TŤŨ ŦÙŬŲŪŬ ŇŲŠŪTÙ ŪŤŨŨŠ VŤTẀWŠ TŤŨ ŇŲŠŪ ĿŬŪVÙŦŨÙŬĦ

ŐẀŨ ŮÙŠŪŬ ÜÙŨÙWŠŲŤ ŨŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠ ÙWŠŨÙŠŪŠH VẀŮŤŲŠWŠ ŨŠ ŮŲÙÜŠ ȚŠVŤ TŤŨŨŬ VŮŬŪWŠŪŤŬ ŲŠŦŦŲẀŮŮŠÜŤŪWŬ
TÙ VŞŠŪTŠWÙ TŤŨŨGŤVŤŲȘÙWŬ ŲŤŦÙŬ TŬŮŬ ŨGĮ VŤWWŤÜŞŲŤH VÙ VWŲẀWWẀŲò ÙŪ ȚŬŲÜŠYÙŬŪÙ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŤ ŠŦÙŨÙ Ť
VŪŤŨŨŤ H ŞŠŪTŤH ŞŲÙŦŠWŤH Ť ŮŬÙ TÙẂÙVÙŬŪÙH ÜŬWÙẂŠWŤ TŠ ẀŪ ŮŲŬȚŬŪTŬ VŤŪWÙÜŤŪWŬ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWŠ Ť VŮŤVVŬ
ŬÜŬŦŤŪŤŤ TŠŨ ŮẀŪWŬ TÙ ẂÙVWŠ ŮŬŨÙWÙȘŬH ȘŬÜŤ ŰẀŤŨŨŤ ŇŠŲÙŞŠŨTÙH TÙ ŬŲÙŤŪWŠÜŤŪWŬ ȘŬÜẀŪÙVWŠ ĜŨŤ ŮÙù
ŪẀÜŤŲŬVŤ Ť ŠWWÙẂŤĞH ŰẀŤŨŨŤ TÙ ŇÙẀVWÙYÙŠ Ť ŨÙŞŤŲWàH ŨŤŦŠWŤ ŠŨ ÖŠŲWÙWŬ TGŠYÙŬŪŤH ŨŤ ÓŠWWŤŬWWÙH TÙ ÙVŮÙŲŠĤ
YÙŬŪŤ VŬȘÙŠŨÙVWŠH Ť ŨŤ ŃÙŠÜÜŤ ẂŤŲTÙH TŤÜŬȘŲŠWÙȘUŤ ȘŲÙVWÙŠŪŤĦ ÖŤŲ ŲŠȚȚŬŲYŠŲŤ ÙŨ ÜŬẂÙÜŤŪWŬ ŠŨŨŠ ÜŤWà
TŤŨ ÍĲÏÏ ẂŤŪŪŤ ȘŬVWÙWẀÙWŬ ẀŪ ȘŬÜŠŪTŬ ŦŤŪŤŲŠŨŤ TŤŨ ĿŬŲŮŬ ẂŬŨŬŪWŠŲÙ TŤŨŨŠ ŨÙŞŤŲWà ĜĿŒÒĞH TŤVÙŦŪŠWŬ
TŠŨ ĿŬÜÙWŠWŬ TÙ ŨÙŞŤŲŠYÙŬŪŤ ŪŠYÙŬŪŠŨŤ ŮŤŲ ŨGŠŨWŠ ŅWŠŨÙŠ ĜĿÒÔĻŅĞ Ť TÙŲŤWWŬ TŠŨ ŦŤŪŤŲŠŨŤ ŎŠȚȚŠŤŨŤ ĿŠTŬŲĤ



ŪŠH ŠȚȚÙŠŪȘŠWŬ TŠ TẀŤ ŤVŮŬŪŤŪWÙ TŤŨŨŤ ȚŬŲÜŠYÙŬŪÙ ŮÙù ȚŬŲWÙH ÙŨ ȘŬÜẀŪÙVWŠ ÒẀÙŦÙ ÒŬŪŦUÙ Ť ŨGŠYÙŬŪÙVWŠ
ŃŤŲŲẀȘȘÙŬ ÖŠŲŲÙĦ
Ņ ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙ ÙWŠŨÙŠŪÙ ŤŲŠŪŬ ŠŨ ÜŬÜŤŪWŬ TŤŨŨŠ ŨÙŞŤŲŠYÙŬŪŤ ȚÙŪŠŨŤ ȘÙŲȘŠ ÎĪÌÌÌÌH Ť ŰẀÙŪTÙ ŨŠ ĒŮŠŲWÙŦÙŠŪÙŠĒ
ȚẀ ẀŪ ÜŬẂÙÜŤŪWŬ TÙ ÜÙŪŬŲŠŪYŤH ȘUŤ ŤŞŞŤ ŮŤŲò ŨŠ VÙÜŮŠWÙŠ TŤŨŨŠ ÜŠŦŦÙŬŲ ŮŠŲWŤ TŤŨŨŤ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪÙĦ
ÒŤ ȚŬŲÜŠYÙŬŪÙ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŤH ȘŬÜŮŬVWŤ VŬŮŲŠWWẀWWŬ TÙ ŬŮŤŲŠÙ Ť ŨŠẂŬŲŠWŬŲÙH ŬŮŤŲŠŲŬŪŬ ŮŲŤẂŠŨŤŪWŤĤ
ÜŤŪWŤ ŪŤŨŨŤ ÜŬŪWŠŦŪŤ Ť ŪŤŨŨŤ ȘŠÜŮŠŦŪŤH TŬẂŤ ŤŞŞŤŲŬ ŠVVŠÙ VŮŤVVŬ ŨGŠŮŮŬŦŦÙŬ TŤÙ ȘŬŪWŠTÙŪÙH ȘUŤ
ŪŬŪ ŲÙÜŠVŤŲŬ VŬŲTÙ Ŭ ŤVWŲŠŪŤÙ ŠŨ ĒVŤȘŬŪTŬ ŎÙVŬŲŦÙÜŤŪWŬĒ Ĥ ȘŬVì é VWŠWŠ ȘUÙŠÜŠWŠ ŨŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠ Ĥ
ȘŬÜŤ ŨŬ ŤŲŠŪŬ ÙŪẂŤȘŤ VWŠWÙ ŠŨ ŮŲÙÜŬĦ ÒŠ ŦẀŤŲŲÙŦŨÙŠ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŠH ȚŠWWŠ TÙ ÜŬŞÙŨÙWàH TÙ ŲŠŮÙTÙWà ŪŤŨŨGŠWWŠȘĤ
ȘŬ Ť TÙ ŮŲŬŪWŤYYŠ ŪŤŨŨŬ VŦŠŪȘÙŠÜŤŪWŬH VŠŨTò ÙŪŬŨWŲŤ ŨŠ VẀŠ ŠYÙŬŪŤ ŠŨŨŠ  ŨŬWWŠ ȘŬŪTŬWWŠ ŪŤŨŨŤ ȘÙWWà
TŠÙ ŇŲẀŮŮÙ TÙ ŠYÙŬŪŤ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŠ ĜŇĻÖĞ Ť TŠŨŨŤ ŐŰẀŠTŲŤ TGŠYÙŬŪŤ ŮŠWŲÙŬWWÙȘŠ ĜŐĻÖĞ ȘŬŪ VŠŞŬWŠŦŦÙ Ť ŠWĤ
WŤŪWŠWÙH ȘUŤ ẂŤŪŪŤ ŠŮŮŬŦŦÙŠWŠ ŠŪȘUŤ TŠ ŦŲŠŪTÙ VȘÙŬŮŤŲÙ TŤÙ ŨŠẂŬŲŠWŬŲÙ TŤŨŨGÙŪTẀVWŲÙŠH ȘŬÜŤ ŰẀŤŨŨÙ
TŤŨ ÜŠŲYŬ ÍĲÏÏ Ť TŤŨŨŠ ŮŲÙÜŠẂŤŲŠ TŤŨ ÍĲÏĪH WŤVWÙÜŬŪÙŠŪYŠ TŤŨ ȘŲŤVȘŤŪWŤ ÙVŬŨŠÜŤŪWŬ TŤŨŨŠ ŎŐŅĦ N
ŨGŠYÙŬŪŤ TŤŨŨŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠ ŠȘŰẀÙVWò ẀŪŠ ŠÜŮÙŤYYŠ WŠŨŤ TŠ ŲŤŪTŤŲŤ ŮŬVVÙŞÙŨŤ ŨŠ ȘŬVWÙWẀYÙŬŪŤ ÙŪ ŠŨȘẀŪŤ
YŬŪŤ TŤŨŨGŅWŠŨÙŠ TŤŨ ŪŬŲT ĜŒŠŨ TGÕVVŬŨŠH ÒŠŪŦUŤĞ TÙ ẂŤŲŤ Ť ŮŲŬŮŲÙŤ ŲŤŮẀŞŞŨÙȘUŤ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŤH ȘUŤ VÙ VŬVĤ
WŤŪŪŤŲŬ ŮÙù Ŭ ÜŤŪŬ Š ŨẀŪŦŬ VẀŨŨŠ ŞŠVŤ TŤŨŨGŠẀWŬŦŬẂŤŲŪŬ ŮŬŮŬŨŠŲŤĦ
ÒŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠ VẀŞì ŮŤŲTÙWŤ TŬŨŬŲŬVŤ ĜȘÙŲȘŠ ĨĬÌÌÌ ȚẀŲŬŪŬ Ù ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙ ȘŠTẀWÙ Ť ŦÙẀVWÙYÙŠWÙH Ť ÍÌÌÌÌ Ù ȘÙĤ
ẂÙŨÙ ẀȘȘÙVÙ ŮŤŲ ŲŠŮŮŲŤVŠŦŨÙŠĞH Ť ŠWWŲŠẂŤŲVŬ ÜŬÜŤŪWÙ ŠVVŠÙ ŦŲŠẂÙH ȘŬÜŤ ŰẀŤŨŨŬ TŤŨŨGÙŪẂŤŲŪŬ ÍĲÏÏĤÏĪH
ŰẀŠŪTŬ ŨŬ VWŤVVŬ ȘŬÜŠŪTŠŪWŤ ÙŪ ȘŠŮŬ ŠŨŨŤŠWŬH ŦŤŪŤŲŠŨŤ ÑŠŲŬŨT ŎĦ ĻŨŤẄŠŪTŤŲH ÙŪẂÙWò Ù ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙ Š
ẀŪŠ VŬVWŠŪYÙŠŨŤ VÜŬŞÙŨÙWŠYÙŬŪŤH ȘUŤ ŨŠ ŦŲŠŪTŤ ÜŠŦŦÙŬŲŠŪYŠ TŤŨŨŤ ȚŬŲÜŠYÙŬŪÙ VÙ ŲÙȚÙẀWò TÙ ŤVŤŦẀÙŲŤĦ
ŅŪ ẀŪ ŮŲÙÜŬ WŤÜŮŬ ŨŤ ŠYÙŬŪÙ TŤÙ ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙ ŮŲŤVŤŪWŠŪŬ ẀŪ ẂŠŨŬŲŤH ŮÙù ȘUŤ ÜÙŨÙWŠŲŤH TÙÜŬVWŲŠWÙẂŬ Ť
ŮŬŨÙWÙȘŬH ŲŬÜŮŤŪTŬ ÙŨ ȘŨÙÜŠ TÙ ŠȘŰẀÙŤVȘŤŪYŠ ŪŤÙ ȘŬŪȚŲŬŪWÙ TŤŨŨGŬȘȘẀŮŠŪWŤ WŤTŤVȘŬ Ť TŤŨ ŲÙVŬŲWŬ VWŠWŬ
ȚŠVȘÙVWŠ ȘUŤ ȘŠŲŠWWŤŲÙYYŠ ÙŪ ÜŬŨWÙ ȘŠVÙ ŨŤ ŮŬŮŬŨŠYÙŬŪÙ ȘÙẂÙŨÙĦ ĻŨ ŪŬŲT VÙ ŲŤŦÙVWŲŠH VÙŪ TŠŨ GÏĨH ẀŪŠ VŤŲÙŤ
TÙ ŠWWŤŪWŠWÙ ŠT ŤVŮŬŪŤŪWÙ ȚŠVȘÙVWÙ TÙ ŮŲÙÜŬ Ť TÙ VŤȘŬŪTŬ ŮÙŠŪŬH ȘẀÙ VŤŦẀŤ ẀŪŠ VŤŲÙŤ TÙ ŲŠŮŮŲŤVŠŦŨÙŤ
TŤVWÙŪŠWŤ Š VŤŦŪŠŲŤ ŨGÙŪÙYÙŬ TŤŨŨŠ ŦẀŤŲŲŠ ȘÙẂÙŨŤĦ Ļ ŎŬÜŠH TÙȘUÙŠŲŠWŠ TŠÙ ȘŬÜŠŪTÙ ÜÙŨÙWŠŲÙ WŤTŤVȘUÙ Ť
ŠŨŨŤŠWÙ ĒȘÙWWà ŠŮŤŲWŠĒ Ĥ ȘÙŬé ŤVȘŨẀVŠ TŠÙ ȘŬÜŞŠWWÙÜŤŪWÙ ĤH ẀŪ Ē ŇŲẀŮŮŬ TÙ ŠYÙŬŪŤ ŮŠWŲÙŬWWÙȘŠĒ ŮŲŬẂŬȘŠ
ÙŪ ŒÙŠ ŎŠVŤŨŨŠ ȘŬŪ ẀŪ ŬŲTÙŦŪŬ ŤVŮŨŬVÙẂŬ ŨŠ ÜŬŲWŤ TÙ ĨÎ VŬŨTŠWÙ ŠŨWŬŠWŤVÙŪÙH ÙŪȘŬŲŮŬŲŠWÙ TŬŮŬ ŨGĮ VŤWĤ
WŤÜŞŲŤ ŪŤŨŨŠ PŤUŲÜŠȘUWH Ť TÙ VŤWWŤ ŮŠVVŠŪWÙĦ ÒŠ ŲŤŠYÙŬŪŤ WŤTŤVȘŠ è VŮÙŤWŠWŠH VẀŮŤŲÙŬŲŤ ŪŤŨŨŠ VẀŠ
ȚẀŲÙŠ ŠŨŨŤ ŦÙà ȘŲẀTŤŨÙ ŨŤŦŦÙ TŤŨŨŠ ŲŠŮŮŲŤVŠŦŨÙŠĦ ĻŨŨGŠŨŞŠ TŤŨ ÎÏ ÜŠŲYŬ ÍĲÏÏ ŪŤŨŨŤ ŃŬVVŤ ĻŲTŤŠWÙŪŤ ẂŤŪĤ
ŦŬŪŬ ȚẀȘÙŨŠWÙ ĨĨĪ ŬVWŠŦŦÙH VȘŤŨWÙ ÙŪ ÜŬŨWÙ ȘŠVÙ ŠŨŨŠ ŲÙŪȚẀVŠ ȚŲŠ Ù ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙ TÙ ĒŇÙẀVWÙYÙŠ Ť ŨÙŞŤŲWàĒH ÜÙŨÙĤ
WŠŲÙ ŠŪWÙȚŠVȘÙVWÙH TŤŨÙŪŰẀŤŪWÙ ȘŬÜẀŪÙ Ť ÙVŲŠŤŨÙWÙĦ ÒGŠWWŬ ȚÙŪŠŨŤ TŤŨŨŠ ŎŤVÙVWŤŪYŠ ȚẀ ŨGÙŪVẀŲŲŤYÙŬŪŤ ŦŤŪŤŲĤ
ŠŨŤ TŤŨŨGŅWŠŨÙŠ VŤWWŤŪWŲÙŬŪŠŨŤ ÙŪÙYÙŠWŠ ÙŨ ÎĪ ŠŮŲÙŨŤ ÍĲÏĪH ȘUŤ ŨÙŞŤŲò ŨŤ ȘÙWWà TŤŨ ŪŬŲT ŮŲÙÜŠ TŤŨŨGŠŲŲÙẂŬ
TŤŨŨŤ ȚŬŲYŤ ŠŨŨŤŠWŤ Ť ÙÜŮŤTì ŨŠ TÙVWŲẀYÙŬŪŤ TŤŦŨÙ ÙÜŮÙŠŪWÙ ÙŪTẀVWŲÙŠŨÙĦ

ŌẀŠŪTŬ ŬŲÜŠÙH ŪŤŨŨGŠŮŲÙŨŤ TŤŨ GÏĪH Ù ŲẀVVÙ VÙ VŬŪŬ ŠŮŤŲWÙ ẀŪ ẂŠŲȘŬ ŪŤŨŨŠ ȘŠŮÙWŠŨŤ ŦŤŲÜŠŪÙȘŠ ŤT ŬŦŪÙ
VŮŤŲŠŪYŠ TÙ ŮŠȘŤ VŤŮŠŲŠWŠ VÙ è ŲÙẂŤŨŠWŠ ÙŨŨẀVŬŲÙŠH ŨŤ WŲẀŮŮŤ WŤTŤVȘUŤ ÙŪ ŅWŠŨÙŠ ŠŞŞŠŪTŬŪŠŪŬ ŨŠ ŨÙŪŤŠ
ŦŬWÙȘŠ Ť ŨŤ ȚŬŲYŤ ŠŪŦŨŬĤVWŠWẀŪÙWŤŪVÙ TÙŨŠŦŠŪŬ ŪŤŨŨŠ ŮÙŠŪẀŲŠ ŮŠTŠŪŠĦ ÒŤ ȚŬŲÜŠYÙŬŪÙ ŮŠŲWÙŦÙŠŪŤ ŨÙŞŤŲŠĤ
ŪŬ ŨŤ ŮŲÙŪȘÙŮŠŨÙ ȘÙWWàH ÜŤŪWŲŤ Ù WŤTŤVȘUÙ ŲÙŮÙŤŦŠŪŬ TÙVŬŲTÙŪŠWŠÜŤŪWŤ ẂŤŲVŬ ŨŤ ĻŨŮÙ Ť ŰẀŤŨ ȘUŤ ŲŤVWŠ



TŤŨŨGŤVŤŲȘÙWŬ Ť TŤŨŨŤ ÜÙŨÙYÙŤ TÙ ŐŠŨòH ŠŞŞŠŪTŬŪŠŪŬ ŨGẀŨWÙÜŬ TÙVŤŦŪŬ TÙ ẀŪGŤVWŲŤÜŠ TÙȚŤVŠ ÙŪ ŒŠŨWŤŨŨÙĤ
ŪŠH ȘŤŲȘŠ VȘŠÜŮŬ ŪŤŨŨŠ ŲŤVŠ Ŭ ŪŤŨŨŠ ȚẀŦŠĦ ĿŤŲȘŠ VȘŠÜŮŬ ŪŤŨŨŠ ȚẀŦŠ ŠŪȘUŤ ÓẀVVŬŨÙŪÙH ȘUŤ ŮŤŲò ẂÙŤŪŤ
VŬŲŮŲŤVŬ TŠ ẀŪ ŦŲẀŮŮŬ TÙ ŮŠŲWÙŦÙŠŪÙ ŮŲŤVVŬ MŬŪŦŬH ȘŬŪȚẀVŬ ÙŪ ẀŪ ŦŲẀŮŮŬ TÙ VŬŨTŠWÙ WŤTŤVȘUÙĦ ØŲŠVĤ
ȚŤŲÙWŬ Š ÓÙŨŠŪŬH ÙŨ TÙWWŠWŬŲŤ ȚŠVȘÙVWŠ ẂÙŤŪŤ ȚẀȘÙŨŠWŬ ÙŨ ÎĮ ŠŮŲÙŨŤH ÙŪVÙŤÜŤ ŠŨŨŠ VẀŠ ŠÜŠŪWŤ ĿŨŠŲŤWWŠ ÖŤĤ
WŠȘȘÙ Ť ŠT ẀŪ ŦŲẀŮŮŬ TÙ ŦŤŲŠŲȘUÙĴ Ù ŨŬŲŬ ȘŠTŠẂŤŲÙ VŬŪŬ WŲŠVȚŤŲÙWÙ Š ÓÙŨŠŪŬH Š ŮÙŠYYŠŨŤ ÒŬŲŤWŬH ŮŤŲ ŤVĤ
VŤŲŤ ŤVŮŬVWÙ ŠŨ ŨẀTÙŞŲÙŬ TŤŨŨŠ ȚŬŨŨŠĦ

ŅŪÙYÙŠWŠ ŪŤŨ ŨẀŦŨÙŬ TŤŨ GÏĨH ŨŠ ȘŠÜŮŠŦŪŠ TGŅWŠŨÙŠ VÙ ŮŲŬWŲŠŤ ŮŤŲ ŰẀŠVÙ TẀŤ ŠŪŪÙĦ ŌẀŤVWŠ ŤVŠVŮŤŲŠŪWŤ
ŨŤŪWŤYYŠ ŪŬŪ è TŬẂẀWŠ VŬŨŬ ŠŨŨGŠȘȘŠŪÙWŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ WŤTŤVȘŠH ŠŨŨŤ ȘŠŲŠWWŤŲÙVWÙȘUŤ ŦŤŬŦŲŠȚÙȘUŤ TŤŨŨŠ
ŮŤŪÙVŬŨŠH ŮŬȘŬ ŠTŠWWŠ ŠT ẀŪŠ ŦẀŤŲŲŠ TÙ ÜŬẂÙÜŤŪWŬH ŤT ŠŨŨŤ VȘŤŨWŤ VWŲŠWŤŦÙȘUŤ TŤÙ ȘŬÜŠŪTÙ ŠŪŦŨŬĤ
ŠÜŤŲÙȘŠŪÙH ȘUŤ ŮŲÙÜŠ TÙ ÜŤWWŤŲŤ Š ŲŤŮŤŪWŠŦŨÙŬ ŨŠ ẂÙWŠ TŤÙ ŮŲŬŮŲÙ ẀŬÜÙŪÙ ÙŪ ẀŪGŠẂŠŪYŠWŠH ŮŲŤȚŤŲÙVȘŬĤ
ŪŬ ÜŠŲWŤŨŨŠŲŤ ŨŤ ŮŬVÙYÙŬŪÙ Ť ŨŤ ÙŪȚŲŠVWŲẀWWẀŲŤ ŪŤÜÙȘUŤ ȘŬŪ ÜŠVVÙȘȘÙ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ WŤŲŲŤVWŲÙ Ť ŠŤŲĤ
ŤÙĦ ŅŨ ÜŬWÙẂŬ ŮŲÙŪȘÙŮŠŨŤ è ȘUŤ ŨGŅWŠŨÙŠ ẂÙŤŪŤ ȘŬŪVÙTŤŲŠWŠ ẀŪ ȚŲŬŪWŤ VŤȘŬŪTŠŲÙŬ Ť ȘUŤ TÙVWŬŦŨÙŤ VŬŨŬ ŨŤ
ȚŬŲYŤ WŤTŤVȘUŤĦ
ÔŤŨ ÍĲÏÏH ÙŪȚŠWWÙ ŦŨÙ ŠŨŨŤŠWÙ ŲÙWŤŪŦŬŪŬ Ù WŤÜŮÙ ÜŠWẀŲÙ ŮŤŲ ŤȚȚŤWWẀŠŲŤ ẀŪ ŪẀŬẂŬ VŞŠŲȘŬ VẀŨ ȘŬŪWÙŪŤŪWŤH
ȘUŤ ȘŬŪVŤŪWŠ TÙ ŮŬŲŲŤ WŤŲÜÙŪŤ ÙŪ WŤÜŮÙ ŞŲŤẂÙ ŠŨŨŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠ WŤTŤVȘŠĦ ĻŪȘUŤ ÙŪ ŰẀŤVWŬ ȘŠVŬH Ù ȘŬŪĤ
WŲŠVWÙ ȚŲŠ ŦŨÙ ÙŪŦŨŤVÙ Ť ŦŨÙ VWŠWẀŪÙWŤŪVÙ ŪŬŪ ÜŠŪȘŠŪŬĦ  ŅŨ ŨŤŠTŤŲ ŞŲÙWŠŪŪÙȘŬ ĿUẀŲȘUÙŨŨ VŠŲŤŞŞŤ ȚŠẂŬŲŤĤ
ẂŬŨŤ ŠT ẀŪGŬŮŤŲŠYÙŬŪŤ ŪŤÙ ŁŠŨȘŠŪÙĦ Ļ TŤWWŠŲŤ WŠŨŤ VȘŤŨWŠ è VŬŮŲŠWWẀWWŬ ŨŠ ŮŲŤŬȘȘẀŮŠYÙŬŪŤ TÙ ÙÜŮŤĤ
TÙŲŤ ȘUŤ ŨŤ WŲẀŮŮŤ TŤŨŨGŠŲÜŠWŠ ŲŬVVŠH TÙŨŠŦŠŪTŬ ẀŪÙȘUŤ ẂÙŪȘÙWŲÙȘÙ ÙŪ WẀWWŠ ŨGNẀŲŬŮŠ ȘŤŪWŲŬĤŬŲÙŤŪWŠŨŤH
ŠŮŮŲŬȚÙWWÙŪŬ TŤŨŨŠ ŨŬŲŬ ŮŲŤVŤŪYŠ ŠŲÜŠWŠ ŮŤŲ ÙÜŮŬŲŲŤ Ŭ ŮŤŲ ȚŠẂŬŲÙŲŤ ŨGÙŪVWŠẀŲŠYÙŬŪŤ TÙ ŲŤŦÙÜÙ TÙ WÙŮŬ
ȘŬÜẀŪÙVWŠĦ ŅŨ ŨŤŠTŤŲ VWŠWẀŪÙWŤŪVŤ ŎŬŬVŤẂŤŨWH ŮŤŲVẀŠVŬ TŤŨŨŠ ŮŬVVÙŞÙŨÙWà TÙ ÙŪWŲŠWWŤŪŤŲŤ ŨŤŠŨÙ Ť ȘŬŲŲŤWĤ
WÙ ŲŠŮŮŬŲWÙ ȘŬŪ ŐWŠŨÙŪH ŤVÙŦŤ ÙŪẂŤȘŤ ȘUŤ ŨŬ VŞŠŲȘŬ VÙ ȚŠȘȘÙŠ ÙŪ ŃŲŠŪȘÙŠ ŤT ÙŪȚŠWWÙ ÙŨ Ĭ ŦÙẀŦŪŬ ÍĲÏÏ VȘŠWĤ
WŠ ŨGĒŬŮŤŲŠYÙŬŪŤ ÕẂŤŲŨŬTĒĦ ÒŤ WŲẀŮŮŤ ŠŪŦŨŬĤŠÜŤŲÙȘŠŪŤ VŞŠŲȘŠŪŬ VẀŨŨŤ VŮÙŠŦŦŤ TŤŨŨŠ ÔŬŲÜŠŪTÙŠ Ť ŲÙĤ
VŠŨŦŬŪŬ ŨŠ ŃŲŠŪȘÙŠ VÙŪŬ Š ÖŠŲÙŦÙH ȘUŤH ÙŪVŬŲWŠ ŪŤŨ ȚŲŠWWŤÜŮŬH ẂŤTŤ ŤŪWŲŠŲŤ  ÙŨ ÎĪ ŠŦŬVWŬ ÍĲÏÏ  ŨŤ
WŲẀŮŮŤ TŤŨ  ŦŤŪŤŲŠŨŤ MŤ ŇŠẀŨŨŤH ŨŤŠTŤŲ ÙŪȘŬŪWŤVWŠWŬ TŤŨŨŠ ŲŤVÙVWŤŪYŠĦ ŐẀŮŤŲŠWŠH TŬŮŬ ÜŬŨWŤ
TÙȚȚÙȘŬŨWàH ẀŪŠ ÜŠVVÙȘȘÙŠ ȘŬŪWŲŬȚȚŤŪVÙẂŠ WŤTŤVȘŠ ŪŤŨŨŤ ĻŲTŤŪŪŤH ŦŨÙ ŠŨŨŤŠWÙ VÙ VŮÙŪŦŬŪŬ VŤÜŮŲŤ TÙ ŮÙù
ŪŤŨ WŤŲŲÙWŬŲÙŬ TŤŨ ŎŤÙȘUH ÙŪ ẀŪŠ ȚŠWÙȘŬVŠ ŠẂŠŪYŠWŠ ȘUŤ è ŠŪȘUŤ ẀŪŠ ŦŠŲŠ TÙ ẂŤŨŬȘÙWà ŮŤŲ ŲŠŦŦÙẀŪŦŤŲŤ
ŨŤ ȘŠŮÙWŠŨŤ WŤTŤVȘŠ ŮŲÙÜŠ TŤŨŨGŠŲÜŠWŠ ŲŬVVŠĦ

ĻŪȘUŤ ŨŠ ŇŤŲÜŠŪÙŠ ŪŠYÙŬŪŠŨVŬȘÙŠŨÙVWŠH VWŲŤWWŠ ÙŪ ẀŪŠ ÜŬŲVŠ TÙ ŠȘȘÙŠÙŬ ŠT ŤVW Ť ŠT ŬẂŤVWH VŬŦŦŤWWŠ
ŬŲÜŠÙ ŠŦŨÙ ÙŪȘŬŪWŲŠVWŠWÙ ŞŬÜŞŠŲTŠÜŤŪWÙ ŠŪŦŨŬĤŠÜŤŲÙȘŠŪÙH ŠŞŞŠŪTŬŪŠWŠ TŠÙ VẀŬÙ ŠŨŨŤŠWÙ ŲẀÜŤŪÙH ȚÙŪĤ
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