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ëáëíÉ ~Ç ìå~ êÉÖçä~êáòò~òáçåÉ ÇÉá ê~ééçêíá áå Å~ãéç ëáåÇ~Å~äÉI Åçå ä~ å~ëÅáí~ ÇÉää~ `çåÑÉÇÉê~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ÇÉä
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åçI éÉê íìíÉä~êÉ á éêçéêá áåíÉêÉëëá ëì ëÅ~ä~ å~òáçå~äÉI ä~ `çåÑÉÇÉê~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ ÇÉääDáåÇìëíêá~K
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ãÉçI ä~ i~åÅá~I ÅÜÉ ëá ÅçåíÉåÇçåç áä å~ëÅÉåíÉ ãÉêÅ~íç ÉÇ ~Åèìáëí~åç éêÉëíáÖáç áåíÉêå~òáçå~äÉK
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ëçäç ä~ ÅçêêÉåíÉ ã~ÖÖáçêáí~êá~ ÇÉä mëáI Ñ~ÅÉåíÉ Å~éç ~ qìê~íáI ÉÇ ~äÅìåá ê~ÇáÅ~äá ÅÜÉI ÅçãÉ d~Éí~åç p~äîÉãáåáI
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íê~åèìáääáíŁK

iD~åí~Öçåáëãç ~åÖäçJíÉÇÉëÅç É äDÉëé~åëáçåÉ ÉÅçåçãáÅ~ ÇÉää~ dÉêã~åá~æJ råç ÇÉá éêáåÅáé~äá ÑçÅçä~á Çá íÉåJ
ëáçåÉ Éê~ äD~åí~Öçåáëãç ~åÖäçJíÉÇÉëÅçæK i~ dÉêã~åá~ Éê~ áåÑ~ííá éêçíÉë~ åÉääç ëÑçêòç Çá ÅêÉ~êÉ áåíçêåç ~ ëÝ ìå
ÄäçÅÅç ÅÜÉ ~ÄÄê~ÅÅá~ëëÉ íìíí~ ä~ ?jáííÉäÉìêçé~? Ebìêçé~ `Éåíê~äÉF É Çá ÅçåëÉÖìáêÉ áä ê~åÖç Çá éçíÉåò~ ãçåJ
Çá~äÉI ëÉÅçåÇç áä éêçÖê~ãã~ ä~åÅá~íç åÉä NUVS Ç~ dìÖäáÉäãç ffI ÅÜÉ ~îÉî~ ëçëíÉåìíç ä~ åÉÅÉëëáíŁ Çá ìå ?éçëíç
~ä ëçäÉ? éÉê áä ëìç é~ÉëÉKæiDáãéÉêç íÉÇÉëÅç ëí~î~ îáîÉåÇç ìå éÉêáçÇç Çáæê~éáÇ~ ~ëÅÉë~ ÉÅçåçãáÅ~K i~ éÉåÉíê~J
òáçåÉ ÅçããÉêÅá~äÉ É Ñáå~åòá~êá~I êáîçäí~ éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ áå ÇáêÉòáçåÉ ÇÉääD^ìíêá~JråÖÜÉêá~ É ÇÉääDbìêçé~ ëìÇJ
çêáÉåí~äÉI Ñì é~êíáÅçä~êãÉåíÉ ~ÖÖêÉëëáî~ áå qìêÅÜá~K få èìÉëíç é~ÉëÉæJ áä Åìá ÉëÉêÅáíç ~ é~êíáêÉ Ç~ä NUUS Éê~ ëí~íç
êáçêÖ~åáòò~íç Ç~ ìÑÑáÅá~äá ÖÉêã~åáÅá J ëçÅáÉíŁ íÉÇÉëÅÜÉ çííÉååÉêç íê~ äD~äíêç äÉ ÅçåÅÉëëëáçåá éÉê ä~ ÅçëíêìòáçåÉ
ÇÉää~ ÑÉêêçîá~ ~å~íçäáÅ~ É ä~ ëì~ éêçëÉÅìòáçåÉ Ñáåç ~ _~ÖÇ~Ç É _~ëëçê~I ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉ ÇìåèìÉ Ççîìíç ÅçääÉÖ~êÉ
`çëí~åíáåçéçäá ~ä dçäÑç mÉêëáÅçK i~ éêçáÉòáçåÉ ÇÉää~ éçíÉåò~ íÉÇÉëÅ~ åÉá _~äÅ~åá É åÉä jÉÇáç lêáÉåíÉ ÅêÉ~J
î~æìå ~ëëÉ Çá~Öçå~äÉ _ÉêäáåçJ`çëí~åíáåçéçäáæÅÜÉ ~îêÉÄÄÉ éçíìíç í~Öäá~êÉ áå ÇìÉ äDbìêçé~ É éêÉçÅÅìé~î~ ä~ oìëJ
ëá~X ãÉåíêÉ áä éêçäìåÖ~ãÉåíç ÇÉääD~ëëÉ Ñáåç ~ä dçäÑç mÉêëáÅç îÉåáî~ ~ ÅçëíáíìáêÉ ìå~ ãáå~ÅÅá~ éÉê Öäá áåíÉêÉëëá
áãéÉêá~äá ÇÉää~ dê~å _êÉí~Öå~ åÉää~ òçå~ É åçå éçíÉî~ åçå ëìëÅáí~êÉ ä~ ëì~ êÉ~òáçåÉK
i~ Ö~ê~ ÇÉääÉ ÑäçííÉæJ i~ êáî~äáíŁ ~åÖäçJíÉÇÉëÅ~ Ñì éÉê½ ~Åìáí~ ëçéê~ííìííç Ç~ää~ îçäçåíŁ ÇÉää~ dÉêã~åá~ Çá ÅçëíJ
êìáêÉ ìå~ Öê~åÇÉ Ñäçíí~ ãáäáí~êÉK f éêçÖê~ããá Çá Åçëíêìòáçåá å~î~äá Ñìêçåç áãéçëí~íá ~ é~êíáêÉ Ç~Öäá ìäíáãá ~ååá
ÇÉääDlííçÅÉåíç åÉääDáåíÉåíç Çá ÖáìåÖÉêÉ ~ää~ é~êáíŁ Åçå ä~ dê~å _êÉí~Öå~I ä~ ã~ÖÖáçêÉ éçíÉåò~ ã~êáííáã~ ãçåJ
Çá~äÉK fä ÖçîÉêåç áåÖäÉëÉ íÉåí½ ~ éáŞ êáéêÉëÉ Çá ÅçåîáåÅÉêÉ èìÉääç íÉÇÉëÅç Çá äáãáí~êÉ ä~ Åçêë~ ~Öäá ~êã~ãÉåíá å~J



î~äáI ã~ ëá íêçî½ Çá ÑêçåíÉ äDáåíê~åëáÖÉåò~ ÇÉää~ dÉêã~åá~I ÑÉêã~ãÉåíÉ áåíÉåòáçå~í~ ~ ëîáäìéé~êÉ ä~ éêçéêá~ éêÉJ
ëÉåò~ ëìä ã~êÉ ~åÅÜÉ ~ êáëÅÜáç Çá ìå ÅçåÑäáííçK i~ êÉ~òáçåÉ ÇÉääDfåÖÜáäíÉêê~ Ñì ä~ ÇÉÅáëáçåÉ Çá áåÅêÉãÉåí~êÉ ä~ ëì~
ã~êáå~ ãáäáí~êÉX éÉê çÖåá å~îÉ ãÉëë~ áå ã~êÉ Ç~ää~ dÉêã~åá~ Öäá áåÖäÉëá åÉ ~îêÉÄÄÉêç î~ê~íÉ ÇìÉW ìå~ êáëéçëí~
ÅÜÉ çÑÑêþ ~á ÅáêÅçäá ÇáêáÖÉåíá íÉÇÉëÅÜá äDçééçêíìåáíŁ Çá áåíÉåëáÑáÅ~êÉ ä~ Å~ãé~Öå~ ~åíáåÖäÉëÉ Åçå äD~ÅÅìë~ ~ää~ dê~å
_êÉí~Öå~ Çá ãáê~êÉ ~ääD~ÅÅÉêÅÜá~ãÉåíç ÇÉä oÉáÅÜK
f _~äÅ~åáI ?éçäîÉêáÉê~ ÇDbìêçé~?æJ rå ~äíêç éìåíç Çá Åêáëá Éê~ Åçëíáíìáíç Ç~á _~äÅ~åá Eä~ éçäîÉêáÉê~ ÇDbìêçé~FI
ÇçîÉ äDáå~êêÉëí~ÄáäÉ ÇÉÅäáåç ÇÉää~ qìêÅÜá~ É á ëìçá ëìÅÅÉëëáîá êáéáÉÖ~ãÉåíá EÅÜÉ ~îÉî~åç êáÇçííç äÉ íÉêêÉ ëçííç
ëçîê~åáíŁ íìêÅ~ ~ää~ ^äÄ~åá~I ~ää~ j~ÅÉÇçåá~ É ~ääÉ áëçäÉ ÇÉä j~ê bÖÉçF ~Åìáî~åç Öäá ~ééÉíáíá ÇÉääÉ î~êáÉ éçJ
íÉåòÉK i~ oìëëá~I ÅÜÉ ëá ~ííÉÖÖá~î~ ~ éêçíÉííêáÅÉ å~íìê~äÉ ÇÉÖäá ëä~îá ÇÉää~ êÉÖáçåÉ Eé~åëä~îáëãçFI Éê~ ÇÉÅáë~ ~
Åçåíê~ëí~êÉ ä~ îçäçåíŁ Éëé~åëáçåáëíáÅ~ ÇÉääD^ìëíêá~JråÖÜÉêá~I ÇáîÉåìí~ ìå~ éçíÉåò~ Ä~äÅ~åáÅ~ èì~åÇç ~îÉî~ çíJ
íÉåìíç ENUTUF äD~ããáåáëíê~òáçåÉ ÇÉää~ _çëåá~JbêòÉÖçîáå~K ^ääÉ êáî~äáíŁ ÇÉääÉ ÇìÉ éçíÉåòÉ ëá áåíêÉÅÅá~î~åç éçá
áæêáÅçêêÉåíá Åçåíê~ëíá íê~ á î~êá pí~íáæÄ~äÅ~åáÅáææéêçîçÅ~íá Ç~ää~ áåíÉêëÉÅ~òáçåÉ ÇÉá Öêìééá ÉíåáÅáK
i~ pÉêÄá~æJ a~ä Å~åíç ëìç äD^ìëíêá~ ~éé~êáî~ ëÉãéêÉ éáŞ éêÉçÅÅìé~í~ éÉê äÉ ~ëéáê~òáçåá ÇÉää~ pÉêÄá~ J çêáÉåí~í~
îÉêëç ä~ oìëëá~ J ~ ÅêÉ~êÉ ìå Öê~åÇÉ pí~íç ÇÉÖäá ëä~îá ÇÉä ëìÇ É ~ éêçÅìê~êëá ìåç ëÄçÅÅç ëìääD^Çêá~íáÅçK
f ÅçåÑäáííá ëÉÅçåÇ~êáæJ qê~ á éçíÉåòá~äá Ñ~ííçêá Çá Åêáëá î~ååç éçá êáÅçêÇ~íá áæÅçåÑäáííá ëÉÅçåÇ~êáI ÅçãÉ èìÉääç ÅÜÉ
çééçåÉî~ äDfí~äá~ ~ääD^ìëíêá~ éÉê ä~ èìÉëíáçåÉ ÇÉääÉ íÉêêÉ áêêÉÇÉåíÉ EqêÉåíç É qêáÉëíÉF É éÉê áä Åçåíêçääç ÇÉääD^Çêá~J
íáÅçI ç ÅçãÉ èìÉääç ÅÜÉ îÉÇÉî~ Çá ÑêçåíÉ cê~åÅá~ É dÉêã~åá~K i~ cê~åÅá~ ~ëéáê~î~ áåÑ~ííá ÑçêíÉãÉåíÉ ~ ìå~æêÉJ
î~åÅÜÉæEêáîáåÅáí~F éÉê ä~ ëÅçåÑáíí~ ÇÉä NUTM ÅÜÉ äÉ éÉêãÉííÉëëÉ Çá êÉÅìéÉê~êÉ äD^äë~òá~JiçêÉå~X É ä~ êáî~äáíŁ ëá ~äJ
ä~êÖ~î~ éçá ~Ç ~äíêÉ é~êíá ÇÉä ãçåÇçI Ç~ä j~êçÅÅç ~ä `çåÖçK

k~òáçå~äáëãç É ãáäáí~êáëãçæ J iDáå~ëéêáãÉåíç ÇÉääÉ ÅçãéÉíáòáçåá íê~ äÉ ã~ÖÖáçêá éçíÉåòÉ Ñ~îçêþ ä~ å~ëÅáí~ É
äçæëîáäìééç ÇÉá î~êá å~òáçå~äáëãáI áÇÉçäçÖáÉ ~ ëÑçåÇç ÇÉãçÅê~íáÅçI ~åíáé~ÅáÑáëíáÅç É áãéÉêá~äáëíáÅçK

fä ÖáçÅç ÇÉääÉ Çáéäçã~òáÉ É ÇÉääÉ ~ääÉ~åòÉ
i~ qêáéäáÅÉ ^ääÉ~åò~ É äD~ääÉ~åò~ Ñê~åÅçJêìëë~æJ a~ ìå~ é~êíÉ îá Éê~ äD~ääÉ~åò~ ÅçåÅäìë~ åÉä NUTV íê~ ä~ dÉêJ
ã~åá~I áå éçëáòáçåÉ ÉÖÉãçåáÅ~I É äD^ìëíêá~JråÖÜÉêá~I ~ää~êÖ~í~ åÉä NUUO ~ääDfí~äá~ EqêáéäáÅÉ ^ääÉ~åò~FI ä~ èì~äÉ
éÉê½ Éê~ ÇáîÉåìí~ ìå é~êíåÉê éçÅç ëáÅìêç Ççéç áä êá~îîáÅáå~ãÉåíç ~ää~ cê~åÅá~ áåáòá~íç åÉä NUVUK
a~ääD~äíê~ åÉä Öáêç Çá èìáåÇáÅá ~ååá ëá ~êêáî½ ~ää~ Ñçêã~òáçåÉ Çá ìå ëáëíÉã~ Çá ~ÅÅçêÇá ÅÜÉ ÅçääÉÖ½ cê~åÅá~I oìëJ
ëá~ É dê~å _êÉí~Öå~ êÉ~äáòò~íç åÉä NUVOI É içåÇê~ ëá çêáÉåí½ èìáåÇá îÉêëç ä~ cê~åÅá~ Åçå äD?áåíÉë~ ÅçêÇá~äÉ? EÉåJ
íÉåíÉ ÅçêÇá~äÉF ÇÉääDU ~éêáäÉ NVMQK
iD~ÅÅçêÇç ~åÖäçJêìëëç É ä~ qêáéäáÅÉ fåíÉë~æJ açéç äDÉëáíç Çáë~ëíêçëç ÇÉää~ ÖìÉêê~ Åçå áä dá~ééçåÉ ENVMQJRF
~åÅÜÉ ä~ oìëëá~ ëá êáëçäëÉ ~ ÅÉêÅ~êÉ ìå ~ÅÅçêÇç Åçå äDfåÖÜáäíÉêê~I ëìéÉê~åÇç äÉ ÇáîÉêÖÉåòÉ ÅÜÉ ä~ çééçåÉî~åç
~Öäá áåÖäÉëá áå î~êáÉ é~êíá ÇÉä ãçåÇçK fä PN ~Öçëíç NVMT Ñì Åçëþ ÅçåÅäìë~ ìå~æÅçåîÉåòáçåÉ ~åÖäçJêìëë~Kædäá ~ÅJ
ÅçêÇá ÇÉä NVMT Ñìêçåç áä ãçãÉåíç ÇÉÅáëáîç éÉê ä~ Ñçêã~òáçåÉ Çá èìÉä ëáëíÉã~ Çá ~ääÉ~åòÉ ÅÜÉ î~ ëçííç áä åçãÉ
ÇáæqêáéäáÅÉ fåíÉë~æÉ ÅÜÉ äÉÖ~î~ Ñê~ äçêç fåÖÜáäíÉêê~I cê~åÅá~ É oìëëá~ Åçëþ Ç~ Ñ~ê Åçåíê~ééÉëç ~ä ÄäçÅÅç ~ìëíêçJ
ÖÉêã~åáÅçK
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i~ éêáã~ Åêáëá ã~êçÅÅÜáå~æJ kÉääD~íãçëÑÉê~ Å~êáÅ~ Çá íÉåëáçåá Ñáå èìá ÇÉäáåÉ~í~I ~ é~êíáêÉ Ç~ä NVMR äÉ êÉä~òáçåá
áåíÉêå~òáçå~äá Ñìêçåç ëÅçëëÉ Ç~ ìå~ ëÉêáÉ Çá Åêáëá ÅÜÉ éçêí~êçåç í~äçê~ äÉ Öê~åÇá éçíÉåòÉ ~ääÉ ëçÖäáÉ ÇÉääç ëÅçåíêç
~êã~íç ÇáêÉííçK aìÉ Çá èìÉëíÉ Åêáëá Ñìêçåç çêáÖáå~íÉ Ç~ää~ èìÉëíáçåÉ ÇÉä j~êçÅÅçI áä ëìäí~å~íç ~ê~Äç ëìä èì~äÉ ä~
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i~ ëÉÅçåÇ~ Åêáëá ã~êçÅÅÜáå~æJ i~ dÉêã~åá~ êá~éêþ ä~ èìÉëíáçåÉ ã~êçÅÅÜáå~ åÉä NVNNI èì~åÇç áä ëìäí~åç ÅÜáJ
ÉëÉ äDáåíÉêîÉåíç ÇÉääÉ íêìééÉ Ñê~åÅÉëá ~ cÉò éÉê ~êÖáå~êÉ ä~ êáÄÉääáçåÉ ÇÉääÉ íêáÄŞ ÇÉä åçêÇK f íÉÇÉëÅÜá áåîá~êçåç
ENœ äìÖäáçF ä~ Å~ååçåáÉê~ ?m~åíÜÉê? åÉä éçêíç ã~êçÅÅÜáåç ~íä~åíáÅç Çá ^Ö~ÇáêI ëçëíÉåÉåÇç ä~ åÉÅÉëëáíŁ Çá ~éêáêÉ
åìçîá åÉÖçòá~íáK i~ éêçîçÅ~òáçåÉ êáëÅÜá½ Çá Ç~ê ÑìçÅç ~ääÉ éçäîÉêáI ã~ ~åÅÜÉ èìÉëí~ îçäí~ ä~ ÖìÉêê~ Ñì Éîáí~í~
Ç~ ìå ÅçãéêçãÉëëç Ñ~îçêÉîçäÉ ~ää~ cê~åÅá~I ÑÉêã~ãÉåíÉ ëçëíÉåìí~ Ç~ääDfåÖÜáäíÉêê~K m~êáÖá çííÉååÉ áåÑ~ííá áä êáÅçJ
åçëÅáãÉåíç ÇÉä éêçéêáç éêçíÉííçê~íç ëìää~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉä j~êçÅÅç Eìå~ é~êíÉ ãáåçêÉ é~ëë½ ëçííç áä éêçíÉííçêJ
~íç ÇÉää~ pé~Öå~FI É ä~ dÉêã~åá~ ÇçîÉííÉ ~ÅÅçåíÉåí~êëá Çá ìå~ éçêòáçåÉ ÇÉä `çåÖç Ñê~åÅÉëÉK
iÉ íÉåëáçåá åÉá _~äÅ~åáæJ ^åòáíìííç áå pÉêÄá~ äD~ëë~ëëáåáç áå ìå~ ÅçåÖáìê~ Çá é~ä~òòç Çá ^äÉëë~åÇêç f lÄêÉåçJ
îáÅI éêçíÉííç Ç~ääD^ìëíêá~ ENVMPFI É áä êáíçêåç ~ä éçíÉêÉ ÇÉá h~ê~ÖÉçêÖÉîáÅ Åçå máÉíêç f ENVMPJONFI ~ãáÅç ÇÉää~
oìëëá~I êáä~åÅá~êçåç ä~ êáî~äáíŁ ~ìëíêçJêìëë~ åÉää~ êÉÖáçåÉ É ëíáãçä~êçåç ìå~ êáéêÉë~ ÇÉäæ é~åëÉêÄáëãçææEÅáçÝ
ÇÉääÉ ÅçêêÉåíá ÅÜÉ îçäÉî~åç ä~ ÅçëíêìòáçåÉ Çá ìåç pí~íç ÅÜÉ ÅçãéêÉåÇÉëëÉ íìííá Öäá ëä~îá ÇÉä ëìÇF É ÇÉäæé~åëä~J
îáëãçK
i~ Åêáëá ÇÉää~ _çëåá~JbêòÉÖçîáå~æJ rå ~äíêç Ñ~ííçêÉ ÇÉëí~Äáäáòò~åíÉ Ñì ä~ êáîçäìòáçåÉ ÇÉá dáçî~åá qìêÅÜá J áä
é~êíáíç áåíÉåòáçå~íç ~ ãçÇÉêåáòò~êÉ ä~ qìêÅÜá~ J ëÅçééá~í~ ~ `çëí~åíáåçéçäá åÉä äìÖäáç NVMU éÉê íê~ëÑçêã~êÉ
äDáãéÉêç çííçã~åç áå ìåç ëí~íç Åçëíáíìòáçå~äÉK däá ~îîÉåáãÉåíá íìêÅÜá éçëÉêç äD^ìëíêá~ Çá ÑêçåíÉ ~ää~ éêçÄ~ÄáäáíŁ
ÅÜÉ ä~ qìêÅÜá~I éÉêî~ë~ Ç~ä åìçîç ëéáêáíç å~òáçå~äáëíáÅçI ÅÜáÉÇÉëëÉ ä~ êÉëíáíìòáçåÉ ÇÉää~ _çëåá~ É ÇÉääDbêòÉÖçîáJ
å~I éêçîáåÅÉ íìêÅÜÉ ~Äáí~íÉ Ç~ ëÉêÄá É ~ããáåáëíê~íÉ Ç~ íêÉåí~ ~ååá Ç~ sáÉåå~K iD^ìëíêá~ ÇÉÅáëÉ Åçëþ äD~ååÉëëáçåÉ
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a~ääÉ ÖìÉêêÉ _~äÅ~åáÅÜÉ ~ääç ëÅçééáç ÇÉä ÅçåÑäáííç
i~ éêáã~ É ä~ ëÉÅçåÇ~ ÖìÉêê~ Ä~äÅ~åáÅ~æJ a~ä NVNO ~åÇ½æ~ëëìãÉåÇç ìå êáäáÉîç ãáå~ÅÅáçëç ìåç ÇÉá ã~ÖÖáçêá
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ãÉëá ÇÉä NVNO ëá Ñçêã½ J Åçå äDáåÅçê~ÖÖá~ãÉåíç ÇÉää~ oìëëá~I ÇÉÅáë~ ~ êÉÅìéÉê~êÉ ä~ ëì~ áåÑäìÉåò~ åÉääDbìêçé~
ëìÇJçêáÉåí~äÉ J ä~ ÅçëáÇÇÉíí~æ iÉÖ~ Ä~äÅ~åáÅ~æ æ íê~ pÉêÄá~I _ìäÖ~êá~I jçåíÉåÉÖêç É dêÉÅá~I ÅÜÉ ëá éçåÉî~åç
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ÇÉääÉ ~ääÉ~åòÉK fä PM äìÖäáç îÉååÉ ÇÉÅêÉí~í~ ä~ ãçÄáäáí~òáçåÉ ÖÉåÉê~äÉ áå oìëëá~I ìå~ ÇÉÅáëáçåÉ ÅÜÉ ëÉÖå½ áä ãçJ
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