
m~äÉëíáå~I fëê~ÉäÉW ÇìÉ éçéçäáK
aìÉ pí~íá\

páå Ç~ää~ ÑáåÉ ÇÉää’UMM ãçäíá bÄêÉáI ÅÜÉ ÅçåÇáîáÇÉî~åç äÉ áÇÉÉ ÇÉä ëáçåáëãçI ÉãáÖê~êçåç îÉêëç ä~ m~J
äÉëíáå~I í~åíç ÅÜÉI èì~åÇç ä~ êÉÖáçåÉ îÉååÉ ~ëëÉÖå~í~ ÅçãÉ ã~åÇ~íç ~ää’fåÖÜáäíÉêê~ ENVOPFI ëá
~ÑÑ~ÅÅá½ áä éêçÖÉííçI êáã~ëíç ~ääçê~ áêêÉ~äáòò~íçI Çá ÅçëíáíìáêÉ áä ÑçÅçä~êÉ ÉÄê~áÅç éêÉîáëíç Ç~ää~ aáJ
ÅÜá~ê~òáçåÉ Çá _~äÑçìê K kÉÖäá ~ååá qêÉåí~ É Ççéç ä~ ëÉÅçåÇ~ ÖìÉêê~ ãçåÇá~äÉI ä’áããáÖê~òáçåÉ ÇÉÖäá
bÄêÉá ëÅ~ãé~íá É ëçéê~îîáëëìíá ~ääÉ éÉêëÉÅìòáçåá å~òáëíÉ É ~ä ÖÉåçÅáÇáç ëá ÑÉÅÉ éáŞ áåíÉåë~I ÇÉíÉêãáJ
å~åÇç ä~ ÅêÉëÅÉåíÉ çëíáäáíŁ ÇÉá m~äÉëíáåÉëáI ÅÜÉ Ç~ä NVQT ÅçåÇìëëÉêç Åçåíêç á åìçîá îÉåìíá ìå~ îÉê~ É
éêçéêá~ ÖìÉêêáÖäá~K

kÉä ã~ÖÖáç ÇÉä NVQU Öäá fåÖäÉëáI áãéçíÉåíá ~ ëÉÇ~êÉ äÉ íÉåëáçåá äçÅ~äáI ëá êáíáê~êçåç Ç~ää~ m~äÉëíáå~I É
Öäá bÄêÉáI áå ÉëÉÅìòáçåÉ Çá ìå ÇÉäáÄÉê~íç ÇÉää’lkr EOV åçîÉãÄêÉ NVQTFI éêçÅä~ã~êçåç ä~ oÉéìÄÄäáJ
Å~ Ç’fëê~ÉäÉ ENQ ã~ÖÖáç NVQUFK

^êíÜìê g~ãÉë _~äÑçìêI ãáåáëíêç ÇÉÖäá bëíÉêá áåÖäÉëÉI ÅÜÉ áä O kçîÉãÄêÉ NVNTI áå ìå~ aáÅÜá~ê~òáçåÉI
åçí~ ~ééìåíç ÅçãÉ ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ Çá _~äÑçìêI ~ÑÑÉêã½ áä Çáêáííç ÇÉÖäá bÄêÉá ~ ÅçëíáíìáêÉ ìå~ ëÉÇÉ å~J
òáçå~äÉ Eå~íáçå~ä ÜçãÉ F áå m~äÉëíáå~I ë~äîç áä êáëéÉííç Ççîìíç ~ääÉ éçéçä~òáçåá åçå ÉÄêÉÉI ÖáŁ áåëÉÇáJ
~íÉ áå èìÉä é~ÉëÉ

fããÉÇá~í~ãÉåíÉ ~ÖÖêÉÇáíá Ç~ íêìééÉ ~ê~ÄÉ éêçîÉåáÉåíá Ç~ää~ páêá~I Ç~ä iáÄ~åçI Ç~ää’äê~âI Ç~ää~ qê~åëJ
ÖáçêÇ~åá~ EÇÉíí~ ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ dáçêÇ~åá~ Ççéç ä’~ååÉëëáçåÉ ÇÉää~ `áëÖáçêÇ~åá~FI ã~ ëçéê~ííìííç
Ç~ää’bÖáííçI Öäá fëê~Éäá~åá êÉëéáåëÉêç áä ãçäíÉéäáÅÉ ~íí~ÅÅçI ~åòá é~ëë~êçåç ~ää~ ÅçåíêçÑÑÉåëáî~ É êáéçêJ
í~êçåç ëìá åÉãáÅá ìå~ ëÅÜá~ÅÅá~åíÉ îáííçêá~I Åçåèìáëí~åÇç áä Åçåíêçääç ~åÅÜÉ Çá êÉÖáçåá åçå ÅçãéêÉëÉ
åÉä íÉêêáíçêáç äçêç ~ëëÉÖå~íç Ç~ää’lkrI èì~äá ä~ d~äáäÉ~I ~ åçêÇI É áä kÉÖÉîI ~ ëìÇK ^ää’bÖáííç — ëÉÅJ
çåÇç Öäá ~ÅÅçêÇá ~êãáëíáòá~äá Çá oçÇá EÑÉÄÄê~áç—äìÖäáç NVQVF —Ñì ~ååÉëë~ áåîÉÅÉ ä~ píêáëÅá~ Çá
d~ò~I É ~ää~ dáçêÇ~åá~ íçÅÅ~êçåç ä~ tÉëí _~åâ Eä~ ?êáî~ çÅÅáÇÉåí~äÉ? ÇÉä dáçêÇ~åçI ÇÉíí~ `áëÖáçêÇ~J
åá~ É áä ëÉííçêÉ çêáÉåí~äÉ Çá dÉêìë~äÉããÉI ÅÜÉ ÅçãéêÉåÇÉ ëá~ áä jìêç ÇÉä má~åíçI ìåáÅç êÉëíç ÇÉä pÉÅJ
çåÇç qÉãéáçI ë~Åêç ~ää~ êÉäáÖáçåÉ ÉÄê~áÅ~I ëá~ ä~ éêçëéáÅáÉåíÉ ëéá~å~í~ ÇÉääÉ ãçëÅÜÉÉI íÉêòç äìçÖç
ë~åíç ÇÉää’áëä~ã Ççéç ä~ jÉÅÅ~ É jÉÇáå~K

i’Éëáíç ÇÉä éêáãç ÅçåÑäáííç ~ê~ÄçJáëê~Éäá~åç ÉÄÄÉ ëìää~ éçéçä~òáçåÉ ~ê~Ä~ Çá m~äÉëíáå~ ìå ÉÑÑÉííç ÇÉJ
î~ëí~åíÉW ÄÉå TRMMMM m~äÉëíáåÉëáI ÇÉá ÅáêÅ~ N RMMMMM áåëÉÇá~íá áå fëê~ÉäÉI ÑìÖÖáêçåç åÉÖäá pí~íá ~ê~Äá
äáãáíêçÑáI ~ãã~ëë~åÇçëá áå Éåçêãá Å~ãéá éêçÑìÖÜáI áåëÉÇá~íá ëçéê~ííìííç áå dáçêÇ~åá~I iáÄ~åçI páêá~
É åÉää~ píêáëÅá~ Çá d~ò~I ãÉåíêÉ ~á SVM MMM m~äÉëíáåÉëá ÅÜÉ åçå ÉãáÖê~êçåç Ñì çÑÑÉêí~ Ç~ qÉä ^îáî ä~
Åáíí~Çáå~åò~ áëê~Éäá~å~K mÉê á ÇáêáÖÉåíá Ç’fëê~ÉäÉ ä’ÉëçÇç Çá ÅÉåíáå~á~ Çá ãáÖäá~á~ Çá m~äÉëíáåÉëá îÉêëç á
é~Éëá îáÅáåá Éê~ áå ìå ÅÉêíç ëÉåëç î~åí~ÖÖáçëçI áå èì~åíç ÅçåëÉåíáî~ Çá ã~åíÉåÉêÉ ~ää~ oÉéìÄÄäáÅ~ áä
Å~ê~ííÉêÉ ÉÄê~áÅç ê~ÑÑçêò~íç Ç~ää’áããáÖê~òáçåÉ Çá áåíÉêÉ ÅçãìåáíŁ ÉÄê~áÅÜÉ éêçîÉåáÉåíá Ç~ íìííç áä
ãçåÇç É ëçéê~ííìííç Ç~á é~Éëá ~ê~Äá çëíáäáK i’áããáÖê~òáçåÉI çîîá~ãÉåíÉI îÉååÉ Ñ~îçêáí~I åÉä Åçêëç
ÇÉÖäá ~ååáI ãÉÇá~åíÉ áä íê~ëéçêíç çêÖ~åáòò~íç Çá ãáÖäá~á~ Çá éÉêëçåÉW ÅçëþI éÉê ÉëÉãéáçI ä’léÉê~òáçåÉ
q~ééÉíç sçä~åíÉ íê~ëéçêí½ áå fëê~ÉäÉ ä’áåíÉê~ ÅçãìåáíŁ ÉÄê~áÅ~ áåëÉÇá~í~ åÉääç vÉãÉåI É ä’léÉê~J
òáçåÉ p~äçãçåÉ Éî~Åì½ Ç~ää’bíáçéá~ á c~ä~ëÅáŁ EÅáçð Öäá bÄêÉá ÉíáçéáFK jÉåíêÉ fëê~ÉäÉ Éê~ áãéÉÖå~íç
åÉääç ëÑçêòç Çá ~ÅÅçÖäáÉêÉ É Çá áåíÉÖê~êÉ äÉ çåÇ~íÉ Çá áããáÖê~íá ÉÄêÉá éêçîÉåáÉåíá Ç~ íìííç áä ãçåÇçI ä~
îáí~ ÇÉá éêçÑìÖÜá é~äÉëíáåÉëá åÉá Å~ãéá ÇáëëÉãáå~íá åÉá î~êá é~Éëá ~ê~Äá Éê~ ~ëë~á ÇáÑÑáÅáäÉ É Öê~ã~I ~åJ
ÅÜÉ éÉêÅÜÝI åçåçëí~åíÉ ä~ ëÉãéêÉ êáÄ~Çáí~ Ñê~íÉää~åò~ ~ê~Ä~I á é~Éëá ÅçëíêÉííá ~Ç çëéáí~êäá åçå äá íê~íí~J
î~åç Åçå é~êíáÅçä~êá êáÖì~êÇáI ~åòá äá ÅçåëáÇÉê~î~åç ìå éÉëç ~ëë~á Öê~îÉ éÉê ä’ÉÅçåçãá~I É ìå éÉêáÅçJ
äç éÉê ä~ ëáÅìêÉòò~ áåíÉêå~K

pìä jÉÇáç lêáÉåíÉI ÅÜÉ ð Ñê~ äÉ êÉÖáçåá ÇÉä éá~åÉí~ éáŞ êáÅÅÜÉ Çá éÉíêçäáçI ëá ëçåç ~ééìåí~íÉ Ç~ çäíêÉ
ìå ëÉÅçäç äÉ ~ëéáê~òáçåá ÅçåÅçêêÉåíá ÇÉääÉ Öê~åÇá éçíÉåòÉ ÉI áå íÉãéá éáŞ êÉÅÉåíáI äÉ ãáêÉ Çá Ççãáåáç
ëá~ ÇÉääÉ ãáåçêá éçíÉåòÉ êÉÖáçå~äáI ëá~ ÇÉää’ropp Eéêáã~ ÅÜÉ ëþ ÇáëëçäîÉëëÉF É ÇÉÖäá pí~íá råáíáK ^ä



ÖêçîáÖäáç Çá éêçÄäÉãá ëìëÅáí~íá Ç~ääç ëÅçåíêç ÇÉÖäá áåíÉêÉëëá ÉÅçåçãáÅá ëá ~ÖÖáìåëÉI Ççéç ä~ ëÉÅçåÇ~
ÖìÉêê~ ãçåÇá~äÉI áä Ñ~ííç ÅÜÉ åÉä jÉÇáç lêáÉåíÉ ã~íìê½ ìå~ îÉê~ É éêçéêá~ êáîçäìòáçåÉI éçäáíáÅ~I ëçJ
Åá~äÉI ÉÅçåçãáÅ~I ÇÉëíáå~í~ ~ éêçáÉíí~êÉ äÉ éêçéêáÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ ~åÅÜÉ çäíêÉ á äáãáíá ÇÉä uu ëÉÅçäçK

`~ãéç Çá êáÑìÖá~íá m~äÉëíáåÉëá áå iáÄ~åç ENVVMF

`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ Çá í~äÉ êáîçäìòáçåÉ Ñìêçåç ä~ ÑçêíÉ ÅêÉëÅáí~ ÇÉãçÖê~ÑáÅ~I ä’~ÄÄ~åÇçåç éêçÖêÉëëáîç
ÇÉääÉ Å~ãé~ÖåÉI äç ëîáäìééç Å~çíáÅç ÇÉääÉ ÅáííŁI É ëçéê~ííìííç ä’~îîÉåíç ~ä éçíÉêÉ Çá Åä~ëëá åìçîÉI ÑçêJ
ã~íÉëá Çìê~åíÉ áä éêçÅÉëëç Çá ~ããçÇÉêå~ãÉåíç ÇÉíÉêãáå~íç Ç~ää’áåÅçåíêçJëÅçåíêç ÇÉä ãçåÇç ~ê~Äç
Åçå ä’bìêçé~ É Åçå ä’lÅÅáÇÉåíÉK få éçäáíáÅ~I ~á åçí~Äáäá Çá ìå íÉãéç — Öê~åÇá ä~íáÑçåÇáëíá ç éçíÉåíá
ãÉêÅ~åíá — ëìÅÅÉÇÉííÉêç áåÑ~ííá á ãáäáí~êáI äÉ Öáçî~åá ÝäáíÉë ìêÄ~åÉ É Öäá ~äíá Öê~Çá ÇÉää~ ÄìêçÅê~òá~I äÉJ
Ö~íá ~ä Åçåíêçääç ÇÉää’~éé~ê~íç ëí~í~äÉK iç pí~íçI ÅÜÉ åÉää~ ëì~ Ñçêã~ ãçÇÉêå~ Öäá ^ê~Äá áãéçêí~êçåç
äÉííÉê~äãÉåíÉ Ç~ää’bìêçé~I ÇáîÉååÉ äç ëíêìãÉåíç ~ííê~îÉêëç áä èì~äÉ èìÉëíÉ åìçîÉ Åä~ëëá Ççãáå~êçåç
ä~ éçäáíáÅ~I ä’ÉÅçåçãá~ É ä~ ëçÅáÉíŁI áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ Ç~ääÉ áÇÉçäçÖáÉ ~Ççíí~íÉ éÉê ÖáìëíáÑáÅ~êÉ í~äÉ
ÇçãáåáçK

i~Äçê~íçêáç É ãçÇÉääç Çá èìÉëí~ êáîçäìòáçåÉ Ñì ä’bÖáííç Çá g~ã~ä ^ÄÇ ~äJk~ëáêI éáŞ åçíç áå lÅÅáÇÉåíÉ
ÅçãÉ k~ëëÉê ENVNUJNVTMFW áåÑ~ííá ä’ÉëÉãéáç ÉÖáòá~åçI Öê~òáÉ ~åÅÜÉ ~ä Å~êáëã~ éÉêëçå~äÉ ÇÉääç ëíÉëëç
k~ëëÉêI îÉååÉ ~ äìåÖç ëÉÖìáíç É áãáí~íç Ç~ ãçäíá pí~íá ~ê~ÄáK i~ ÄêìÅá~åíÉ ëÅçåÑáíí~ ëìÄáí~ Ç~ää’bÖáííç
åÉää~ ÖìÉêê~ ÇÉä NVQU Åçåíêç fëê~ÉäÉ ÇÉíÉêãáå½ ä~ Åêáëá áêêÉîÉêëáÄáäÉ ÇÉä êÉÖáãÉ ÅçêêçííçI áåÉÑÑáÅáÉåíÉ É
áåÑÉìÇ~íç ~Öäá fåÖäÉëá ÅÜÉ Ñ~ÅÉî~ Å~éç ~ oÉ c~êìâK fä OP äìÖäáç ÇÉä NVROI éÉêí~åíçI á ÅçëáÇÇÉííá iáÄÉêá
rÑÑáÅá~äáI Ñ~ÅÉåÇçëá áåíÉêéêÉíá ÇÉä ÅêÉëÅÉåíÉ ã~äÅçåíÉåíç å~òáçå~äÉI ÇÉéçëÉêç áä ëçîê~åç É éêçÅä~ã~êJ
çåç ä~ êÉéìÄÄäáÅ~ EÖáìÖåç NVRPFI ÇÉää~ èì~äÉ — Ççéç ä~ ÄêÉîÉ éêÉëáÇÉåò~ Çá jçÜ~ããÉÇ kÉÖÜáÄ —
ÇáîÉååÉ Å~éç áåÇáëÅìëëç ìåç ÇÉá éáŞ éêÉëíáÖáçëá äÉ~ÇÉê ÇÉä ÖçäéÉ êáîçäìòáçå~êáçW ~ééìåíç áä ÅçäçååÉäJ
äç k~ëëÉêK

aÉÅáëç ~ ë~äî~Öì~êÇ~êÉ ä~ éáÉå~ áåÇáéÉåÇÉåò~ ÇÉää’bÖáííçI èìÉëíá ÅçåÅäìëÉ Åçå ä’fåÖÜáäíÉêê~ ìå ~ÅÅçêJ
ÇçI éÉê áä èì~äÉ Öäá fåÖäÉëá ëá áãéÉÖå~î~åç ~ ëÖçãÄê~êÉ áä `~å~äÉ Çá pìÉòI ~ é~ííç ÅÜÉ ä’bÖáííç ÅÜáÉJ
ÇÉëëÉ áä äçêç ~áìíç èì~äçê~ ë’~ÑÑ~ÅÅá~ëëÉ ìå~ ãáå~ÅÅá~ Çá ~ÖÖêÉëëáçåÉ ãáäáí~êÉ ÉëíÉêå~K få Ñçêã~ ãçäíç
~ííÉåì~í~I ä’fåÖÜáäíÉêê~ ãáê~î~ áå èìÉëíç ãçÇç ~ ÅçåëÉêî~êÉ ìå~ ëéÉÅáÉ Çá éêçíÉííçê~íç ëìää’bÖáííçK
j~ á éêçéçëáíá Çá k~ëëÉê îçäÖÉî~åç áå íìíí’~äíê~ ÇáêÉòáçåÉK jÉÇá~åíÉ áä Åçäéç Çá ëí~íçI á Öê~Çá áåíÉêãÉJ
Çá ÇÉää’ÉëÉêÅáíçI Åáçð á iáÄÉêá rÑÑáÅá~äá ~îÉî~åç îçäìíçI áå éêáãç äìçÖçI íçÖäáÉêÉ Çá ãÉòòç c~êìâI ÅçåJ
ëáÇÉê~íç ã~ëëáãç êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉää~ ëÅçåÑáíí~ ëìÄáí~ åÉä ‘QUX áå ëÉÅçåÇç äìçÖç êáëÅ~íí~êÉ ä’çêÖçÖäáç
~ê~ÄçI ìãáäá~íç Ç~ää~ Ççãáå~òáçåÉ ÉìêçéÉ~ É Ç~ä ëáçåáëãç ÅÜÉ Öäá ^ê~Äá ÅçåëáÇÉê~î~åç ÅêÉ~íìê~ É
ÅçåëÉÖìÉåò~ Çá èìÉää~ Ççãáå~òáçåÉK f iáÄÉêá rÑÑáÅá~äáI áå ~äíêÉ é~êçäÉI áåíÉêéêÉí~î~åç äç ëéáêáíç Çá êáJ
ÄÉääáçåÉ ÅÜÉ ÖáŁ ëá Éê~ éáŞ îçäíÉ ã~åáÑÉëí~íç åÉääÉ ~Öáí~òáçåá ÇÉä `~áêç É åÉää~ ÖìÉêêáÖäá~ Åçåíêç äÉ
Ä~ëá ãáäáí~êá áåÖäÉëá áåëÉÇá~íÉ äìåÖç áä `~å~äÉ Çá pìÉòK kÉä Öáêç Çá íêÉ ~ååáI ëçííç ä~ ÖìáÇ~ Çá k~ëëÉêI
Éëëá ëã~åíÉää~êçåç èìáåÇá íìííá á éáä~ëíêá ÇÉä îÉÅÅÜáç ëáëíÉã~I mêçÑÉëëáçåáëíá É ìÑÑáÅá~äá EÅÜÉ çÖÖá ÅÜá~J
ãÉêÉããç á ‘íÉÅåçÅê~íá’F ëçëíáíìáêçåç á åçí~Äáäá ~ä îÉêíáÅÉ É åÉää’~ããáåáëíê~òáçåÉ ÇÉää~ oÉéìÄÄäáÅ~X É
åÉä ‘RR ä’ÉëÉêÅáíç ÉÖáòá~åç ~ëëìåëÉ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ áä Åçãéáíç Çá ÇáÑÉåÇÉêÉ áä `~å~äÉ Çá pìÉò ëìÄÉåíê~åJ
Çç ~ääÉ íêìééÉ áåÖäÉëáK

qìííç èìÉëíç Ñì Ñ~ííç áå åçãÉ ÇÉä å~òáçå~äáëãç ~ê~Äç É ÇÉä é~å~ê~Äáëãç ëìç Åçêçää~êáçW Åáçð áå
åçãÉ Çá åìçîÉ áÇÉçäçÖáÉI ÅÜÉ åçå ëá êáÑ~ÅÉî~åç ~ä ?Öäçêáçëç é~ëë~íç áëä~ãáÅç? ã~ ëá éêçÅä~ã~î~åç
ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ ä~áÅÜÉK fä å~òáçå~äáëãç ~ê~Äç ÖáŁ åÉä éÉêáçÇç ÅçãéêÉëç Ñê~ äÉ ÇìÉ ÖìÉêêÉ ãçåÇá~äá ~îÉJ
î~ áëéáê~íç äÉ êáîçäíÉ Åçåíêç äÉ éçíÉåòÉ ã~åÇ~í~êáÉ EfåÖÜáäíÉêê~ É cê~åÅá~FI ã~ ÇáîÉåí½ ìå~ îÉê~ É éêçJ
éêá~ áÇÉçäçÖá~ Çá ëí~íçI ëá~ áå bÖáííç ëá~ áå páêá~I fê~â É ^äÖÉêá~I ëçäí~åíç Ççéç áä ÖçäéÉ ÇÉá iáÄÉêá rÑÑáJ
Åá~äáI É çîîá~ãÉåíÉ ëá éêçéçëÉ Çá Éã~åÅáé~êÉ á éçéçäá ~ê~Äá Ç~ íìííÉ äÉ ÑçêãÉ Çá Ççãáå~òáçåÉ ëíê~J



åáÉê~I Çá ìåáêäá ëÉãéêÉ éáŞ ëíêÉíí~ãÉåíÉ Ñê~ Çá äçêçI ÅçãÉ îçäÉî~ ~ééìåíç áä é~å~ê~ÄáëãçI É Çá ~ííì~êÉ
áå çÖåá ëí~íç êáÑçêãÉ ëçÅá~äá ÉÇ ÉÅçåçãáÅÜÉ áëéáê~íÉ ~ ìå~ ã~ÖÖáçêÉ ÉÖì~Öäá~åò~ ëçÅá~äÉ É ~ä éêçÖêÉëJ
ëçK q~åíç ÅÜÉ ëá é~êä½I ~ èìÉëíç éêçéçëáíçI Çá ìå~ ëçêí~ Çá ëçÅá~äáëãç ~ê~ÄçK

i~ êáîçäìòáçåÉ Çá k~ëëÉê ëá ã~åáÑÉëí½ åÉää~ éçäáíáÅ~ ÉëíÉê~ Åçå ~ííá Çá ëÑáÇ~ ~ää’çêÇáåÉ íê~Çáòáçå~äÉI
Éåíìëá~ëíáÅ~ãÉåíÉ ~ééêçî~íá Ç~ääÉ ã~ëëÉ ~ê~ÄÉK kÉä NVRR áä äÉ~ÇÉê ÉÖáòá~åçI Åçä éêÉëáÇÉåíÉ áåÇá~åç
kÉÜêìI Åçä ãáåáëíêç ÇÉÖäá ÉëíÉêá ÅáåÉëÉ `Üçì båä~á É Åçå á ê~ééêÉëÉåí~åíá Çá ~äíêá é~Éëá ~ëá~íáÅá É ~ÑêáJ
Å~åáI ëîçäëÉ ìå~ é~êíÉ ãçäíç ëáÖåáÑáÅ~íáî~ áå ìå~ éêáã~ `çåÑÉêÉåò~ ÇÉá kçåJ^ääáåÉ~íáI ÅçåîçÅ~í~ ~
_~åÇìåÖ Ç~ä éêÉëáÇÉåíÉ áåÇçåÉëá~åç pìâ~êåçI Çìê~åíÉ ä~ èì~äÉ íìííá á é~êíÉÅáé~åíá ÉëéêÉëëÉêç ä~
îçäçåíŁ Çá äçíí~êÉ Åçåíêç çÖåá Ñçêã~ Çá çééêÉëëáçåÉ éçäáíáÅ~I ãáäáí~êÉ ÉÇ ÉÅçåçãáÅ~ ÉëíÉêå~I êáîÉåÇáJ
Å~åÇç áä Çáêáííç Çá çÖåá éçéçäç ~ää~ äáÄÉê~ ëÅÉäí~ ÇÉä éêçéêáç ÇÉëíáåçK bê~ éçá Åçë~ åçí~ ÅÜÉ ä’bÖáííç
~ééçÖÖá~î~ ~ííáî~ãÉåíÉ ä~ ÖìÉêê~ Çá äáÄÉê~òáçåÉ ~äÖÉêáå~I áåáòá~í~ åÉä RQI É ~îÉî~ ~ëëìåíç ä~ ÖìáÇ~
ÇÉä ÑêçåíÉ ~ê~Äç çëíáäÉ ~ä m~ííç Çá _~ÖÜÇ~Ç Ñáêã~íç åÉä ÑÉÄÄê~áç ÇÉä ‘RR Ç~ qìêÅÜá~I gê~â — É áå ìå
ëÉÅçåÇç íÉãéç Ç~ dê~å _êÉí~Öå~I fê~å É m~âáëí~å — áå ÑìåòáçåÉ ~åíáJëçîáÉíáÅ~ EÉ éÉê ÅçåëÉêî~êÉ áä
Åçåíêçääç ÇÉää’lÅÅáÇÉåíÉ ëìá Öá~ÅáãÉåíá éÉíêçäáÑÉêá áê~åá~åá É áê~ÅÜÉåáFK nìÉëíÉ éçëáòáçåá Çá k~ëëÉêI
~ÖÖáìåíÉ ~á Åçåíáåìá ~íí~ÅÅÜá îÉêÄ~äá Åçåíêç fëê~ÉäÉI ?áä åÉãáÅç ëáçåáëí~?I ~îÉî~åç áåÇçííç ä’bìêçé~
çÅÅáÇÉåí~äÉ É Öäá pí~íá råáíá ~ êáÑáìí~êëá Çá îÉåÇÉêÉ ~êãá ~ää’bÖáííç É ~ åÉÖ~êÖäá á Ñáå~åòá~ãÉåíá åÉÅÉëJ
ë~êá ~ää~ ÅçëíêìòáçåÉ ÇÉää~ éêçÖÉíí~í~ ÇáÖ~ Çá ^ëëì~åK i~ êáëéçëí~ Åä~ãçêçë~ Çá k~ëëÉê Ñì ä~ å~òáçå~J
äáòò~òáçåÉ ÇÉää~ `çãé~Öåá~ ÇÉá `~å~äÉ Çá pìÉòI äÉ Åìá ~òáçåá ~éé~êíÉåÉî~åç ~ ìå Åçåëçêòáç ÉìêçéÉç
ÉÖÉãçåáòò~íç Ç~ Öêìééá Ñê~åÅÉëá É Äêáí~ååáÅáK bê~ ä’~éÉêí~ É áåíÉåòáçå~äÉ ëÑáÇ~ ~ä îÉÅÅÜáç çêÇáåÉ áåJ
íÉêå~òáçå~äÉK f éêçîÉåíá ÇÉää~ `çãé~Öåá~ ë~êÉÄÄÉêç ëÉêîáíá ~ Ñáå~åòá~êÉ ä~ Ñ~ê~çåáÅ~ ÇáÖ~ Çá ^ëëì~åI
ÅÜÉ ä’ropp ë’áãéÉÖå½ ~ ÅçëíêìáêÉK nì~åíç ~ääÉ ~êãáI ä’bÖáííç äÉ ~îêÉÄÄÉ áãéçêí~íÉ Ç~ää~ `ÉÅçëäçî~ÅJ
ÅÜá~I Åáçð Ç~ ìå é~ÉëÉ ÇÉä ÄäçÅÅç ëçîáÉíáÅçK

a~ä Å~åíç äçêç Öäá fëê~Éäá~åáI ëçëíÉåìíá Ç~ cê~åÅá~ É dê~å _êÉí~Öå~ É éêÉçÅÅìé~íá ÇÉä êá~êãç ÉÖáòá~åçI
ÇÉÅáëÉêç Çá ëÑÉêê~êÉ ìå ~íí~ÅÅç éêÉîÉåíáîç Åçåíêç ä’bÖáííçI ~åòáÅÜÝ ~ííÉåÇÉêåÉ ä~ éêÉîÉÇáÄáäáëëáã~ ~ÖJ
ÖêÉëëáçåÉKfä OV çííçÄêÉ ÇÉä ‘RS äÉ ÅçäçååÉ Åçê~òò~íÉ áëê~Éäá~åÉ ëá ëéáåëÉêç èìáåÇá åÉää~ píêáëÅá~ Çá
d~ò~ É åÉä páå~áI ëÄ~ê~Öäá~åÇç éÉê ä~ ëÉÅçåÇ~ îçäí~ ä’ÉëÉêÅáíç ÉÖáòá~åçI ãÉåíêÉ Öäá ^åÖäçJcê~åÅÉëá
ÄçãÄ~êÇ~î~åç Öäá ~Éêçéçêíá ÉÖáòá~åá É ä~åÅá~î~åç é~ê~Å~Çìíáëíá äìåÖç áä `~å~äÉK i’Éëáíç ÇÉää~ ÅêáëáI
ÅçãìåèìÉI åçå Ñì ÇÉÅáëç Ç~ääÉ ~êãáI ÄÉåëþ Ç~ ìå Äê~ÅÅáç Çá ÑÉêêç áåíÉêå~òáçå~äÉI ëÉÖìáíç Ç~ ìå’áåíÉë~
íê~ pí~íá råáíá É råáçåÉ pçîáÉíáÅ~ EÅÜÉ éÉê ÇáÑÉåÇÉêÉ ä’bÖáííç ~îÉî~ éÉêëáåç ãáå~ÅÅá~íç Çá êáÅçêêÉêÉ
~ääÉ ~êãá åìÅäÉ~êáFK få Ä~ëÉ ~ää’áåíÉë~I äÉ íêìééÉ áëê~Éäá~åÉ ÇçîÉííÉêç êáíáê~êëá Éåíêç á ÅçåÑáåá éêÉÅÉÇÉåJ
íáI ä’lkr ëá ~ëëìåëÉ áä Åçåíêçääç ÇÉää~ éÉåáëçä~ ÇÉä páå~áI É äç ëÅçåÑáííç k~ëëÉê ìëÅþ é~ê~Ççëë~äãÉåíÉ
Ç~ää~ ÖìÉêê~ èì~ëá ÅçãÉ îáåÅáíçêÉW Öê~òáÉ ~ää’~ééçÖÖáç ëçîáÉíáÅç åçå ëìÄþ áåÑ~ííá ~äÅìå~ éÉêÇáí~ íÉêêáJ
íçêá~äÉ ÉI ~ÅÅä~ã~íç Ç~ääÉ ÑçääÉ ÇÉäáê~åíá Çá Éåíìëá~ëãçI éçíÝ éêÉëÉåí~êëá ÅçãÉ ä’~ìíÉåíáÅç É ~ìíçêÉJ
îçäÉ Å~ãéáçåÉ ÇÉä ãçåÇç ~ê~ÄçK

cê~ áä DRS É áä DRUI åÉä Öáêç ~á ëçäá ÇìÉ ~ååáI á å~òáçå~äáëíá ~ê~Äá íÉåí~êçåç ìå~ ëÅ~ä~í~ ~á éçíÉêÉ áå ãçäíá
é~Éëá ÇÉä jÉÇáç lêáÉåíÉI É åçå êáìëÅáêçåç ~ ÅçåëÉÖìáêÉ á äçêç ëÅçéá ëçäç éÉê ä’áåíÉêîÉåíç Çá íêìééÉ
çÅÅáÇÉåí~äá J kÉä ‘RT áå dáçêÇ~åá~ êÉ eìëëÉáå åçå ~ÅÅÉíí½ áä êáëìäí~íç ÇÉääÉ ìêåÉ ÅÜÉ ~îÉî~ ~ëëÉÖå~íç
ä~ ã~ÖÖáçê~åò~ ~á Ñáäçå~ëëÉêá~åáI ã~ éÉê êÉéêáãÉêÉ äÉ îáçäÉåíÉ éêçíÉëíÉ éçéçä~êá ÅçåëÉÖìÉåíá ÇçîÉííÉ
Ñ~ê êáÅçêëç ~ íêìééÉ áåÖäÉëáK kÉä RU á j~êáåÉë ~ãÉêáÅ~åá áåíÉêîÉååÉêç ~ ?êáëí~ÄáäáêÉ ä’çêÇáåÉ? áå iáÄ~J
åçK kÉëëìå~ áåíêçãáëëáçåÉ ÉëíÉêå~ êáìëÅþ éÉê½ ~Ç ~êÖáå~êÉ áå fê~â ä~ êáîçäí~ éçéçä~êÉ ÅÜÉ åÉä äìÖäáç
ÇÉä ‘RU êçîÉëÅá½ ä~ ãçå~êÅÜá~ Ü~ëÜÉãáí~ É éçêí½ ~ä éçíÉêÉ ^ÄÇ ~äJh~êáã h~ëëÉãK

fä O cÉÄÄê~áç ÇÉääç ëíÉëëç ‘RUI ä~ páêá~ É ä’bÖáííç ÇÉÅáëÉêç Çá ÑçåÇÉêëá áå ìå ìåáÅç pí~íçI ä~ oÉéìÄÄäáÅ~
^ê~Ä~ råáí~ Eo^rFI É ~ää’áåáòá~íáî~ ëá ~ëëçÅá½ ~åÅÜÉ áä ëçîê~åç ÇÉääç vÉãÉåI ä’áã~ã ^Üã~ÇI ÅÜÉ
éÉê èì~åíç ìäíê~êÉ~òáçå~êáç áåíÉåÇÉî~ íìíí~îá~ é~êíÉÅáé~êÉ ~ää’~ìëéáÅ~í~ ÅçåÑÉÇÉê~òáçåÉ ÇÉÖäá pí~íá
^ê~Äá råáíáK i’áÇÉ~äÉ é~å~ê~Äç ëÉãÄê~î~ ÇìåèìÉ ëìä éìåíç Çá íêáçåÑ~êÉ åÉää’áåíÉê~ êÉÖáçåÉI ã~ ä’áääìJ
ëáçåÉ Çìê½ ëçäç ìå ÄáÉååáçK i~ o^r ëá ÇáëëçäëÉ ÖáŁ åÉä NVSMI éÉêÅÜÝ á páêá~åá ã~ä ëçééçêí~î~åç
ä’ÉÖÉãçåá~ ÉÖáòá~å~K i~ ÅçåÑÉÇÉê~òáçåÉ ÇÉÖäá pí~íá ^ê~Äá råáíá å~ìÑê~Ö½ åÉä éÉÖÖáçêÉ ÇÉá ãçÇáI Åáçð



åÉää~ ÖìÉêê~ ÅáîáäÉ óÉãÉåáí~K

kÉä ‘SOK áåÑ~ííáI èì~åÇç ~ä îÉÅÅÜáç áã~ã ^Üã~Ç ëìÅÅÉÇÉííÉ áä ÑáÖäáç _~ÇêI ÇáÅÜá~ê~í~ãÉåíÉ ÑáäçJçÅÅáJ
ÇÉåí~äÉI ìå Öêìééç Çá ìÑÑáÅá~äá Çá ÑÉÇÉ å~ëëÉêá~å~ Åçãéþ ìå Åçäéç Çá pí~íç É éêçÅä~ã½ ä~ êÉéìÄÄäáÅ~K
fä åìçîç êÉÖáãÉI éÉê~äíêçI åçå êáìëÅþ ~Ç ~ÑÑÉêã~êëá áå íìííç áä é~ÉëÉW Ç~ ìå~ é~êíÉ ëá ëÅÜáÉê~êçåç áåÑ~íJ
íá á ëçëíÉåáíçêá ÇÉää~ ãçå~êÅÜá~I áåëÉÇá~íá åÉääç vÉãÉå ÇÉä kçêÇI ÅçåëÉêî~íçêÉX Ç~ää’~äíê~I á êÉéìÄÄäáJ
Å~åáI áåëÉÇá~íá åÉääç vÉãÉå ÇÉä pìÇI ëçÅá~äáëí~K få ~áìíç ÇÉä pìÇI k~ëëÉê áåîá½ ìå ÅçåëáëíÉåíÉ Åçêéç
Çá ëéÉÇáòáçåÉK `ÜÉ éÉê~äíêçI Ç~í~ ä~ å~íìê~ ãçåíìçë~ ÇÉä é~ÉëÉI êáã~ëÉ ÄÉå éêÉëíç áåîáëÅÜá~íç áå
èìÉääç ÅÜÉ Ñì ÇÉííç ?sáÉíå~ã ÇÉää’bÖáííç? éÉê ~å~äçÖá~ Åçä sáÉíå~ã ÇÉÖäá pí~íá råáíáK b ìå íÉêòç Çá
èìÉä ÅçåíáåÖÉåíÉ Éê~ ~åÅçê~ ÄäçÅÅ~íç åÉääç vÉãÉå èì~åÇçI åÉä NVSTI Çáî~ãé½ ä~ ÖìÉêê~ ~ê~Äç—áëJ
ê~Éäá~å~ åçí~ ÅçãÉ dìÉêê~ ÇÉá pÉá dáçêåáK

iç vÉãÉå ÇÉä kçêÇ Ñì ~ ëì~ îçäí~ ~áìí~íç Ç~ää’^ê~Äá~ p~ìÇáí~W ìå é~ÉëÉ ÅÜÉI êÉííç Ç~ ìå~ ãçå~êÅÜá~
~ëëçäìí~I ~îÉî~ ~Åèìáëí~íç Öê~åÇÉ áãéçêí~åò~ åÉä ÇçéçÖìÉêê~I èì~åÇç ä~ Åçãé~Öåá~ éÉíêçäáÑÉê~ ^ê~J
ãÅç E^ê~Äá~å ^ãÉêáÅ~å láä `çãé~åóF îá ~îÉî~ ëÅçéÉêíç åìçîá Öá~ÅáãÉåíá Çá éÉíêçäáç É åÉ ~îÉî~ áåJ
áòá~íç äç ëÑêìíí~ãÉåíçK

i~ ÄêÉîÉ ÉëéÉêáÉåò~ ÇÉää~ o^r É ä~ ÖìÉêê~ ÅáîáäÉ åÉääç vÉãÉå Çáãçëíê~êçåç Åçå ä’ÉäçèìÉåò~ ÇÉá Ñ~íJ
íá èì~åíç ÑçëëÉ ìíçéáÅ~ ä~ î~åí~í~ ?Ñê~íÉää~åò~ ~ê~Ä~?W Öäá pí~íá ~ê~ÄáI áåÑ~ííáI Åçëíáíìáî~åç ìå ÑêçåíÉ
ÅçãìåÉ ëçäç åÉää~ äçíí~ Åçåíêç fëê~ÉäÉK mÉê áä êÉëíç çÖåá ëáåÖçäç pí~íç ãáê~î~ ~Ç áãéçêêÉ ä~ éêçéêá~
ÉÖÉãçåá~ ~Öäá ~äíêá é~Éëá Ñê~íÉääáI åçåÅÜÝ ~ää’áåíÉêç jÉÇáç lêáÉåíÉK

i~ ãáÖäáçê éêçî~ Çá èìÉëí~ Åçåíáåì~ äáíáÖáçëáíŁ áåíÉê~ê~Ä~ Ñì Ñáåç ~Öäá ~ååá kçî~åí~ ä~ éêçÅä~ã~í~
ÇáëéçåáÄáäáíŁ ~ää~ íìíÉä~ ÇÉää~ Å~ìë~ é~äÉëíáåÉëÉI ç ãÉÖäáç ä’ìëç ëíêìãÉåí~äÉ ÅÜÉ á é~Éëá ~ê~Äá ÑÉÅÉêç ~
íìêåç Çá í~äÉ éêçÅä~ã~í~ îçäçåíŁ Çá Ä~ííÉêëá éÉê á m~äÉëíáåÉëáK

mêáãç ~Ç ~ëëìãÉêëá ä’çåÉêÉ Çá ÇáÑÉåÇÉêÉ ä~ Å~ìë~ é~äÉëíáåÉëÉ Ñì ~åÅçê~ ìå~ îçäí~ k~ëëÉêI ÅÜÉ åÉä
NVSQ —~ëëáÉãÉ ~Öäá ~äíêá ãÉãÄêá ÇÉää~ iÉÖ~ ~ê~Ä~ — ÇáÉÇÉ îáí~ ~ä `~áêç ~ää ‘lêÖ~åáòò~òáçåÉ éÉê ä~
iáÄÉê~òáçåÉ ÇÉää~ m~äÉëíáå~ ElimFK i’lim ê~ÖÖêìéé~î~ ìå~ ãáêá~ÇÉ Çá Ñçêã~òáçåá éçäáíáÅÜÉI ÇáîÉêëÉ
ã~ íìííÉ ìÖì~äãÉåíÉ ÇÉÅáëÉ ~ ÅçãÄ~ííÉêÉ Åçåíêç ?áä åÉãáÅç ëáçåáëí~?K iÉ ëçêíá Çá èìÉëí~ äçíí~ Éê~åç
éÉê½ ~ÑÑáÇ~íÉ áå éêáãç äìçÖç ~Öäá ÉëÉêÅáíá ~ê~ÄáI É èìÉëíá îÉåáî~åç êÉÖçä~êãÉåíÉ îáåíáI ÅçãÉ ~îÉî~åç
Çáãçëíê~íç äÉ ëÅçåÑáííÉ ÇÉä ‘QU É ÇÉä ‘RSI É ÅçãÉ åÉä ST Çáãçëíê½ Åçå ÉîáÇÉåò~ ~åÅÜÉ ã~ÖÖáçêÉ áä
Çáë~ëíêçëç ëÅ~ÅÅç ëìÄáíç Ç~Öäá ^ê~Äá åÉää~ ÄêÉîáëëáã~ dìÉêê~ ÇÉá pÉá dáçêåáK q~äÉ ÖìÉêê~ ã~íìê½ ~íJ
íê~îÉêëç ìå’ÉëÅ~ä~íáçå Çá éêçîçÅ~òáçåá îÉêÄ~äá ÉÖáòá~åÉ É ëáêá~åÉI ÅÜÉ ëÉãÄê~î~åç éêÉäìÇÉêÉ ~ ìå ~íJ
í~ÅÅç áããáåÉåíÉ Åçåíêç fëê~ÉäÉK k~ëëÉê ëá ëéáåëÉ ëáåç ~ä éìåíç Çá éêÉÅäìÇÉêÉ ~ääÉ å~îá áëê~Éäá~åÉ ä~
å~îáÖ~òáçåÉ åÉä dçäÑç Çá ^è~Ä~K fëê~ÉäÉI Ç~ä Å~åíç ëìçI ~åòáÅÜÝ ~ëéÉíí~êÉ é~ëëáî~ãÉåíÉ ä’áåáòá~íáî~
~ê~Ä~I ÇÉÅáëÉ ~åÅçê~ ìå~ îçäí~ Çá ëÅ~íÉå~êÉ ìå ~íí~ÅÅç éêÉîÉåíáîçI É áä R ÖáìÖåç ÇÉä ST á ëìçá Å~ÅÅá~
ÇáëíêìëëÉêç ~ä ëìçäç ä’áåíÉê~ ~Éêçå~ìíáÅ~ ÉÖáòá~å~I ãÉåíêÉ á Å~êêá ~êã~íá Ä~äò~î~åç ~ää’çÑÑÉåëáî~ ëì
íìííá á ÑêçåíáK få ëçäá ëÉá Öáçêåá áä që~Ü~ä EÅáçð ä’ÉëÉêÅáíç áëê~Éäá~åçF ëíê~éé½ ä~ ëíêáëÅá~ Çá d~ò~ É ä’áåJ
íÉê~ éÉåáëçä~ ÇÉä páå~á Ñáåç ~á `~å~äÉ Çá pìÉò ~ää’bÖáííçX äÉ ~äíìêÉ ÇÉä dçä~å ~ää~ páêá~X ä’áåíÉê~ `áëJ
ÖáçêÇ~åá~I ÅçãéêÉë~ dÉêìë~äÉããÉ ÉëíI ~ää~ dáçêÇ~åá~ EÉ ä~ êÉÖáçåÉ Ñì êáÄ~ííÉòò~í~ Åçá åçãá ÄáÄäáÅá
Çá dáìÇÉ~ É p~ã~êá~FK

i’ÉãçòáçåÉ éÉê ä~ Åçåèìáëí~ Çá dÉêìë~äÉããÉI ÅìçêÉ ÇÉää~ êÉäáÖáçåÉ É ÇÉää~ ëíçêá~ ÉÄê~áÅ~I áåÇìëëÉ áä
ÖÉåÉê~äÉ jçëÜÉ a~ó~åI ~êíÉÑáÅÉ ÇÉää~ îáííçêá~I ~Ç ÉëÅä~ã~êÉ Ç~î~åíá ~ä jìêç ÇÉä má~åíçW ‘nìÉëí~
ã~ííáå~ ä’ÉëÉêÅáíç Çá ÇáÑÉë~ Çá fëê~ÉäÉ Ü~ äáÄÉê~íç dÉêìë~äÉããÉ’ ëá~ãç íçêå~íá åÉä éáŞ ë~Åêç ÇÉá åçëíêá
äìçÖÜáW ëá~ãç íçêå~íá éÉê åçå ~åÇ~êÅÉåÉ ã~á éáŞ’K fä Öáçêåç ÇçéçI ä~ håÉëëÉí Eä~ `~ãÉê~F îçí½ ä’~åJ
åÉëëáçåÉ ÇÉää~ é~êíÉ çêáÉåí~äÉ Çá dÉêìë~äÉããÉ ~ääç pí~íç bÄê~áÅçK



iÉ åìçîÉ ÅçåèìáëíÉ ~ãéäá~êçåç Çá èì~ííêç îçäíÉ áä íÉêêáíçêáç áëê~Éäá~åçI ã~ ÅêÉ~êçåç ~äíêÉëþ åìçîá
éêçÄäÉãáX É ìå’ìäíÉêáçêÉ çåÇ~í~ Çá m~äÉëíáåÉëá áå ÑìÖ~ — ÑçêëÉ OOMMMM éÉêëçåÉ — ëá éêÉÅáéáí½ ~Ç ~ÑJ
Ñçää~êÉ á Å~ãéá éêçÑìÖÜá ÇÉá é~Éëá ~ê~ÄáK ^ÄÄ~ííìíç éÉê èìÉëí~ åìçî~ ëÅçåÑáíí~I k~ëëÉê çÑÑêþ äÉ éêçJ
éêáÉ ÇáãáëëáçåáI ã~ îÉååÉ ëìééäáÅ~íç ~ Ñìêçê Çá éçéçäç Çá êáã~åÉêÉ ~ää~ éêÉëáÇÉåò~X Ç~ èìÉä ãçãÉåJ
íç éÉê½ ä~ ëì~ ëíÉää~ íê~ãçåí½ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ É Åçå Éëë~ ä~ äÉ~ÇÉêëÜáé ~ëëìåí~ Ç~ää’bÖáííç áå jÉÇáç
lêáÉåíÉK kÉä NVTM ÇÉä êÉëíçI k~ëëÉê ë~êÉÄÄÉ ãçêíç Ç’áåÑ~êíçK

açéç ä~ ?dìÉêê~ ÇÉá pÉá dáçêåá?I á é~Éëá ~ê~ÄáI ëÅçåîçäíá éÉê ä~ éêÉëìåí~ áåîáåÅáÄáäáíŁ Ç’fëê~ÉäÉI êÉ~J
Öáêçåç áêêáÖáÇÉåÇçëá åÉä êáÑáìíç Çá èì~äëá~ëá ÅçãéêçãÉëëç Åçä ?åÉãáÅç ëáçåáëí~?I É á äçêç ê~ééêÉëÉåJ
í~åíáI êáìåáíá Ç~ä OV ~Öçëíç ~ä P ëÉííÉãÄêÉ ÇÉä ‘ST ~ hÜ~êíìã EpìÇ~åFI ëá éêçåìåÅá~êçåç ìå~åáãá éÉê
èì~ííêç ëçäÉååá åÉÖ~òáçåáW åç ~ää~ é~ÅÉ Åçå fëê~ÉäÉI åç ~ä êáÅçåçëÅáãÉåíç Ç’fëê~ÉäÉI åç ~ä åÉÖçòá~íç
Åçå fëê~ÉäÉI åÉëëìå~ êáåìåÅá~ ~á Çáêáííá ÇÉä éçéçäç é~äÉëíáåÉëÉK

`çëþI èì~åÇç áä OO åçîÉãÄêÉ ëìÅÅÉëëáîç äÉ k~òáçåá råáíÉ îçí~êçåç ä~ êáëçäìòáçåÉ åœ OQO — ÅÜÉ áåíáJ
ã~î~ ~ fëê~ÉäÉ Çá êáíáê~êëá Ç~á íÉêêáíçêá çÅÅìé~íá É êáÄ~Çáî~ áä Çáêáííç ~ää~ ëçîê~åáíŁ É ~ää~ ëáÅìêÉòò~ Çá
íìííá Öäá pí~íá ÇÉää~ êÉÖáçåÉ EÇìåèìÉ ~åÅÜÉ Çá fëê~ÉäÉF — á ÖáçÅÜá Éê~åç çêã~á Ñ~ííáK

^á åç ~ê~Äá fëê~ÉäÉ êáëéçëÉ êáÑáìí~åÇçëá Çá êÉëíáíìáêÉ á íÉêêáíçêá Åçåèìáëí~íá EÅçåíê~êá~ãÉåíÉ ~ èì~åíç
Éê~ ~ÅÅ~Çìíç åÉä RSFX É ÅáêÅ~ ä~ ëçêíÉ Çá èìÉá íÉêêáíçêá ëá ~éêþ ìå~ éçäÉãáÅ~ ÇÉä íìííç åìçî~I îÉêíÉåíÉ
ëìä ÇáäÉãã~W ÇÉÑáåáíáî~ ~ååÉëëáçåÉ ç êÉëíáíìòáçåÉ áå Å~ãÄáç Çá ìå~ é~ÅÉ Çìê~íìê~K ^åÅÜÉ ~ éêÉëÅáåJ
ÇÉêÉ Ç~á ê~ééçêíá Åçå á é~Éëá ~ê~Äá É Åçå ä~ ÅçãìåáíŁ áåíÉêå~òáçå~äÉI ä~ ëÅÉäí~ åçå Éê~ Ñ~ÅáäÉW ëÉ íìííá
èìÉá íÉêêáíçêá ÑçëëÉêç ëí~íá ëÉåò’~äíêç ~ååÉëëáI ë~êÉÄÄÉ ëí~í~ áå éÉêáÅçäç ä~ å~íìê~ ÉÄê~áÅ~ ÇÉää~ ëíÉëë~
êÉéìÄÄäáÅ~ Ç’fëê~ÉäÉI Ç~íç ÅÜÉ á m~äÉëíáåÉëá áåÖäçÄ~íá Éåíêç á åìçîá ÅçåÑáåá ~îÉî~åç ìå í~ëëç ~ååì~äÉ
Çá ÅêÉëÅáí~ ÇÉãçÖê~ÑáÅ~ íêÉ îçäíÉ ëìéÉêáçêÉ ~Öäá bÄêÉáW ëÉ áåîÉÅÉ á íÉêêáíçêá ÑçëëÉêç ëí~íá êÉëíáíìáíá É ëá
ÑçëëÉêç êáéêáëíáå~íá á ÅçåÑáåá ÉëáëíÉåíá éêáã~ ÇÉää~ ÖìÉêê~I fëê~ÉäÉ ëíÉëëç ë~êÉÄÄÉ êáã~ëíç Çá åìçîç
Éëéçëíç ~Öäá ~íí~ÅÅÜá ~ê~Äá É Ñ~ÅáäãÉåíÉ îìäåÉê~ÄáäÉK cÉêã~ãÉåíÉ Åçåíê~êá ~ää~ êÉëíáíìòáçåÉ Éê~åç á
ãáäáí~åíá åÉá é~êíáíá êÉäáÖáçëá ìäíê~çêíçÇçëëáI ÅÜÉ îÉÇÉî~åç åÉääÉ ÅçåèìáëíÉ Åä~ãçêçëÉ ÇÉä ‘ST ä~ ã~åç
ëíÉëë~ Çá aáçW É éêçéêáç åÉÖäá ~ãÄáÉåíá êÉäáÖáçëá Çá éáŞ ~ÅÅÉåíì~í~ áëéáê~òáçåÉ ÄáÄäáÅ~ ëá ÇáÑÑìëÉ éçáI
åÉÖäá ~ååá ‘TMI ëìä éêÉëìééçëíç ÇÉää~ ÇÉÑáåáíáî~ ~ååÉëëáçåÉI áä ãçîáãÉåíç Çá Åçäçåáòò~òáçåÉ ÉÄê~áÅ~
ÇÉá íÉêêáíçêá çÅÅìé~íáK

açéç ä~ ?dìÉêê~ ÇÉá pÉá dáçêåá? ìå ~ÅÅÉëáëëáãç ÇáÄ~ííáíç ëá ~éêþ ~åÅÜÉ áå ëÉåç ~ää’limI ëçéê~ííìííç
Ç~ èì~åÇçI åÉä NVSVI åÉ ÇáîÉååÉ éêÉëáÇÉåíÉ v~ëëÉê ^ê~Ñ~íI ÖáŁ äÉ~ÇÉê Çá ^ä c~í~Ü Ei~ sáííçêá~FI Åáçð
Çá ìå~ ÇÉääÉ Ñçêã~òáçåá ãáäáí~åíá é~äÉëíáåÉëá éáŞ ~ÖÖìÉêêáíÉK pçííç ä~ ëì~ éêÉëáÇÉåò~I áåÑ~ííáI ä’lim
ÇÉÅáëÉ Çá ëÖ~åÅá~êëá Ç~ää~ íìíÉä~ éçäáíáÅ~ ÉÖáòá~å~I Çá åçå ~ÑÑáÇ~êÉ éáŞ äÉ ëçêíá ÇÉää~ Å~ìë~ é~äÉëíáåÉëÉ
~ää~ ëçä~ Ñçêíìå~ ÇÉÖäá ÉëÉêÅáíá ~ê~Äá É Çá áå~ìÖìê~êÉ ä~ ëí~ÖáçåÉ ÇÉää~ ÖìÉêêáÖäá~ ~ää’áåíÉêåç ÇÉá íÉêêáJ
íçêá çÅÅìé~íáI ~ä ÑáåÉ Çá ÇáëíêìÖÖÉêÉ fëê~ÉäÉ É Çá ÅêÉ~êÉ ëìä ëìç íÉêêáíçêáç ìåç pí~íç é~äÉëíáåÉëÉK få ~äíêÉ
é~êçäÉI á m~äÉëíáåÉëá ëá êÉëÉêç Åçåíç Çá ÇçîÉêëá ~ëëìãÉêÉ ÇáêÉíí~ãÉåíÉ ä~ íìíÉä~ ÇÉää~ éêçéêá~ Å~ìë~ éÉê
éçíÉêä~ áãéçêêÉ ~ää’~ííÉåòáçåÉ ÇÉää~ ÅçãìåáíŁ áåíÉêå~òáçå~äÉK mÉê ÅçåëÉÖìáêÉ èìÉëíç êáëìäí~íçI Éëëá
ëÅÉäëÉêç áåå~åòá íìííç ä’~êã~ ÇÉä íÉêêçêáëãçK

dáŁ åÉä ‘SU ìå ~ÉêÉç ÇÉää~ Åçãé~Öåá~ Çá Ä~åÇáÉê~ áëê~Éäá~å~ bä ^i Ñì ~íí~ÅÅ~íç ~ää’~Éêçéçêíç Çá
^íÉåÉ Ç~ ìå Åçãã~åÇç Çá ÑÉÇÇ~óáå E?Åçäçêç ÅÜÉ ëá ë~ÅêáÑáÅ~åç?F é~äÉëíáåÉëáK kÉä ‘TM ÉëéäçëÉ áå îçäç
ìå ~ÉêÉç ÇÉää~ pïáëë ^áêK kÉä ‘TO ~ içÇI ~Éêçéçêíç Çá qÉä ^îáîI á é~ëëÉÖÖÉêá Çá ìå îçäç ^áê cê~åÅÉ
îÉååÉêç áåîÉÅÉ ã~ëë~Åê~íá Ç~ íÉêêçêáëíá ÇÉää ‘^êã~í~ oçëë~ dá~ééçåÉëÉW É áä Ñ~ííç êáîÉä½ á ÅçääÉÖ~J
ãÉåíá íê~ m~äÉëíáåÉëá É Ñê~åÖÉ ÉîÉêëáîÉ ÇÉá é~Éëá áåÇìëíêá~äáòò~íáK fä R ëÉííÉãÄêÉ ÇÉä ‘TO ëÉÖìþ éçá ä’~íJ



íÉåí~íç éáŞ Åä~ãçêçëçW áä ëÉèìÉëíêç É ä’ìÅÅáëáçåÉ Çá ÇçÇáÅá ~íäÉíá áëê~Éäá~åá ~ääÉ läáãéá~Çá Çá jçå~ÅçK

cÉÇÇ~óáå ~ jçå~Åç ENVTOF

fä Öêìééç ÅÜÉ êáîÉåÇáÅ½ ä’~òáçåÉ ëá Ñ~ÅÉî~ ÅÜá~ã~êÉ pÉííÉãÄêÉ kÉêç Åçå êáÑÉêáãÉåíç ~ä Öê~îáëëáãç
ÉéáëçÇáç ~ÅÅ~Çìíç åÉä NVTMI èì~åÇç eìëëÉáåI êÉ Çá dáçêÇ~åá~I ~îÉî~ Çìê~ãÉåíÉ êÉéêÉëëç åÉä ë~åÖìÉ
áä íÉåí~íáîç Çá ~äÅìåá Öêìééá ~êã~íá é~äÉëíáåÉëá Çá êçîÉëÅá~êÉ ä~ ãçå~êÅÜá~K a~ää~ dáçêÇ~åá~ á Öêìééá
~êã~íá É ä~ äÉ~ÇÉêëÜáé ÇÉfä’limI ëÉÖìáíá Ç~ ãáÖäá~á~ Çá éêçÑìÖÜáI ~îÉî~åç ~ääçê~ ëéçëí~íç áä éêçéêáç
èì~êíáÉê ÖÉåÉê~äÉ áå iáÄ~åçW É èìÉëíç íê~ëÑÉêáãÉåíç ~îÉî~ Öê~îÉãÉåíÉ ÅçãéêçãÉëëç ä~ ëí~ÄáäáíŁ Çá
èìÉä éáÅÅçäç é~ÉëÉK a~ä Å~åíç äçêçI á é~Éëá ~ê~Äá åçå ëá äáãáí~êçåç ~ Ñáå~åòá~êÉ ä~ Å~ìë~ é~äÉëíáåÉëÉ
Åçå ãáäáçåá Çá Ççää~êáW åÉä ’TPJ‘TQ á éêçÇìííçêá Çá éÉíêçäáç ãáå~ÅÅá~êçåç Çá ëçííçéçêêÉ ~ ìå Çìêç ÉãJ
Ä~êÖç á é~Éëá çÅÅáÇÉåí~äáX É ~äÅìåá pí~íá ~ê~Äá Ñìêçåç ëçëéÉíí~íá Çá ÅçååáîÉåò~ Åçä íÉêêçêáëãç é~äÉëíáJ
åÉëÉK f ëçëéÉííá éáŞ ÑçåÇ~íá ëá ~ééìåí~êçåç ëçéê~ííìííç ëì ^äÖÉêá~I iáÄá~I páêá~ É fê~âW ëìää’^äÖÉêá~I
ÅÜÉ çííÉåìí~ ä’áåÇáéÉåÇÉåò~ åÉä NVSO ë’Éê~ Ñ~íí~ ëíêÉåì~ ëçëíÉåáíêáÅÉ ÇÉääÉ äçííÉ Çá äáÄÉê~òáçåÉ áå çÖåá
~åÖçäç ÇÉä ãçåÇçX ëìää~ iáÄá~ ÇÉä ÅçäçååÉääç dÜÉÇÇ~ÑáI ÅÜÉ åÉä ‘SV ~îÉî~ ~ÄÄ~ííìíç ä~ ãçå~êÅÜá~
Åçå ìå Åçäéç Çá pí~íç ãáäáí~êÉX ëìää~ páêá~ Çá e~Ñáò ~äJ^ëë~ÇI áãé~Çêçåáíçëá ÇÉä éçíÉêÉ åÉä NVTMX
ëìää’fê~â ÅÜÉ —ÅçãÉ ä~ páêá~ — Éê~ ÖçîÉêå~íç Ç~á ÑÉêîÉåíá å~òáçå~äáëíá ~ê~Äá ÇÉä é~êíáíç _~~íÜI ÅÜÉ
ëáÖåáÑáÅ~ ‘i~ oáå~ëÅáí~? EåÉääÉ Åìá ÑáäÉ ëá Ñçêã½ ÅçãÉ êÉëéçåë~ÄáäÉ ÇÉá ëÉêîáòá ëÉÖêÉíá p~ÇÇ~ã eìëJ
ëÉáåFK

nì~åíç É ÅçãÉ ä~ äÉ~ÇÉêëÜáé ÇÉääDlim É äç ëíÉëëç ^ê~Ñ~í ëçëíÉåÉëëÉêç á ãÉíçÇá íÉêêçêáëíáÅá ÇÉá Öêìééá
é~äÉëíáåÉëá ÉëíêÉãáëíáI ð íìííçê~ çÖÖÉííç Çá ~ÅÅÉëç ÇáÄ~ííáíç Ñê~ Öäá ëíçêáÅáK `Éêí~ãÉåíÉ Ç~ä NVTMI Ççéç
ä~ êÉéêÉëëáçåÉ ÖáçêÇ~å~ Çá Åìá ëá ð ÇÉííçI ä’lfKm É ^ê~Ñ~í ~ëëìåëÉêç ~ííÉÖÖá~ãÉåíá éáŞ ?ãçÇÉê~íá? É —
åçåçëí~åíÉ Öäá ~íí~ÅÅÜá ÇÉá ÑÉÇÇ~óáå éáŞ áåíê~åëáÖÉåíáI ÅÜÉ åçå Éëáí~êçåç ~ ëÅáåÇÉêëá Ç~ä ãçîáãÉåíç
— ÅçãáåÅá~êçåç ~ éÉêëÉÖìáêÉ äÉ éêçéêáÉ Ñáå~äáíŁ ~åÅÜÉ ãÉÇá~åíÉ á åçêã~äá ãÉíçÇá Çáéäçã~íáÅáK ^åòá
ãçÇáÑáÅ~êçåç ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ ä’çÄáÉííáîç Ñáå~äÉ ÇÉää~ äçêç äçíí~I êáåìåÅá~åÇç ~ää~ ÇáëíêìòáçåÉ Çá fëê~ÉäÉ É
ê~ëëÉÖå~åÇçëá ~ êáîÉåÇáÅ~êÉ ä~ ÅêÉ~òáçåÉ áå m~äÉëíáå~ Çá ìåç pí~íç Äáå~òáçå~äÉI ~ê~ÄçJÉÄê~áÅçK

^Ççíí~í~ èìÉëí~ äáåÉ~ éçäáíáÅ~I ^ê~Ñ~í éçíÝ éêçåìåÅá~êÉ åÉä NVTQ ìåç ëíçêáÅç ÇáëÅçêëç Çá ÑêçåíÉ
~ää’^ëëÉãÄäÉ~ dÉåÉê~äÉ ÇÉääÉ k~òáçåá råáíÉI É èìÉëíÉ åÉääÉ äçêç êáëçäìòáçåá åçå é~êä~êçåç éáŞ Çá ‘êáJ
ÑìÖá~íá é~äÉëíáåÉëá’I ÄÉåëþ Çá ?éçéçäç é~äÉëíáåÉëÉ?I ÇÉä èì~äÉ êáÅçåçëÅÉî~åç ä’lim ÅçãÉ ìåáÅ~I äÉÖáíJ
íáã~ ê~ééêÉëÉåí~åíÉK

f m~äÉëíáåÉëáI ëá~ éìêÉ Åçå ãÉòòá ÉëÉÅê~ÄáäáI Éê~åç ÇìåèìÉ êáìëÅáíá ~ áãéçêêÉ ~ää’~ííÉåòáçåÉ ÇÉä ãçåÇç
áä äçêç Çáêáííç ~Ç ÉëáëíÉêÉX ã~ ~åÅçê~ ~ääDáåáòáç ÇÉÖäá ~ååá TM êáã~åÉî~ ÅçãÉ çåí~ åçå êáëÅ~íí~í~ ä~ ëÉêJ
áÉ Çá ëÅçåÑáííÉ ãáäáí~êá ëìÄþíÉ Ç~Öäá ÉëÉêÅáíá ~ê~ÄáK fä S çííçÄêÉ ÇÉä NVTPI èì~åÇç ä’bÖáííç É ä~ páêá~ ~íJ
í~ÅÅ~êçåç ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉ Çá ëçêéêÉë~ fëê~ÉäÉ ~ééêçÑáíí~åÇç ÇÉää~ ÑÉëí~ ÉÄê~áÅ~ ÇÉääç vçã háééìê
Edê~åÇÉ mÉêÇçåçFI ÖáìåëÉ éÉê½ ä’çê~ ÇÉää~ êáîáåÅáí~W Öäá ÉëÉêÅáíá ~ê~ÄáI áåí~ííáI ~äãÉåç éÉê ~äÅìåá ÖáçêJ
åáI êáìëÅáêçåç ~Ç ~îÉêÉ ä~ ãÉÖäáç ëìääÉ ÇáÑÉëÉ áëê~Éäá~åÉI ÅÜÉ éÉê~äíêç éêÉëíç êÉ~Öáêçåç åÉìíê~äáòò~åÇç
ä’~íí~ÅÅçK få íÉêãáåá íÉêêáíçêá~äá fä `~áêç É a~ã~ëÅç Öì~Ç~Öå~êçåç ÄÉå éçÅçW ÄÉå éáŞ áãéçêí~åíá ÑìêJ
çåç äÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ ãçê~äá É Çáéäçã~íáÅÜÉ ÇÉää~ ÅçëáÇÇÉíí~ dìÉêê~ ÇÉä háééìêK jÉåíêÉ ä’bÖáííç É ä~
páêá~I éêÉëÉåí~åÇçëá ÅçãÉ á é~Éëá ÅÜÉ ~îÉî~åç Ñáå~äãÉåíÉ îÉåÇáÅ~íç ä’çåçêÉ ~ê~ÄçI ~Åèìáëí~î~åç
ã~ÖÖáçê éêÉëíáÖáç ëá~ åÉää~ êÉÖáçåÉ ëá~ åÉä ÅçåíÉëíç áåíÉêå~òáçå~äÉI fëê~ÉäÉ îÉÇÉî~ áåÅêáå~íç áä ãáíç
ÇÉää~ éêçéêá~ áåîáåÅáÄáäáíŁK

`çåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉI Éåíê½ áå ÅêáëáI ~Ç ìå~ Åçä ÖçîÉêåçI áä m~êíáíç ä~Äìêáëí~I ÅÜÉ ~îÉî~ ÖìáÇ~íç fëê~ÉäÉ
Ç~ä NVQUW É á íÉêêáíçêá çÅÅìé~íá åÉä ST ~ëëìåëÉêç ã~ÖÖáçêÉ áãéçêí~åò~ áå èì~åíçI ìå~ îçäí~ Çáãçëíê~J
í~ ä~ îìáåÉê~ÄáäáíŁ Çá fëê~ÉäÉI ä~ ëÅÉäí~ Ñê~ ~ååÉëëáçåÉ É êÉëíáíìòáçåÉ ÇáîÉåí~î~ ÇÉíÉêãáå~åíÉ ~á Ñáåá
ÇÉää~ ëáÅìêÉòò~ áëê~Éäá~å~K b áåÑ~ííá Ççéç ä~ dìÉêê~ ÇÉä háééìê áä ãçîáãÉåíç Çá Åçäçåáòò~òáçåÉ ÉÄê~áJ



Å~ Çá èìÉá íÉêêáíçêá ëá ÑÉÅÉ ~äèì~åíç éáŞ Jã~ëëáÅÅáçK f éêáãá áåëÉÇá~ãÉåíáI ~ííì~íá Ç~ fëê~Éäá~åá ä~áÅá ëçJ
éê~ííìííç äìåÖç á ÅçåÑáåá É ëìääÉ ~äíìêÉ ÇÉä dçä~å éêçëéáÅáÉåíá ä~ páêá~I Ñìêçåç Ñ~îçêáíá Ç~ä ÖçîÉêåç ~éJ
éìåíç éÉê ãçíáîá Çá ëáÅìêÉòò~W ã~ ä’áåÅêÉãÉåíç ÇÉää~ Åçäçåáòò~òáçåÉ ëíÉëë~ Ñì çéÉê~ ëçéê~ííìííç Çá
ãçîáãÉåíá êÉäáÖáçëáI ÅçãÉ áä dìëÜ bãìåáã E?_äçÅÅç ÇÉää~ cÉÇÉ?FI ÅÜÉ áåëí~ää~åÇçëá ~ d~ò~ É áå `áëJ
ÖáçêÇ~åá~ îçääÉ êÉåÇÉêÉ áêêÉîÉêëáÄáäÉ ä’~ååÉëëáçåÉ É áä ÇÉëíáåç ?ÄáÄäáÅç?Çá èìÉääÉ íÉêêÉK

i~ ÖìÉêê~ ÇÉääç vçã háééìêI áåÑáåÉI ÇÉíÉêãáå½ ìå îÉêç ë~äíç Çá èì~äáíŁ åÉá ê~ééçêíá fëê~ÉäÉJpí~íá råáJ
íáK cáåç ~ä NVTP t~ëÜáåÖíçå ~îÉî~ ÄÉåëþ éêÉëç ëéÉëëç äÉ ÇáÑÉëÉ ÇÉääç pí~íç ÉÄê~áÅç ëá~ åÉä ÅçåíÉëíç
áåíÉêå~òáçå~äÉ ëá~ áå ëÉåç ~ä `çåëáÖäáç Çá ëáÅìêÉòò~ ÇÉää’lkrI ã~ ëçäç Ççéç äç ëã~ÅÅç ÇÉää~ ?dìÉêJ
ê~ ÇÉä háééìê? — èì~åÇç ÅçãáåÅá½ Ç~îîÉêç ~ íÉãÉêÉ éÉê äÉ ëçêíá Çá ìåç ÇÉá ëìçá éáŞ éêÉòáçëá ~ääÉ~íá
áå jÉÇáç lêáÉåíÉ — áåíÉåëáÑáÅ½ Öäá ~áìíá ÉÅçåçãáÅá É ãáäáí~êáK ^êíÉÑáÅÉ Çá èìÉëí~ êáåë~äÇ~í~ ~ääÉ~åò~
Ñì áä ëÉÖêÉí~êáç Çá pí~íç ~ãÉêáÅ~åç eÉåêó háëëáåÖÉêI ÅÜÉ îçääÉ Åçëþ êáëí~ÄáäáêÉ ä’ÉèìáäáÄêáç Ñê~ fëê~ÉäÉ É
á éáŞ áãéçêí~åíá é~Éëá ~ê~Äá EbÖáííçK páêá~I fê~âFI ~ääçê~ Öê~îáí~åíáK ÅçãÉ ä~ ëíÉëë~ limI åÉää~ ëÑÉê~
Ç’áåÑäìÉåò~ ëçîáÉíáÅ~K

nìÉëíç ~ëëÉííç ÇÉääç ëÅÜáÉê~ãÉåíç bëíJlîÉëí åÉää~ êÉÖáçåÉ ãÉÇáçêáÉåí~äÉ Ñì éÉê½ ÄêìëÅ~ãÉåíÉ ëÅçåJ
îçäíç åÉä NVTTI èì~åÇç ä’bÖáííçI çéÉê~åÇç ìå~ ëîçäí~ ëíçêáÅ~I Å~ãÄá½ Çá Å~ãéç É ëá ~ääÉ½ Åçå Öäá pí~J
íá råáíáI ãÉåíêÉ áä ëìç éêÉëáÇÉåíÉ ^åï~ê ~äJp~Ç~í — ëìÅÅÉÇìíç ~ k~ëëÉê åÉä ‘NVTM — îçä~î~ ~ dÉêìJ
ë~äÉããÉI É áå ìå ÇáëÅçêëç ëÅçåÅÉêí~åíÉ ~ä é~êä~ãÉåíç áëê~Éäá~åç çÑÑêáî~ ä~ é~ÅÉ ~ääç ëíÉëëç íê~ÇáòáçJ
å~äÉ ?åÉãáÅç ëáçåáëí~?K

mÉê á> ãçåÇç ~ê~Äç áä íê~ìã~ Ñì ëÅçåîçäÖÉåíÉK a~ èìÉä ãçãÉåíç ä’bÖáííç îÉååÉ ÅçåÇ~åå~íç Ç~á é~ÉJ
ëá ?Ñê~íÉääá? éÉê ~îÉê êçííç áä ÑêçåíÉ ÅçãìåÉ ~åíáëáçåáëí~K b ä~ ÅçåÇ~åå~ Åçãéçêí½ ä’áëçä~ãÉåíç É
ä’ÉëéìäëáçåÉ Ç~ää~ iÉÖ~ ^ê~Ä~ åÉä ã~êòç ÇÉä NVTVI ~ääçêÅÜÝ p~Ç~í É áä éêáãç ãáåáëíêç áëê~Éäá~åç jÉJ
å~ÅÜÉã _ÉÖáå J ~ää~ éêÉëÉåò~ ÇÉä éêÉëáÇÉåíÉ ~ãÉêáÅ~åç gáããó `~êíÉê ÅÜÉ ëÉ åÉ ÑÉÅÉ Ö~ê~åíÉ J ÑáêJ
ã~êçåç ~ t~ëÜáåÖíçå áä íê~íí~íç Çá é~ÅÉ Çá `~ãé a~îáÇK

kÉä ÖêçîáÖäáç ÇÉá éêçÄäÉãá ãÉÇáçêáÉåí~äá áä íê~íí~íç Ñ~ÅÉî~ ÉãÉêÖÉêÉ ÇìÉ éêáåÅáéáI ÇÉëíáå~íá ~ ÅçåëçäáJ
Ç~êëá åÉä Åçêëç ÇÉÖäá ~ååáW áå éêáãç äìçÖçI áä éêáåÅáéáç ÇÉää~ éçëëáÄáäáíŁ Çá ìå~ ?é~ÅÉ ëÉé~ê~í~? íê~ fëJ
ê~ÉäÉ É ìå é~ÉëÉ ~ê~ÄçI Åçåíêç ä~ íÉëá ÇÉää’roppI ÇÉá é~Éëá ~ê~Äá ëìçá ~ääÉ~íá É ÇÉää’limI ÅÜÉ îçäÉî~J
åç ìå~ ëçäìòáçåÉ ÖäçÄ~äÉ ÇÉä ÅçåÑäáííçI çëëá~ ìå~ ÅçåÑÉêÉåò~ áåíÉêå~òáçå~äÉ éÉê ä~ é~ÅÉ Åçå ä~ é~êíÉJ
Åáé~òáçåÉ Çá íìííá á é~Éëá áåíÉêÉëë~íáX áå ëÉÅçåÇç äìçÖçI áä éêáåÅáéáç êá~ëëìãáÄáäÉ åÉää~ Ñçêãìä~ ?íÉêê~
áå Å~ãÄáç ÇÉää~ é~ÅÉ?I áå Ä~ëÉ ~ä èì~äÉ fëê~ÉäÉ ëá êÉëÉ ÇáëéçåáÄáäÉ ~ êÉëíáíìáêÉ éçêòáçåá ÇÉá íÉêêáíçêá
Åçåèìáëí~íá åÉä ‘ST áå Å~ãÄáç ~ééìåíç Çá ìå~ é~ÅÉ Çìê~íìê~K få çííÉãéÉê~åò~ ~ä íê~íí~íçI áåÑ~ííáI fëJ
ê~ÉäÉ êÉëíáíìþ ~ää’bÖáííç ä’áåíÉê~ éÉåáëçä~ ÇÉä páå~áK

fä NVTV Ñì áãéçêí~åíÉ ~åÅÜÉ éÉê ~äíêá ÇìÉ ÉîÉåíáW äDáåî~ëáçåÉ ëçîáÉíáÅ~ ÇÉääD^ÑÖÜ~åáëí~å ÉI áå fê~åI ä~
êáîçäìòáçåÉ hÜçãÉáåáëí~I ÅÜÉ ÇáÉÇÉ áåáòáç ~ää~ ëÑáÇ~ áëä~ãáÅ~ Åçåíêç á êÉÖáãá ä~áÅá ~ÑÑÉêã~íáëá åÉá
é~Éëá ~ê~Äá Ççéç ä~ ëÉÅçåÇ~ ÖìÉêê~ ãçåÇá~äÉK iDfê~å åçå ð ìå é~ÉëÉ ~ê~ÄçW ä~ ëì~ äáåÖì~ É ä~ ëì~ éçJ
éçä~òáçåÉ ëçåç Çá çêáÖáåÉ áåÇçÉìêçéÉ~ Eäç ëíÉëëç íÉêãáåÉ ?~êá~åç?I ëáåçåáãç Çá ?áåÇçÉìêçéÉç?I ð ÇÉäJ
ä~ ëíÉëë~ ê~ÇáÅÉ Çá ?fê~å?FK bD íìíí~îá~ ìå é~ÉëÉ áëä~ãáÅçI ÄÉåÅÜð Çá ÑÉÇÉ ëÅááí~ ~åòáÅÜÝ ëìååáí~I ÅçãÉ
ä~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉá é~Éëá ãìëìäã~åáI É ÅçãÉ é~ÉëÉ áëä~ãáÅç Ü~ éçíìíç ÉëÉêÅáí~êÉ ìåDÉåçêãÉ áåÑäìJ
Éåò~ ëì èìÉää~ é~êíÉ ÇÉä ãçåÇç ÅÜÉ ëá êáÅçåçëÅÉ åÉä `çê~åçKfä íáãçêÉ ÅÜÉ ä’áåíÉÖê~äáëãç âÜçãÉáåáëí~
Çáä~Ö~ëëÉ áå íìííç áä jÉÇáç lêáÉåíÉ EÉ ëá ÉëíÉåÇÉëëÉ Ñáåç ~ä j~ÖÜêÉÄF Éê~ ÑçåÇ~íçW áä ãÉëë~ÖÖáç Çá
hÜçãÉáåá êáëîÉÖäá~î~ ÉÇ ÉÅÅáí~î~ èìÉää~ îçäçåíŁ Çá êáîáåÅáí~ Åçåíêç ä’lÅÅáÇÉåíÉ É Åçåíêç áä ëáçåáëãç
ÅÜÉ ÇÉä êÉëíç ã~á ëá Éê~ ÇÉä íìííç ëéÉåí~ Ççéç ä~ éêáã~ ÖìÉêê~ ãçåÇá~äÉI ã~ ëçéê~ííìííç Éë~äí~î~ ä~ êÉJ
äáÖáçåÉ áëä~ãáÅ~ ÅçãÉ Ñçêò~ Å~é~ÅÉ Çá êáÖÉåÉê~êÉ ä~ ëçÅáÉíŁ áå íìííç áä ãçåÇç ãìëìäã~åçK hÜçãÉáåá
ÅçåÇ~åå~î~ ~éÉêí~ãÉåíÉ íìííá á êÉÖáãá ä~áÅá ÅÜÉ ëá Éê~åç áãé~Çêçåáíá ÇÉä éçíÉêÉ É ÅÜÉ — ~ ëìç ÖáìÇáJ
òáç — ?ÅçêêçãéÉî~åç? áä éçéçäç Åçå áÇÉçäçÖáÉ ÅçãÉ áä äáÄÉê~äáëãçI áä äáÄÉêáëãç Å~éáí~äáëíáÅç É áä



ã~êñáëãçJäÉåáåáëãçI ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ Éëíê~åÉÉ ~ää’fëä~ã É áåÅçãé~íáÄáäá Åçå ä~ êÉäáÖáçåÉ ÇÉä mêçÑÉí~K
a’~äíê~ é~êíÉ — Ç~íç áä ÅçãéäÉíç Ñ~ääáãÉåíç ÇÉääÉ áÇÉçäçÖáÉ ä~áÅÜÉ å~òáçå~äáëãç ~ê~Äç É é~å~ê~ÄáëJ
ãç ÅçãéêÉëá — î~ëíá ëÉííçêá ÇÉääÉ ëçÅáÉíŁ ãÉÇáçêáÉåí~äá Éê~åç éêçåíá ~ êÉÅÉéáêÉ áä íçå~åíÉ ãÉëë~ÖÖáçK
`çëþ Ç~ä NVTV ÅçãáåÅá~êçåç ~ êáÑáçêáêÉ äÉ ~ëëçÅá~òáçåá É á ãçîáãÉåíá áëä~ãáëíáI ÅÜÉ áå ãçäíá é~Éëá
~îÉî~åç ëìÄþíç Çê~ëíáÅÜÉ éÉêëÉÅìòáçåá åÉä Åçêëç ÇÉá ÇÉÅÉååá éêÉÅÉÇÉåíáK nìÉëíç Éê~ ~ÅÅ~ÇìíçI éÉê
ÉëÉãéáçI ~ää~ cê~äÉää~åò~ ãìëìäã~å~ ÉÖáòá~å~I á Åìá ëÉÖì~Åá Éê~åç ëí~íá áåÅ~êÅÉê~íá ç Öáìëíáòá~íá éêáJ
ã~ Ç~ k~ëëÉêI éçá Ç~ p~Ç~íK nìÉëíç Éê~ ~ÅÅ~Çìíç áå páêá~I ÇçîÉ ä~ êáîçäí~ çêÖ~åáòò~í~ ~Ç ^äÉééç É
e~ã~ Ç~á cê~íÉääá ãìëìäã~åá Éê~ ëí~í~ êÉéêÉëë~ Åçå éìÖåç Çá ÑÉêêç Ç~ä éêÉëáÇÉåíÉ ^ëë~ÇI ÉÇ Éê~ ÅçëíJ
~í~ ä~ îáí~ ~ ÇÉÅáåÉ Çá ãáÖäá~á~ Çá éÉêëçåÉK få íÉãéá éáŞ êÉÅÉåíá å~ÅèìÉêç éçá ä~ gáÜ~Ç áëä~ãáÅ~ É e~J
ã~ëW çêÖ~åáòò~òáçåá ÑçåÇ~ãÉåí~äáëíÉ é~äÉëíáåÉëáI ÇÉêáî~íÉ Ç~ää~ cê~íÉää~åò~ ãìëìäã~å~ ÖáçêÇ~å~I
ÅÜÉ ëá áãéçëÉêç Åçå ~ííá íÉêêçêáëíáÅá ëçéê~ííìííç åÉÖäá ~ååá ‘VMK b ~äíêÉ çêÖ~åáòò~òáçåá ~å~äçÖÜÉ ÑìêçJ
åç ä~ àáÜ~Ç áëä~ãáÅ~ äáÄ~åÉëÉ É äç eÉòÄçää~ÜW èìÉä ?m~êíáíç Çá aáç? ÇÉÖäá ëÅááíá äáÄ~åÉëáI ÅÜÉ Ç~ää’UO
— ä’~ååç áå Åìá ä’ÉëÉêÅáíç áëê~Éäá~åç áåî~ëÉ áä é~ÉëÉ — ~åáã½ ä~ êÉëáëíÉåò~ Åçåíêç Öäá áåî~ëçêá åÉää~
ÅçëáÇÇÉíí~ Ñ~ëÅá~ Çá ëáÅìêÉòò~K

fä íÉêêçêáëãç ~ê~ÄçJé~äÉëíáåÉëÉ åçå êáã~ëÉ ëÉåò~ êáëéçëí~I ~åòá éêçîçÅ½ ä’çéÉê~òáçåÉ áëê~Éäá~å~ m~ÅÉ
áå d~äáäÉ~K `çå èìÉëí~ léÉê~òáçåÉI í~Åáí~ãÉåíÉ ~ééêçî~í~ Ç~Öäá pí~íá råáíáI fëê~ÉäÉ áåíÉåÇÉî~ áåáòá~äJ
ãÉåíÉ ~ääçåí~å~êÉ Çá ~äãÉåç QM âã Ç~ä ÅçåÑáåÉ á ÖìÉêêáÖäáÉêá é~äÉëíáåÉëá áåëÉÇá~íá åÉää~ êÉÖáçåÉ ãÉêáJ
Çáçå~äÉ ÇÉä iáÄ~åçI Ç~ää~ èì~äÉ ÄçãÄ~êÇ~î~åç áå Åçåíáåì~òáçåÉ á îáää~ÖÖá ÇÉää~ d~äáäÉ~K

pÉåçåÅÜÝI áä S ÖáìÖåç ÇÉä NVUOI á Å~êêá ~êã~íá áëê~Éäá~åáI áåî~ëç áä iáÄ~åçI åçå ~êêÉëí~êçåç ä’~î~åò~í~
Éåíêç á äáãáíá éêÉ~ååìåÅá~íáI ÄÉåëþ éêçëÉÖìáêçåç Ñáåç ~ääÉ ëçÖäáÉ Çá _ÉáêìíK i’áåî~ëáçåÉ ãáê~î~ ÉîáJ
ÇÉåíÉãÉåíÉ ~Ç Éäáãáå~êÉ ÇÉä íìííç ä~ éêÉëÉåò~ é~äÉëíáåÉëÉ áå iáÄ~åç ãÉÇá~åíÉ ìå~ ëçêí~ Çá éìäáòá~ ÉíJ
åáÅ~ ÅÜÉI ëÉ åçå Éê~ ëí~í~ ~ééêçî~í~ ìÑÑáÅá~äãÉåíÉ Ç~ä ÖçîÉêåç Çá dÉêìë~äÉããÉI Éê~ éÉê½ ìå’áåáòá~íáJ
î~ ÇÉä ÖÉåÉê~äÉ ^êáÉä pÜ~êçåI ãáåáëíêç ÇÉää~ ÇáÑÉë~K

mÉê çäíêÉ ÇìÉ ãÉëá äÉ íêìééÉ áëê~Éäá~åÉ ÅáåëÉêç Ç’~ëëÉÇáç _ÉáêìíI ÇçîÉ ëá Éê~åç ~ëëÉêê~Öäá~íá äç ëí~íç
ã~ÖÖáçêÉ ÇÉää’lim É á ÖìÉêêáÖäáÉêá é~äÉëíáåÉëáI ãÉåíêÉ á ÇìÉ íÉêòá ÇÉää~ éçéçä~òáçåÉ ÅáîáäÉ é~äÉëíáåÉëÉ
ENQM MMM éÉêëçåÉF ÑìÖÖáî~åç îÉêëç áä kçêÇ É îÉêëç ä~ î~ääÉ ÇÉää~ _Éâ~~I Åçåíêçää~í~ Ç~ääÉ íêìééÉ ëáêJ
á~åÉ EÅÜÉ éÉê~äíêçI ~îÉåÇç íÉåí~íç Çá ÄäçÅÅ~êÉ ä’~î~åò~í~ áëê~Éäá~å~I ~îÉî~åç ëìÄþíç éÉë~åíá éÉêÇáíÉFK
fä P ëÉííÉãÄêÉ áåÑáåÉ á m~äÉëíáåÉëá ëá ~êêÉëÉêçI É — ãÉåíêÉ ^ê~Ñ~í É ìå Öêìééç Çá áêêáÇìÅáÄáäá Åçåíáåì~J
î~åç ä~ êÉëáëíÉåò~ ~ qáêç EÇ~ Åìá ëá ë~êÉÄÄÉêç êáíáê~íá ëçäç åÉä ÇáÅÉãÄêÉ ÇÉää’UPF — ëá ê~ëëÉÖå~êçåç
~Ç ~ÄÄ~åÇçå~êÉ áä iáÄ~åç É ~ íê~ëÑÉêáêÉ áå qìåáëá~ áä èì~êíáÉê ÖÉåÉê~äÉ ÇÉää’lim É ÇÉá Öêìééá ~êã~íáK

f Åáîáäá é~äÉëíáåÉëá êáã~ëíá åÉá Å~ãéá éêçÑìÖÜá ~ííçêåç ~ _Éáêìí ëá íêçî~êçåç éÉêí~åíç ÇÉä íìííç áåÇáÑÉëáI
É áä NSJNT ëÉííÉãÄêÉ NVUO îÉååÉêç çêêÉåÇ~ãÉåíÉ ã~ëë~Åê~íá ~ p~Äê~ É `Ü~íáä~ Ç~ääÉ ãáäáòáÉ Ñ~ä~åJ
ÖáëíÉ Åêáëíá~åçJã~êçåáíÉK däá fëê~Éäá~åá Éê~åç éÉê½ áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ êÉëéçåë~Äáäá ÇÉääÉ ëíê~ÖáI éçáÅÜÝ ä~
òçå~ Éê~ ëçííç áä äçêç ÅçåíêçääçK

kÉä ãçåÇç É áå fëê~ÉäÉ áä Åçäéç Ñì íÉêêáÄáäÉK jÉåíêÉ ä‘lkr áåîá~î~ ~ _Éáêìí ìå~ cçêò~ ãìäíáå~òáçJ
å~äÉ Çá é~ÅÉ Eá ÅçåíáåÖÉåíá ~ãÉêáÅ~åçI Ñê~åÅÉëÉ É áí~äá~åç ~êêáî~êçåç ~ ÇÉëíáå~òáçåÉ ÖáŁ íê~ áä OQ É áä
OV ëÉííÉãÄêÉFI ~ qÉä ^îáî áä OR ëÉííÉãÄêÉ ÅÉåíáå~á~ Çá ãáÖäá~á~ Çá Çáãçëíê~åíá éêçíÉëí~î~åç áå éá~òò~
Åçåíêç á ã~ëë~ÅêáI ÅÜáÉÇÉåÇç ä~ é~ÅÉ É ä’áããÉÇá~íç êáíáêç ÇÉääÉ íêìééÉ áëê~Éäá~åÉ Ç~ä iáÄ~åçK iç ëíÉëJ
ëç ÖçîÉêåç ÇÉä éêáãç ãáåáëíêç _ÉÖáå Ñáåþ ëçííç áåÅÜáÉëí~W ä’áãéçéçä~êáíŁ Çá fëê~ÉäÉ åÉä ãçåÇç É áå
jÉÇáç lêáÉåíÉ Éê~ ~ä ÅìäãáåÉK

fä íÉêêçêáëãç áëä~ãáÅçI éÉê êáíçêëáçåÉI ëá ëÅ~Öäá½ áå iáÄ~åç Åçåíêç ä~ cçêò~ ãìäíáå~òáçå~äÉI ëáãÄçäç ~á
ëìçá çÅÅÜá ÇÉääÉ ÅçååáîÉåòÉ çÅÅáÇÉåí~äá Åçå fëê~ÉäÉK fä NU ~éêáäÉ NVUP ìå’~ìíçÄçãÄ~ ÇáëíêìëëÉ äÉííÉêJ
~äãÉåíÉ áä èì~êíáÉê ÖÉåÉê~äÉ ~ãÉêáÅ~åç ~ _ÉáêìíI éêçîçÅ~åÇç çäíêÉ ìå~ ëÉëë~åíáå~ Çá ãçêíáX ~äíêá ~ííÉåJ



í~íá Åçäéáêçåç á ÅçåíáåÖÉåíá Ñê~åÅÉëÉ É áåÖäÉëÉK ^åÅÜÉ Ççéç ä~ é~êíÉåò~ ÇÉää~ cçêò~ Çá é~ÅÉI ~îîÉåìí~
åÉää’UQI Öäá lÅÅáÇÉåí~äá êáã~ëÉêç Éëéçëíá ~á Åçäéá ÇÉää~ gáÜ~Ç áëä~ãáÅ~ äáÄ~åÉëÉI ÅÜÉ ÅçãáåÅá½ ~ ëÉJ
èìÉëíê~êÉ Çáéäçã~íáÅá É Öáçêå~äáëíá ~ãÉêáÅ~åá ÉÇ ÉìêçéÉáK

i’ÉëÉêÅáíç áëê~Éäá~åçI Ç~ä Å~åíç ëìçI ÅçãéäÉí½ áä êáíáêç Ç~ä iáÄ~åç åÉä ÖáìÖåç ÇÉää’URI ã~åíÉåÉåÇç áä
Åçåíêçääç Çá ìå~ ?Ñ~ëÅá~ Çá ëáÅìêÉòò~?I éêçÑçåÇ~ ÅáêÅ~ QM âãI åÉää~ èì~äÉ Åçåíáåì½ ~ ëÅçåíê~êëá Åçá
ÖìÉêêáÖäáÉêá eÉòÄçää~Ü — ëçëíÉåìíá Ç~ää’fê~å É ~ÖÉîçä~íá Ç~ää~ ÅçãéäáÅáíŁ ëáêá~å~ — É ~Ç ÉëëÉêÉ çÖJ
ÖÉííç ÇÉá äçêç ~ÖÖì~íá íÉêêçêáëíáÅáK

içåí~å~ Ç~ fëê~ÉäÉ É êÉäÉÖ~í~ áå qìåáëá~I ä’lim ëá êáíêçî½ ëÅçåÑáíí~ É áãéçíÉåíÉW ~ä ëìç áåíÉêåç ä~ äÉ~J
ÇÉêëÜáé Çá ^ê~Ñ~í Ñì îáçäÉåíÉãÉåíÉ ÅçåíÉëí~í~ Ç~á Öêìééá éáŞ ê~ÇáÅ~äáI ÅÜÉ Öì~êÇ~î~åç ~ää~ páêá~ ÅçãÉ
~ää’ìåáÅç é~ÉëÉ áå Öê~Çç Çá ëçëíÉåÉêÉ ~åÅçê~ Åçå ÉÑÑáÅ~Åá~ ä~ Å~ìë~ é~äÉëíáåÉëÉK bãáåÉåíá éÉêëçå~äáíŁ
ÇÉää’çêÖ~åáòò~òáçåÉ Ñìêçåç ~ëë~ëëáå~íÉ Ç~á ëÉêîáòá ëÉÖêÉíá áëê~Éäá~åáI É äç ëíÉëëç èì~êíáÉê ÖÉåÉê~äÉ
ÇÉää’lim îÉååÉ ÄçãÄ~êÇ~íç Ç~ää’~îá~òáçåÉ Ç’fëê~ÉäÉ áä Nœ çííçÄêÉ ÇÉää’URK

iÉ ëéÉê~åòÉ ÇÉá m~äÉëíáåÉëá ëá ê~îîáî~êçåç ëçäç Ç~ä V ÇáÅÉãÄêÉ ÇÉää’UTI èì~åÇç åÉá Ñ~ãçëá íÉêêáíçêá
çÅÅìé~íá ÉÄÄÉ áåáòáç ä’fåíáÑ~Ç~W ä~ ÅçëáÇÇÉíí~ ?êáîçäí~ ÇÉääÉ éáÉíêÉ?K fãéçîÉêáíá ÉÇ Éë~ëéÉê~íá Ç~
îÉåí’~ååá Çá çÅÅìé~òáçåÉ ãáäáí~êÉ áëê~Éäá~å~ á m~äÉëíáåÉëá Çá `áëÖáçêÇ~åá~K d~ò~ É dÉêìë~äÉããÉ bëí
ëá êáÄÉää~êçåçI áåÑ~ííáI åçå ÖáŁ áãÄê~ÅÅá~åÇç áä ÑìÅáäÉI ã~ ä~åÅá~åÇç ë~ëëá éÉê äÉ ëíê~ÇÉ Åçåíêç ä’ÉëÉêÅáJ
íç áëê~Éäá~åçI ëÅáçéÉê~åÇçK ÉêáÖÉåÇç Ä~êêáÅ~íÉ Åçá ÅçéÉêíçåá ÇÉääÉ ~ìíçãçÄáäáI ~ëë~äí~åÇç É áåÅÉåÇá~åJ
Çç Åçå ãÉòòá êìÇáãÉåí~äá äÉ Å~ëÉêãÉ É äÉ àÉÉé ÇÉá ãáäáí~êá áëê~Éäá~åáK

mêçí~Öçåáëíá ÇÉää’fåíáÑ~Ç~ Éê~åç ê~Ö~òòáåá ~ääÉ ëçÖäáÉ ÇÉää’~ÇçäÉëÅÉåò~I É äÉ ~ìíçêáíŁ áëê~Éäá~åÉ —
éêÉëÉ áå ÅçåíêçéáÉÇÉ Ç~ ìå íáéç Çá ?ÖìÉêêáÖäá~? Åçëþ áåÅçåëìÉíç É áãéêÉîáëíç — çêÇáå~êçåç Çá ìë~êÉ á
éáŞ Çìêá ãÉíçÇá Çá êÉéêÉëëáçåÉ Åçåíêç á Öáçî~åáëëáãá ÅçãÄ~ííÉåíáI åÉä íÉåí~íáîç Çá Çáëëì~ÇÉêÉ á äçêç
ÅçÉí~åÉá Ç~ää’áãáí~êäáI cÉÅÉêç áåçäíêÉ ÉëÉÖìáêÉ ãáÖäá~á~ Çá ~êêÉëíáI ã~ åìää~ êáìëÅþ ~ Ççã~êÉ ä~ êáîçäí~I
äÉ Åìá áãã~ÖáåáI ÅçãÉ äÉ áãã~Öáåá ÇÉää~ Çìêáëëáãå~ êÉéêÉëëáçåÉ áëê~Éäá~å~I Éåíê~êçåç åÉääÉ Å~ëÉ Çá
íìííáF áä ãçåÇç ~ííê~îÉêëç ä~ íÉäÉîáëáçåÉI

i’áåíáÑ~Ç~ ÉëéäçëÉ ~Öäá áåáòá ëéçåí~åÉ~ãÉåíÉ É Ñì ÅççêÇáå~í~ Ç~ ìå Öêìééç Çá éçäáíáÅá é~äÉëíáåÉëá ÑçêJ
ã~íáëá åçå ÖáŁ íê~ äÉ ÑáäÉ ÇÉää’limI áå ÉëáäáçI ã~ åÉÖäá ëíÉëëá íÉêêáíçêá çÅÅìé~íáK i’lim ëá ~ÑÑêÉíí½ éÉêJ
~äíêç ~Ç ~ëëìãÉêÉ áä Åçåíêçääç ÇÉää~ ëáíì~òáçåÉK

iÉ ÅçåëÉÖìÉåòÉ éçäáíáÅÜÉ ÇÉää’fåíáÑ~Ç~ ëá ÑÉÅÉêç ëÉåíáêÉ ÄÉå éêÉëíçK fä PN iìÖäáç ÇÉä NVUU êÉ eìëëÉáå
Çá dáçêÇ~åá~ êáåìåÅá½ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ ~ää~ `áëÖáçêÇ~åá~ É ~ dÉêìë~äÉããÉ bëíI ÅÜÉ Öäá Éê~åç ëí~íÉ
ëíê~éé~íÉ åÉä NVST Åçå ä~ dìÉêê~ ÇÉá pÉá dáçêåá É ÅÉÇÉííÉ ~ää’lim áä Çáêáííç Çá êáîÉåÇáÅ~êäá èì~äá íÉêêáJ
íçêá Çá ìå Ñìíìêç pí~íç é~äÉëíáåÉëÉK kÉä åçîÉãÄêÉ ëìÅÅÉëëáîç áä `çåëáÖäáç å~òáçå~äÉ é~äÉëäáåÉëÉ EÅáçð
áä é~êä~ãÉåíç áå Éëáäáç ÇÉää’limFI êáìåáíç ~Ç ^äÖÉêáI êáÅçåçÄÄÉ ä~ êáëçäìòáçåÉ åœOQO ÇÉää’lkrI ~ãJ
ãÉííÉåÇç Åçëþ áãéäáÅáí~ãÉåíÉ áä Çáêáííç Çá fëê~ÉäÉ ~ää’ÉëáëíÉåò~I É éêçÅä~ã½ áåçäíêÉ ä’áåÇáéÉåÇÉåò~I
éÉê áä ãçãÉåíç ÇÉä íìííç îáêíì~äÉI ÇÉääç pí~íç é~äÉëíáåÉëÉK rå~ ëîçäí~ ÉéçÅ~äÉ ÅçãÉ èìÉëí~ Ñì áåÇìÄJ
Äá~ãÉåíÉ Ñ~îçêáí~ Ç~ää~ ÇáëíÉåëáçåÉ ÇÉä Åäáã~ áåíÉêå~òáçå~äÉ É Ç~ää’~ííÉåì~êëá ÇÉääç ëÅçåíêç bëíJlîÉëí
áå ëÉÖìáíç ~ääD~ëÅÉë~ ~ä éçíÉêÉ áå råáçåÉ pçîáÉíáÅ~ Çá jáÅÜ~áä dçêÄ~Åáçî åÉä NVURI É ~ää~ îçäçåíŁ Ç~
äìá ã~åáÑÉëí~í~ Çá êáëçäîÉêÉ ~ä éáŞ éêÉëíç äÉ Åêáëá êÉÖáçå~äáW éêçéêáç åÉää’UUI áåÑ~ííáI É éêÉÅáë~ãÉåíÉ NU
ÑÉÄÄê~áçI jçëÅ~ ~ååìåÅá½ ä’áåáòáç ÇÉä êáíáêç ÇÉääÉ éêçéêáÉ íêìééÉ Ç~ää’^ÑÖÜ~åáëí~åK

mÉê Öäá pí~íá ÑáäçJëçîáÉíáÅá ÇÉä jÉÇáç lêáÉåíÉ èìÉëíç ëáÖåáÑáÅ~î~ ÅÜÉ åçå éçíÉî~åç éáŞ Åçåí~êÉ ëì ìå
~ééçÖÖáç ÅçåÅêÉíç ÇÉää’á roppI ÇÉëíáå~í~ ÇÉä êÉëíç ~ ÇáëëçäîÉêëá åÉä Öáêç Çá éçÅÜá ~ååáI É ÅÜÉ ÇçîÉJ
î~åç èìáåÇá íÉåí~êÉ äÉ îáÉ ÇÉää~ éçäáíáÅ~ ~åòáÅÜÝ ÇÉää~ äçíí~ ~åå~í~K i~ ÇáëíÉåëáçåÉ Ñê~ ropp É rp^K
ÇìåèìÉI Ñ~îçêáî~ ä~ é~ÅÉ ~åÅÜÉ áå jÉÇáç lêáÉåíÉK



`áêÅ~ áä éêçÅÉëëç ÅÜÉ ~îêÉÄÄÉ ÅçåÇçííç ~ää~ é~ÅÉI ä’ìåáÅ~ îÉê~ áåÅçÖåáí~ êáã~åÉî~ ÇìåèìÉ fëê~ÉäÉ i’
fåíáÑŁÇ~ ~îÉî~ ãÉëëç äç pí~íç ÉÄê~áÅç Çá ÑêçåíÉ ~ ìå~ ÖìÉêê~ Çá íáéç áåÅçåëìÉíç É áå~ííÉëçW ìå~ ?ÖìÉêJ
ê~? ÅçåÇçíí~ Ç~ ÅáîáäáI éÉê Çá éáŞ ~ÇçäÉëÅÉåíá É Çáë~êã~íáK b ëìääÉ ãáëìêÉ Ç~ éêÉåÇÉêÉ áå ìå~ ëáíì~J
òáçåÉ Åçëþ ~åçã~ä~I ä’çéáåáçåÉ éìÄÄäáÅ~ Éê~ éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ Çáîáë~K pçéê~ííìííç Öäá ~ãÄáÉåíá éçäáíáÅá
éáŞ ~îîÉÇìíá ë’Éê~åç êÉëá Åçåíç ÅÜÉ äÉ ~êãá É ä~ êÉéêÉëëáçåÉ åçå Éê~åç éáŞ ëìÑÑáÅáÉåíá éÉê Ö~ê~åíáêÉ ä~
ëáÅìêÉòò~ Çá fëê~ÉäÉW çÅÅçêêÉî~ êáÅçåçëÅÉêÉ á Çáêáííá ÇÉá m~äÉëíáåÉëáI É ëí~ÄáäáêÉ ä~ é~ÅÉ ëá~ Åçå äçêç ëá~
Åçå á é~Éëá ~ê~Äá îáÅáåáK `çåí~ííá ëÉÖêÉíá íê~ áä äÉ~ÇÉê ä~Äìêáëí~ pÜáãçå mÉêÉë ÉÇ ÉëéçåÉåíá ÇÉää’lim ëá
ÉÄÄÉêç ÇìåèìÉ ÖáŁ Ç~ää~ ÑáåÉ ÇÉÖäá ~ååá ‘UMI ãÉåíêÉ ä~ Çáéäçã~òá~ é~äÉëíáåÉëÉ íÉåí~î~I ëÉãéêÉ ëÉÖêÉJ
í~ãÉåíÉ Çá çííÉåÉêÉ ìå ÅçåÅêÉíç ~ééçÖÖáç ~ãÉêáÅ~åáF ~ää~ éêçéêá~ Å~ìë~K

få èìÉëíç Åäáã~I ä~ ÅçëáÇÇÉíí~ dìÉêê~ ÇÉä dçäÑ½ áåíÉêîÉååÉ ~ ãçÇáÑáÅ~êÉ ä’~ëëÉííç É Öäá ÉèìáäáÄêá ÇÉä
jÉÇáç lêáÉåíÉK fä O ^Öçëíç äÉ íêìééÉ áê~ÅÜÉåÉ Çá p~ÇÇ~ã eìëëÉáå áåî~ëÉêç É çÅÅìé~êçåç áä hìï~áíK
fä OV kçîÉãÄêÉ äDlkrI ÑçêíÉãÉåíÉ ëçääÉÅáí~í~ Ç~Öäá pí~íá råáíáI ~ééêçî½ ä~ êáëçäìòáçåÉ åœSTUI ÅÜÉ
~ìíçêáòò~î~ äDìëç ÇÉää~ Ñçêò~ Åçåíêç äDfê~âI èì~äçê~ áä hìï~áí åçå îÉåáëëÉ ëÖçãÄê~íç Éåíêç áä NR dÉåJ
å~áç DVNK açéç á ÄçãÄ~êÇ~ãÉåíá ÅÜÉ áåÇáëÅêáãáå~í~ãÉåíÉ Åçäéáêçåç ä~ éçéçä~òáçåÉ ÅáîáäÉI ä~ dìÉêê~
åçå ä~ëÅá½ îáëáÄáäá ãìí~òáçåá ëìääç ëÅ~ÅÅÜáÉêÉ êÉÖáçå~äÉW p~ÇÇ~ã êáã~ëÉ ~ä ëìç éçëíçI äDfê~è EÅÜÉ ~îÉJ
î~ ãÉëëç é~ìê~ ÅçãÉ éçëëáÄáäÉ Åçåèìáëí~íçêÉ Çá íìíí~ äD~êÉ~ ÅÜÉ êáÑçêåáî~ Çá éÉíêçäáç íìííç äDlÅÅáJ
ÇÉåíÉF Ñì ëçííçéçëíç ~Ç ìå ÉãÄ~êÖç E~åÅçê~ ä~ éçéçä~òáçåÉ ÅáîáäÉ åÉ ÑÉÅÉ É åÉ Ñ~ ~åÅçê~ äÉ ëéÉëÉF ã~
åçå ëãÉãÄê~íçI éÉê åçå Ñ~ê éêÉåÇÉê èìçí~ ~ää~ ÄÉå éáŞ éÉêáÅçäçë~ ~ìíçêáíŁ Çá qÉÜÉê~åI ÇáÉíêç ~ íìííá á
ãçîáãÉåíá íÉêêçêáëíáÅá áëä~ãáÅáK a~ää~ ?dìÉêê~ ÇÉä dçäÑç?I áå ìå ÅÉêíç ëÉåëçI ìëÅþ ëÅçåÑáííç åçå í~åíç
ç åçå ëçäí~åíç p~ÇÇ~ã eìëëÉáå ã~ ~åÅÜÉ ^ê~Ñ~íW á é~Éëá ~ê~ÄáI É áåå~åòáíìííç á êáÅÅÜá pí~íá ÇÉä dçäJ
ÑçK ëçëéÉëÉêç ìå~åáãá Öäá ~áìíá ~ää’limX áå hìï~áí á m~äÉëíáåÉëá Ñìêçåç áå ìå éêáãç íÉãéç éÉêëÉÖìáJ
í~íáI éçá éêáî~íá ÇÉä Çáêáííç Çá ä~îçê~êÉ åÉä éáÅÅçäç Éãáê~íç EÅçãÉ Ñ~ÅÉî~åç áå Öê~íá åìãÉêç éêáã~ ÇÉäJ
ä~ ÖìÉêê~FX ä’lim áåÑáåÉ ëá ëÅêÉÇáí½ Çá ÑêçåíÉ ~ää’çéáåáçåÉ éìÄÄäáÅ~ áåíÉêå~òáçå~äÉ É ëá íêçî½ áå ìå~ ëáJ
íì~òáçåÉ Çá ÉëíêÉã~ ÇÉÄçäÉòò~ åÉá ÅçåÑêçåíá Çá fëê~ÉäÉ É ÇÉÖäá pí~íá råáíáK

j~ ~ééìåíç åÉä Åäáã~ ÅêÉ~íç Ç~ää~ ?dìÉêê~ ÇÉä dçäÑç? éçíÝ ÉëëÉêÉ ~îîá~íç áä éêçÅÉëëç Çá é~ÅÉ áëê~ÉJ
äçJé~äÉëíáåÉëÉI Öê~òáÉ ~åÅÜÉ ~ä ÅçåíêáÄìíç ÇÉíÉêãáå~åíÉ ÇÉä åìçîç éêÉëáÇÉåíÉ ~ãÉêáÅ~åç _áää `äáåíçåK

dáŁ ~ää~ ÑáåÉ Çá ëÉííÉãÄêÉ ÇÉä ‘VN áåáòá~êçåç ~ j~ÇêáÇ á Åçääçèìá Éëéäçê~íáîá íê~ fëê~Éäá~åáI dáçêÇ~åáI
páêá~åáI iáÄ~åÉëá É áåÑáåÉ m~äÉëíáåÉëáK nìÉëíá ìäíáãá — éÉê ~ÖÖáê~êÉ áä îÉíç Ç’fëê~ÉäÉI ÅÜÉ åçå áåíÉåÇÉJ
î~ êáÅçåçëÅÉêÉ ìÑÑáÅá~äãÉåíÉ ä’lim éêáã~ ÇÉää’áåáòáç ÇÉääÉ íê~íí~íáîÉ — ÇçîÉííÉêç ?ãáãÉíáòò~êÉ? á
éêçéêá ê~ééêÉëÉåí~åíá ~ää’áåíÉêåç ÇÉää~ ÇÉäÉÖ~òáçåÉ ÖáçêÇ~å~K

i~ `çåÑÉêÉåò~ ëá éêçéçåÉî~ Çá éêÉé~ê~êÉ áä íÉêêÉåç éÉê ä~ ëçäìòáçåÉ ÇÉä éêçÄäÉã~ é~äÉëíáåÉëÉ åçåÅÜÝ
éÉê ä~ ëíáéìä~òáçåÉ Çá íê~íí~íá Çá é~ÅÉ Äáä~íÉê~äá íê~ fëê~ÉäÉ É á é~Éëá ÅçåÑáå~åíáK

rå é~ëëç ~î~åíá Ç’áãéçêí~åò~ ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ Ñì Åçãéáìíç Ççéç áä ÖáìÖåç ÇÉä ‘VOI èì~åÇçI Öê~òáÉ ~ää~
îáííçêá~ ÇÉá ä~Äìêáëíá åÉääÉ ÉäÉòáçåá éçäáíáÅÜÉ áëê~Éäá~åÉI ÇáîÉååÉ éêáãç ãáåáëíêç váíòÜ~â o~ÄáåI ÅÜÉ
ëÅÉäëÉ ÅçãÉ ãáåáëíêç ÇÉÖäá ÉëíÉêá pÜáãçå mÉêÉëI åçíçêá~ãÉåíÉ Ñ~îçêÉîçäÉ ~ääÉ íê~íí~íáîÉK fä PM ~Öçëíç
ÇÉä NVVP áä é~êä~ãÉåíç áëê~Éäá~åçK ~ÅÅÉíí~åÇç áå îá~ ÇÉÑáåáíáî~ ÅÜÉ ä~ é~ÅÉ ÑçëëÉ Ä~ë~í~ ëìää~ êÉëíáíìJ
òáçåÉ ÇÉá íÉêêáíçêá çÅÅìé~íá åÉä ‘STI ~ééêçî½ áä éêáãç éêáçÖÉííáç Çá ~ÅÅçêÇçI ÇÉííç ?d~ò~ É dÉêáÅç ëìÄJ
áíç?I áå Ä~ëÉ ~ä èì~äÉ ëá éêÉîÉÇÉî~ ÅÜÉ ~ééìåíç áå èìÉääÉ ÇáíÉ ÅáííŁ ÑçëëÉ ÅêÉ~í~ ìå~ ÅçëáÇÇÉíí~ ^ìíçåJ
çãá~ é~äÉëíáåÉëÉK

b áä NP ëÉííÉãÄêÉ ‘VPI ~ t~ëÜáåÖíçåI ä~ ëíçêáÅ~ ëíêÉíí~ Çá ã~åç íê~ o~Äáå É ^ê~Ñ~í Çá ÑêçåíÉ ~ `äáåíçå
ëçäÉååáòò½ ä~ Ñáêã~ ÇÉää~ aáÅÜá~ê~òáçåÉ Çá mêáåÅþéá EÇÉííá ~åÅÜÉ ^ÅÅçêÇá lëäç éÉêÅÜÝ åÉÖçòá~íá ëÉÖêÉJ
í~ãÉåíÉ ~ lëäçI áå kçêîÉÖá~FI áå Ä~ëÉ ~ää~ èì~äÉ ëá ë~êÉÄÄÉ ~êêáî~íá åÉä NVVV ~ää~ é~ÅÉ ÇÉÑáåáíáî~ É
~ää~ ÅêÉ~òáçåÉ áå `áëÖáçêÇ~åá~ É ~ d~ò~ Çá ìåç pí~íç é~äÉëíáåÉëÉ áåÇáéÉåÇÉåíÉ É ëçîê~åçK



kÉää’~êÅç Çá ëÉá ~ååá ä’ÉëÉêÅáíç áëê~Éäá~åç ëá ë~êÉÄÄÉ ÇìåèìÉ éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ êáíáê~íç Ç~ää~ `áëÖáçêJ
Ç~åá~ ëíÉëë~I ã~åíÉåÉåÇç áä Åçåíêçääç ëçäç ëì ~äÅìåÉ äçÅ~äáíŁI êáíÉåìíÉ îáí~äá éÉê ä~ ëáÅìêÉòò~ Çá fëJ
ê~ÉäÉK

m~ê~ääÉä~ãÉåíÉ ë~êÉÄÄÉêç éêçëÉÖìáíá á åÉÖçòá~íá éÉê ÖáìåÖÉêÉ ~ää~ ÇáëÅìëëáçåÉ ÇÉá íÉãá éáŞ ëÅçíí~åíáW
ä~ ëçêíÉ ÇÉÖäá çäíêÉ NMM MMM Åçäçåá ÉÄêÉá áåëÉÇá~íáëá åÉá Ñ~ãçëá íÉêêáíçêá çÅÅìé~íá ÅÜÉ ÇçîÉî~åç é~ëJ
ë~êÉ éêáã~ ~ää’^ìíçåçãá~I éçá ~ääç pí~íç é~äÉëíáåÉëÉX ä~ ëçêíÉ ÇÉá ãáäáçåá Çá éêçÑìÖÜá é~äÉëíáåÉëá ÇáëJ
ëÉãáå~íá áå íìííç áä jÉÇáç lêáÉåíÉ É ~äíêçîÉX áä Åçåíêçääç ÇÉääÉ êáëçêëÉ áÇêáÅÜÉ ÇÉä dáçêÇ~åçI éêÉòáçëÉ
É ëÅ~êëÉX áä Ñìíìêç ëí~íìë Çá dÉêìë~äÉããÉI êÉÅä~ã~í~ ÅçãÉ Å~éáí~äÉ Ç~ Éåíê~ãÄá á éçéçäá Eã~ fëê~ÉäÉ
ÖáŁ åÉä ‘ST ~îÉî~ ~ååÉëëç ?áå îá~ ÇÉÑáåáíáî~? ~åÅÜÉ á èì~êíáÉêá çêáÉåí~äá ÇÉää~ ÅáííŁFK

kÉä Åäáã~ íÉåÇÉåòá~äãÉåíÉ é~ÅáÑáÅç ÅÜÉ Åçëþ ëá îÉååÉ ÅêÉ~åÇçI ëá åçêã~äáòò~êçåç éêÉëíç ~åÅÜÉ á ê~éJ
éçêíá íê~ fëê~ÉäÉ É áä s~íáÅ~åç EPM ÇáÅÉãÄêÉ NVVPFI ãÉåíêÉ íê~ fëê~ÉäÉ É ä~ dáçêÇ~åá~ îÉååÉ Ñáêã~íç áä
OS çííçÄêÉ ÇÉä NVVQ ìå îÉêç É éêçéêáç íê~íí~íç Çá é~ÅÉW áä ëÉÅçåÇçK Ççéç `~ãé a~îáÇI íê~ fëê~ÉäÉ É ìå
é~ÉëÉ ~ê~ÄçK pá éçíÝ ~åÅÜÉ ~ííì~êÉ ìå~ éêáã~ é~êíÉ ÇÉÖäá ^ÅÅçêÇá lëäçI ãÉÇá~åíÉ ä~ ÅêÉ~òáçåÉI åÉää~
píêáëÅá~ Çá d~ò~ É ~ dÉêáÅçI ÇÉää’^ìíçåçãá~ é~äÉëíáåÉëÉI ëìÄáíç êáÅçåçëÅáìí~ Ç~á é~Éëá ~ê~Äá ç ÅçJ
ãìåèìÉ áëä~ãáÅáI ÉÅÅÉííì~íá éÉê½ äê~âI iáÄá~I páêá~ É fê~åK fä OM ÖÉåå~áç ÇÉä ‘VSI åÉääÉ éêáãÉ ÉäÉòáçåá
áåÇÉííÉ éÉê Ççí~êÉ ä’^ìíçåçãá~ Çá ìå é~êä~ãÉåíç É Çá ìå éêÉëáÇÉåíÉI ^ä c~í~Ü É áä ëìç äÉ~ÇÉê ^ê~Ñ~í
ÅçåëÉÖìáêçåç ìå~ ëÅÜá~ÅÅá~åíÉ îáííçêá~K j~ áä Ñ~ííç ëíÉëëç ÅÜÉ ëá éêçÅÉÇÉëëÉ ëìää~ îá~ ÇÉää~ é~ÅÉ êÉëÉ
~åÅÜÉ éáŞ îáêìäÉåíá á åÉãáÅá ÇÉää~ é~ÅÉ ëíÉëë~W ëìä ÑêçåíÉ é~äÉëíáåÉëÉI Öäá ÉëíêÉãáëíá áëä~ãáÅá ÇÉää~ gáJ
Ü~Ç É Çá e~ã~ë ëìä ÑêçåíÉ áëê~Éäá~åçI á ÑçåÇ~ãÉåí~äáëíá ÉÄê~áÅá ëÉãéêÉ éáŞ åìãÉêçëá íê~ äÉ ÑáäÉ ÇÉá ÅçJ
äçåáI ÅÜÉ áå Å~ëç Çá ÅÉëëáçåÉ ÇÉá íÉêêáíçêá çÅÅìé~íá ë~êÉÄÄÉêç Ñáåáíá ëçííç ä~ ëçîê~åáíŁ é~äÉëíáåÉëÉK b Ñì
~ééìåíç ìåç Çá èìÉëíá Ñ~å~íáÅá ÅÜÉ áä Q åçîÉãÄêÉ NVVR ~ëë~ëëáå½ áä éêáãç ãáåáëíêç váíòÜ~â o~Äáå
ëìëÅáí~åÇç äç ëÖçãÉåíç ~ää’áåíÉêåç ÇÉä é~ÉëÉ É åÉää’áåíÉê~ ÅçãìåáíŁ áåíÉêå~òáçå~äÉK

fä ÖçîÉêåç é~ëë½ ~ääçê~ åÉääÉ ã~åá Çá pÜáãçå mÉêÉëI ÅÜÉI Åçåí~åÇç ëìää~ éçíÉåíÉ çåÇ~í~ Éãçíáî~ ëçäJ
äÉî~í~ áå fëê~ÉäÉ Ç~ää’~ëë~ëëáåáçI ÇÉÅáëÉ Çá ~åíáÅáé~êÉ ä~ Ç~í~ ÇÉääÉ ÉäÉòáçåá éçäáíáÅÜÉ ~ä ã~ÖÖáç ÇÉä
‘VSI åÉää~ ëéÉê~åò~ Çá ê~ÑÑçêò~êÉ áå é~êä~ãÉåíç ä~ ã~ÖÖáçê~åò~ Ñ~îçêÉîçäÉ ~ää~ é~ÅÉK

pÉåçåÅÜð äÉ éêÉîáëáçåá Çá mÉêÉë Ñìêçåç ëãÉåíáíÉ Ç~Öäá ÉäÉííçêáI É Ç~ääÉ ìêåÉ ìëÅþ îáåÅáíçêÉ áä Å~åÇáÇ~J
íç ÇÉää~ ÇÉëíê~ _Éåà~ãáå kÉí~åó~ÜìI Çá çééçëí~ áëéáê~òáçåÉK

kÉí~åó~Üì êáìëÅþ áåÑ~ííá ~ ëÑêìíí~êÉ ~ éêçéêáç î~åí~ÖÖáç ä~ é~ìê~ É áä ÇáëçêáÉåí~ãÉåíç ÅêÉ~íá áå fëê~ÉäÉ
Ç~ ìå~ ëÉêáÉ Çá ë~åÖìáåçëá ~ííÉåí~íá íÉêêçêáëíáÅá áëä~ãáÅáI Åçãéáìíá åÉä éáÉåç ÇÉää~ Å~ãé~Öå~ ÉäÉííçêJ
~äÉI ãÉåíêÉ Öäá eÉòÄçää~Ü äáÄ~åÉëá áåíÉåëáÑáÅ~î~åç ~ äçêç îçäí~ á ÄçãÄ~êÇ~ãÉåíá ëìá îáää~ÖÖá ÇÉää~
d~äáäÉ~K

?i~ ëáÅìêÉòò~ éêáã~ Çá íìííç Éê~ ëí~íç äç ëäçÖ~å Çá kÉí~åó~Üì? É åÉä åçãÉ ~ééìåíç ÇÉää~ ëáÅìêÉòò~I
ìå~ îçäí~ ÇáîÉåí~íç éêáãç ãáåáëíêçI ÉÖäá ê~ääÉåí½ áä éêçÅÉëëç Çá é~ÅÉ Ñáåç ~ ÄäçÅÅ~êäç E~ää’^ìíçåçãá~
Ççéç áä ‘VS Ñì êÉëíáíìáí~ ëçäç ä’~êÉ~ Çá eÉÄêçåFK

a~ä Å~åíç ëìç ^ê~Ñ~íI ÖáŁ áåÇÉÄçäáíç Ç~Öäá ëÅ~êëá éêçÖêÉëëá îÉêëç ä~ é~ÅÉI Ñì ~ÅÅìë~íç Ç~ä ÖçîÉêåç áëJ
ê~Éäá~åç Çá åçå ~îÉê ë~éìíç êÉéêáãÉêÉ Åçå ä~ Ççîìí~ ÇìêÉòò~ áä íÉêêçêáëãç áëä~ãáÅçK

^ä ÖçîÉêåç Çá kÉí~åó~ÜìI ëìÅÅÉëëÉI åÉä NVVVI ìå ÖçîÉêåç ä~Äìêáëí~ Å~éÉÖÖá~íç Ç~ vÉÜìÇá _~ê~âI
ëçííç ä~ Åìá ÖìáÇ~ EÉ Åçå ä~ ~ëëáÇì~ Åçää~Äçê~òáçåÉ Çá pÜáãçå mÉêÉëF ëá Åçåíáåì½ ëìää~ ëíê~Ç~ ÇÉá ÅçäJ
äçèìá Çá é~ÅÉK j~I åçåçëí~åíÉ ä~ Åçëí~åíÉ áåáòá~íáî~ Çá `äáåíçåI É åçåçëí~åíÉ ä~ Äìçå~ ÇáëéçëáòáçåÉ
ÇÉÖäá áåíÉêäçÅìíçêá _~ê~â É ^ê~Ñ~íI ä~ é~ÅÉ åçå êáìëÅþ ~Ç ÉëëÉêÉ ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ ~ííì~í~K däá ^ÅÅçêÇá Çá
lëäç ~îÉî~åç åÉãáÅá ëá~ éêÉëëç ä~ ÇÉëíê~ ÇÉää~ håÉëëÉíI Å~éÉÖÖá~í~ Ç~ä îÉÅÅÜáç ãáåáëíêç ÇÉää~ aáÑÉë~
~ä íÉãéç Çá p~Äê~ É `Ü~íáä~I ëá~ åÉää~ î~êáÉÖ~í~ Ö~ä~ëëá~ ÇÉá ÖêìééìëÅçäá íÉêêçêáëíáÅá Öê~îáí~åíá áåíçêåç
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